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Água no Ibirapuera já é boa; na Mata Atlântica, média é ruim 


Levantamento em 146 pontos de 90 rios em 65 municípios mostra apenas 7% das bacias da Mata Atlântica com água de boa 
qualidade. No lago do Parque do Ibirapuera (foto), estudo aponta melhora da qualidade, que passou de regular paraboa. Ali 


Gabinete paralelo na Educação as 


MEC acelerou verba a prefeitos 
após interferência de pastores 


— Repasses federais foram liberados com velocidade fora do padrão 


gabinete paralelo 


atendida pelo Fundo Nacional 


sual O FNDE levou 10 anos pa- 


Mudanças climáticas  Al4 


Em3 décadas, 
tempestades 
triplicam e 
temperatura 
sobe na capital 
Estudo do governo federal 
atesta elevação regular da 
temperatura nos últimos go 
anos e chuva mais extrema 
no País. Razões podem ser va- 


riabilidade natural, aqueci- 
mento global e urbanização. 


27º€ 

Foia elevação nas 
temperaturas mínimas 
em alguns meses na 
cidade de São Paulo 


Tragédia  AIS 

Casa interditada 
em chuva anterior 
desaba e mata três 
em Petrópolis 


Pelo menos 3 dos 5 mortos 
no novo temporal estavam 
em casa que havia sido inter- 
ditada pela Defesa Civil. 


FABIO ROCHA/TV GLOBO 


de pastores no Mi- — de Desenvolvimento de Educa- ra pagarem 2021 à Secretaria de RS 9,7 milhões BBB CleC3 
nistério da Educa-  ção(FNDE)comR$200milpa- Educação de Pernambuco R$ Foi o total de pagamentos Alvo é fatu rar 
çãotemaceleradoa ra construir uma escola 16 dias 198,7 milprometidosemnovem- | eempenhos (reservas de E 
liberação de verbas para prefei- após reunião intermediada pe- | brode 2012. Pelomenos 48mu- valores) já feitos pelo MEC nas redes sociais 
turas com agilidade fora do pa- los pastores Gilmar Santos e nicípios foram contemplados, a prefeituras após encontros 
drão de repasses federais. Num — Arilton Moura, sem função pú- | desde o começo de 2021, com mediados pelos pastores do Objetivo de participantes 
doscasos,a prefeita MarleneMi-  blica ou ligação com o setor de verba do MEC após encontro gabinete paralelo não é mais o prêmio, mas a 
randa, de Bom Lugar (MA), foi educação. Tal celeridade é inu- | dos prefeitos com os pastores. carreira de influenciador. 
Eleições 2022 AB , ' 
ESN Mineração 83 A fundo — AlBe AS dg pts Indirmaaçaa )S Eliane Cantanhéde AS 
E aos na Bolsonaro indica que Braga O custo doatr: Temer e um 
Projetos de R$5bi | Guerra na Ucrânia | Nettoseráseuviceem chapa d custo do atraso pacto nacional 
pretendem extrair | agravará fome — sSaneas : 
níquel, usado em mundial, já em alta eo o jd bi it ga Es É EE A 
Ares : rojeto abre brecha para a reflete os efeitos econô- ano À de Biden 
carros elétricos coma pandemia intervenção na Petrobras micos da política deficiente. contra plano B de Putin 
Mercado do metal está em al- Disparada no preço global de pap à 
ta. Mineradoras estão inves- alimentos e fertilizantes des- ES.N Alta das commodities  B3 Horad derni Pedro Fernando Nery 54 
tindo paraaumentara produ- deainvasão da Ucrânia multi- Dólar fecha abaixo de RS 5 ora e mo era nizar Bolsonaro, do Bolsa 
ção no Brasil. plicará legião de famintos. pela 1º vez desde junho o ensino técnico Família ao Auxílio 
Edição de hoje li "1, Caderno A. Opinia,Peltica, Internacional Metrópole. Saúde, Esportes A fundo, Pra fectar C2. Cultura & Comportamento Tempo em SP Mia fio 
4 CADERNOS - 60 páginas ” EAM, Destacar Economia 8 Negócios 15º Mia, 25º Máx. 


Brasil Jornais 


Entre em nosso Grupo no Telegraml 


Acesse tme/Brasiljornais 

nto Banatucast FOLHA DE S.PAULO Jomalda(Gdode ESA ra Aguper o" TE EMPO | 

lá 5 ro EO mer E Aranáleva tá vezes mais 
”. Bier: que 7 cidades afetadas por 
Ba DO DE MINAS | A TRIBUNA 
' 

N Pur 
a = 3 jorna O ESTADO DE S. PAUL! 


UN e lua aquilaz= Es 
E STADO && es CAR GAZETA DE P-PAULO | A TARDE | 
E 


= Teia 


m 
Ps E 
= w E| É sornai de Brasil 


| E PÚPOVOE: jacarimais 
Rene: E a ef np Z. a 
Tenha acesso aos principais 
Jornais do Brasil. 


Distribuição gratuita, venda proibida! 


DLUNA-DO-ESTADAO) 


Coluna do 
Estadão 


Parlamentares querem 
debate sobre função das 
agências reguladoras 


s polêmicas envolvendo as agências regulado- 
ras prometem ir muito além das indicações de 
diretores neste ano. Chega ao Congresso até 
meados de abril uma Proposta de Emenda à 
Constituição para mudar o funcionamento dessas ins- 
tituições e esvaziar seus poderes. A ideia é retirar fun- 
ções como a definição e o julgamento do cumprimen- 
to de regras do respectivo setor e delegar essas ações 
a conselhos a ser criados dentro dos ministérios. Às 
agências restariam apenas as tarefas de execução e 
fiscalização. O texto pretende alterar o Artigo 37 da 
Constituição e pode atingir inclusive o Banco Cen- 
tral. Um dos argumentos na defesa da PEC será que 
ela pode dar maior transparência à máquina pública. 


e OTIMISTAS. Os defensores da 
proposta acreditam que vao 
conseguir assinaturas suficien- 
tes para protocolar a PE 
meio do ano e na ampliação de 
um debate em uma comissão 
especial. Mas, para chegar lá, é 
preciso passar pela Comissão 
de Constituição e Justiça. 


e EMBATE.A PEC deveserapre- 
sentada como uma espécie de 
reforma administrativa. A di 
ficuldade esperada, no entan- 
to, será o lobby dos funcioná- 
rios das agências regulado 
ras, que devem tentar barrar 


o avanço da proposta durante 
o ano de eleição. 


e ORIGEM. Instituídas nos anos 
1990, as agências devem atuar 
como órgãos de Estado, com 
autonomia e independência, 
para fiscalizar serviços de dife- 
rentes setores, como telefonia 
e energia, Elas foram criadas 
naondade privatizações do go- 
verno do ex-presidente Fer- 
nando Henrique Cardoso. 


e RACHA. O movimento da ve- 
readora de Campinas Mariana 
Conti de se lançar como candi- 
data ao governo de São Paulo, 
momentos após Guilherme 
Boulos desistir da disputa, divi- 
diu opiniões no PSOL. Há 
aqueles que pregam a união da 
esquerda, mas outros defen- 
dem a candidatura própria. 


e INDEPENDENTE. “Acho ótimo 


que Mariana Conti, nossa com 
bativ; 


nas, tenha disponibilizado seu 
nome para concorrer aogover 


lunaa deputada Fernanda Mel- 
chionna (PSOL-RS). 


e VOU VOLTAR. O ex-presidente 
da Câmara Eduardo Cunha 

PROS-SP) está confiante de 
que voltará a pisar no tapete 
verde do Congresso no ano 
que vem, só que agora por São 
Paulo, Cunha segue inelegível, 
mas assumiu o comando pau- 
lista do partido ao qual se fi- 
liou na semana passada. 


SINAIS 
PARTICULARES 


Eduardo Cunha, ex-presidente da Câmara (PROS-SP) 
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e GESTO. O PSDB prepara uma 
homenagemao ex-prefeito de 
São Paulo Bruno Covas no dia 
em que ele completaria 42 
anos, 7 de abril. Ex-prefeitos 
da cidade foram convidados. 
Covas morreu em 2021. 


e CONEXÃO. O filho de Bruno, 
Tomás Covas, que está fazen- 
do um intercâmbio nos Esta- 
dos Unidos desde o início do 
ano, após estagiar na prefeitu- 
ra paulistana, é esperado pelos 
organizadores para o evento 
em homenagem ao pai. 


COM MATHEUS LARA. COLABORARAM 
MARLLA SABINO E PEDRO VENCESLAU 


PRONTO, FALEI! 


Ã 


Baleia Rossi 
Presidente do MDB 


“A possível junção dos nomes da 
terceira via (para a disputa do Plo- 
nalto) só deverá ocorrer no fim de 
junho. Em abril, começaremos a 
discutir os critérios.” 


Sérgio Moro 
Presidenciável do Podemos 


No Centro de Inteligência Artifi- 
cial de Hamburgo (Alemanha) 
“Tecnologia pode ser aliada, 
acelerando a retomada do cres- 


cimento no Brasil”, disse Moro. 
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Aponte a câmera 
do seu celular e 
Saiba Mais 


Ótima notícial 
Agora você pode ter o conteúdo da sua empresa produzido 


pelos melhores jornalistas, com a chancela do Estadão. 
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O custo do atraso 


das vacinas 


A recuperação insegura ainda 


ete os efeitos econômicos 


do atraso das vacinas e da política deficiente de 


imunização 


om crescimento de 4,9% 

nos 12 meses até janeiro, a 

economia brasileira conti- 

nua em lenta recuperação, 

marcada por avanços, tro- 
peços e menor dinamismo que na fase 
anterior à covid-19. Passada a pior fase 
da pandemia, a cura permanece incom- 
pleta. A instabilidade ficou clara, mais 
uma vez, na virada do ano. 

No trimestre móvel terminado em 
janeiro, aatividade foi 1% superiorà do 
período de agosto a outubro. Mas o fô- 
lego foi curto e em janeiro houve queda 
mensal de 1,4%. No primeiro mês de 


2022,a agropecuária produziu 1,2%me- 
nos que em dezembro, a produção da 
indústria geral cresceu apenas o 1%e a 
do setor de serviços encolheu 1,4%. O 
consumo das famílias, importante mo- 
tor dos negócios, foi 1,3% menor que 
os fato- 


nomês anterior, jádescon 
res sazonais, Os números 


tor do PIB-FGY, à mais detalhada-pré"- 


via mensal do Produto Interno Bruto 
(PIB). As contas oficiais são publicadas 
trimestralmente pelo Instituto Brasi- 
leiro de Geografia e Estatística (IBGE). 

Resultados já medíocres no período 
pré-pandemia tornaram-se piores de- 


Hora de modernizar 
o ensino técnico 


A reforma do ensino médio deu novo alento à formação 
profissionalizante. Mas preconceitos culturais e desafios 


práticos ainda precisam ser enfrentados 


ensino profissional e téc- 

nicono Brasil é despresti- 

giado, defasado e deficitá- 

rio em relação à deman- 

dados jovense do merca- 
do de trabalho. A reforma do ensino 
médio, estabelecida em 2017, e que en- 
traem vigorem 2022, criou possibilida- 
des de revitalizar o ensino profissiona- 
lizante, reintegrando-o ao ensino mé- 
dio. Mas, caracteristicamente, elerece- 
beu menos atenção no debate público 
e entre os gestores da educação, e ain- 
da pairam muitas incertezas sobre sua 
implementação. 

Segundoa Organização para Coope- 
ração e Desenvolvimento Econômico 
(OCDE), apenas 9% dos alunos que 
concluem o ensino médio no Brasil es- 
tão em cursos profissionalizantes, en- 
quantonos países que integram a Orga- 


nização (o “clube dos ricos”) são 38%. 

Não se trata de falta de interesse 
dos jovens ou de necessidade das em- 
presas, mas de estímulos e ofertas. Le- 
vantamentos promovidos pela Funda- 
ção Roberto Marinho e Itaú Educação 
e Trabalho mostram que, entre os alu- 
nos do 9.º ano do ensino fundamental 
à1.º série do ensino médio, 62% consi- 
derariam essa possibilidade, mas mais 
da metade não conhece nenhuma esco- 
lade educação profissional etecnológi- 
ca (EPT) e 77% dizem ter baixo ou ne- 
nhum conhecimento sobre essa moda- 
lidade de ensino. A falta de qualifica- 
ções técnicas foi apontada por 66% 
das empresas como principal dificul- 
dade na contratação de cargos de nível 
médio. Metade delas declara que pode- 
ria contribuir com o ensino técnico, 
por meio de formação aos jovens, ofe- 


pois do surto de covid-19, segundo o 
responsável pelo Monitor, economista 
Claudio Considera. O recuo do consu- 
mo familiar de bens e serviços mostra 
comclareza, deacordo como pesquisa- 
dor, os efeitos do atraso da compra de 
vacinas e, depois, da falta de um progra- 
ma de vacinação. 

Entre janeiro de 2019 e fevereiro de 
2020 o consumo das famílias cresceu 
2,3% trimestralmente. Entre março de 
2020 e janeiro de 2022, houve em mé- 
dia queda trimestral de 1%. As compras 
de bens duráveis aumentaram trimes- 
tralmente 5,1% no primeiro período e 
caíram 0,1% no segundo, Os gastos 
com serviços, especialmente afetados 
pelo distanciamento social, avançaram 
2,6% na primeira fase e apenas 0,8% na 
outra, também segundo o critério da 
média trimestral. O distanciamento po- 
deria ter sido mais breve, com uma vaci- 
nação mais pronta e mais ampla. 

O ritmo da atividade mudou sensi- 
velmente entre os dois períodos, pas- 
sando de um crescimento trimestral 
de 1,1%, em média, para um aumento 
de apenas 0,4%. Em 2017, primeiro ano 
depois da recessão de 2015-2016, 0 PIB 
cresceu 1,3%. A expansão chegou a 2% 
em 2018 e recuou para 1,1% em 2019, 
início do mandato do presidente Jair 
Bolsonaro. Com a pandemia, o PIB di- 
minuiu 3,9% em 2020. —. 

[ Alreação de 4,6% em 2021 mais que 
com a-pérda'do-ano anterior, 
mas a economia ficou apenas 0,5% aci- 
ma do nível de 2019. A maior parte dos 
dados indica o retorno a uma normali- 
dade medíocre ou menos que medío- 
cre. Especialmente preocupante, nes- 
se quadro, é o enfraquecimento da in- 


recimento de vagas de estágio ou 
aprendizagem. 

O estigma do ensino técnico no Bra- 
sil tem raízes culturais profundas. His- 
toricamente, os currículos do ensino 
médio foram condicionados pelo ba- 
charelismo. Curiosamente, atendência 
foi reforçada por correntes marxistas, 
que acusam a formação técnica de ser 
um mecanismo burguês para manter a 
alienação das massas trabalhadoras. 

Se a dicotomia que associa forma- 
ção acadêmica a ofícios intelectuais 
(mais “nobres”) ea formação técnica a 
trabalhos braçais (menos “nobres”) já 
é em si duvidosa, na Revolução Indus- 
trial 4.0 é francamente enganosa. 

Apesar disso, a educação de nível su- 
perior é persistentemente vista não só 
como uma via importante de ascensão 
social, mas a única. Como disse o educa- 
dor Alexandre Sayad, por décadas a uni- 
versidade foi “uma miragem para a po- 
pulação mais pobre, um oásis para 
quemtinharecursos”. Mas 80% dosalu- 
nos do ensino médio não têm acesso à 
universidade. As ilhas de excelência, co- 
mo o Sistema S ou Paula Souza, não 
conseguem atender a toda a demanda 
das classes baixas e acabam servindo a 
uns poucos das classes médias, para os 
quais, muitas vezes, são só um trampo- 
lim para cursos universitários longos, 
onerosos e de baixa qualidade. 

A reforma de 2017 abriu a possibili- 
dade de reintegrar o ensino técnico ao 


dústria de transformação, situada, no 
fim do ano passado, bem abaixo dos 
patamares de 2017 e 2018. 

Diante da evidente desindustrializa- 
ção do País, o ministro da Economia, 
Paulo Guedes, contentou-se, até ago- 
ra, com o anúncio de reduções do Im- 
posto sobre Produtos Industrializa- 
dos (IPI), como se esse tributo fosse a 
causa única, ou talvez principal, da es- 
tagnação da indústria e de seu baixo 
poder de competição. Iniciativas co- 
mo essa, muito limitadas, mostram a 
distância entre as decisões da equipe 
econômica e os problemas da econo- 
mia real, isto é, do sistema produtivo 
tal como as pessoas informadas o per- 
cebem no dia a dia. 

Tributos são problemas importan- 
tes, defato, mas principalmente por se- 
rem incompatíveis com objetivos de 
eficiência e competitividade. Não há 
como cuidar adequadamente dessas 
questões sem pensar na funcionalida- 
de dos impostos, nas condições de fi- 
nanciamento, nos custos da moderni- 
zação e nos vínculos internacionais. Po- 
lítica industrial envolve estratégia co- 
mercial, programas de infraestrutura e 
planos educacionais. Envolve, enfim, 
preocupações e formas de trabalho 
muito distantes daquelas observadas 
no País nos últimos três anos. 

O PIB deve crescer 0,5% neste ano e 
1,3%no próximo, segundo projeção do 
mercado. São números compatíveis 
com os padrões observados principal- 
mente a partir de 2019, quando a lenta 
recuperação iniciada em 2017 foi inter- 
rompida por um presidente ignorante 
dasnecessidades e das potencialidades 
do País.e 


ensino médio, aproximando o Brasil do 
mundo desenvolvido. Mas, apesar de 
algumas boas iniciativas estaduais, as 
dificuldades práticas na sua implemen- 
taçãoainda não foram devidamente en- 
frentadas pelo poder público. 

A Base Nacional Curricular Co- 
mum ainda não definiu com suficiente 
clareza os itinerários formativos. Ain- 
da não há um sistema nacional de ava- 
liação e certificação complementar ao 
Enem. Por fim, é preciso investir em 
canais que viabilizem interações criati- 
vas entre as escolas, as instituições de 
formação profissional cas empresas. A 
solução natural seria instituições co- 
mo o Senai ou o Senac oferecerem o 
curriculo técnico ea escola, o acadêmi- 
co. Mas ainda falta uma articulação 
bem planejada. 

“Se as instituições de formação pro- 
fissional souberem aliar-se às escolas 
públicas para oferecer uma ampla ga- 
ma de cursos, trata-se de uma solução 
dotipo “win-win”, apontam os pesqui- 
sadores S. Schwartzman, C. Gomes, C. 
Castro e J. Oliveira, em estudo sobre a 
Reforma do Ensino Médio. “Ganham 
as escolas, ao tornarem seus progra- 
mas menos áridos. Ganham estas insti- 
tuições, por expandir seu mercado. Ga- 
nha o setor produtivo, ao receber mão 
de obra com uma gama variada de ini- 
ciação profissional. Ganham os estu- 
dantes, por seguirem cursos que sejam 
de seu real interesse ”e 
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Não há vácuo 
de poder 


s cientistas po- 

líticos pós-déca- 

da de 1990 estu- 

daram um Brasil 

que parece não 
existir mais. Crescemos com 
a tese de que a Constituição 
de 1988 trazia em seus disposi- 
tivos uma preponderância de- 
cisória do Executivo baseada 
no seu poder de agenda insti- 
tucional. Em outras palavras, 
a relação entre os Poderes 
Executivo e Legislativo favo- 
recia propositadamente pri- 
meiro e a Constituição garan- 
tia ao presidente da Repúbli- 
cainstrumentos e capacidade 
de fazer valer seus interesses. 
Dentre os mecanismos para 
isso estava a possibilidade de 
editar medidas provisórias, 
de solicitar regime de urgên- 
cia a qualquer momento da 
tramitação de um projeto de 
lei e de vetar projetos após 
apreciação do Parlamento, 
além da prerrogativa de ini- 
ciare controlar o processo or- 
çamentário. 

Esses são tempos pretéri- 
tos. A realidade tem demons- 
trado que estamos, desde 
2015, diante de uma gradual 
reação dosistema político que 
alteratambémarelação de for- 
ças entre os dois Poderes. 


Quando a Operação Lava 
Jato foi deflagrada, em 2014, 
empresas doaram, juntas, 
maisde R$3 bilhões para cam- 
panhas eleitorais, represen- 
tando 80% do total doado na- 
quele ano. Não há dúvidas de 
que a operação ajudou a con- 
solidar a percepção da opi- 
nião pública de que empresas 
interferiam e desequilibra- 
vam o jogo eleitoral e de que 
seus recursos eram, se não a 
origem, parte importante da 
explicação sobre corrupção e 
desvios na política. Naquele 
momento, o únicorecurso pú- 
blico a financiar os partidos 
políticos advinha do Fundo 
Partidário e somava R$ 25 mi- 
lhões ao ano. 

Em setembro de 2015,0 Su- 
premo Tribunal Federal 
(STF) aprovou o fim da doa- 
ção de empresas às campa- 
nhas eleitorais, após cinco 


anos de análise sobre assun- , 
to. O fechamento de tomeira! 


das empresas implicou, é cla” 
ro, a abertura da torneira dos 
recursos públicos à disposi- 
ção dos partidos. Naquele 
ano, os recursos do Fundo Par- 
tidário foramtriplicados (che- 
gando a R$ 868 milhões) e, de 
láparacá, cresceram emtorno 
de 150%. Criou-se, ainda, um 


Desde 2015, estamos 
diante de uma gradual 
reação do sistema 
político que também 
altera relação de 
forças entre os Poderes 


nanciamento de campanhas 
eleitorais, iniciado em 2017 
com o montante de R$ 1,7 bi- 
lhão e que teve recentemente 
seu valor triplicado para R$ 
57 bilhões. 

Paralelamente aos recur- 
sos públicos que passaram a 


(O) DIN 
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abundar para partidos e candi- 
datos, o Parlamento ampliava 
sua atuação em relação ao Or- 
çamento federal e ganhava 
mais acesso a recursos públi- 
cos. Foi também em 2015 que 
as emendas individuais passa- 
rama ser impositivas, ou seja, 
com execução obrigatória, o 
que impactou o Orçamento 
em quase R$10 bilhões naque- 
leano. A iniciativa abriu cami- 
nho para as emendas de ban- 
cada, que seguiram o mesmo 
caminho em 2019, ano em 
que foram aprovadas, tam- 
bém,as chamadas transferên- 
cias especiais, modalidade 
em que o parlamentar repas- 
sa recursos para governo ou 
prefeitura sem destinação es- 
pecífica e sem que seja neces- 
sária a apresentação de um 
plano de trabalho ou projeto 
pelo ente recebedor. 

Nesse meio tempo, uma 
mudança também ocorria em 
relação aos vetos presiden- 
ciais. Como demonstra Bruno 
Carazza, a média mensal de ve- 
tos do período atual é duas ve- 
zesmaior quea dogoverno Lu- 
la,caderrubada mensal de ve- 
tos presidenciais no Congres- 
so é cerca de quatro vezes 
maior hoje do que seu índice 
mais baixo no passado, duran- 
te o segundo governo Dilma. 
Estamos diante de um Execu- 
tivo com dificuldades para 
“aprdenar acoalizão oudeum 
“Parlamento reativo a um Exe- 
cutivo que usa os vetos como 
instrumento de publicidade 
para sua base eleitoral. 

Outras duas variáveis, liga- 
das ao sistema eleitoral, tam- 
bém mudamalógica da políti- 
ca como a conhecemos. São 
elas o fim das coligações em 


eleições proporcionais e a 
cláusula de desempenho pro- 
gressiva, que tem como efeito 
a diminuição do número de 
partidos representados no 
Parlamento ecomacesso are- 
cursos públicos. Há mais di- 
nheiro disponível — dos fun- 
dos públicos e no Orçamento 
federal - e teremos em breve 
menos partidos à mesa. Por 
óbvio, adisputa entre eles pas- 
sará a ser não apenas mais 
acirrada, como também au- 
mentará o poder na mão dos 
dirigentes e das lideranças 
partidárias. 

Em pouco mais de cinco 
anos, e curiosamente no bojo 
do descrédito que acompa- 
nhou os políticos, assistimos 
à inversão do financiamento 
de campanha, à ampliação da 
influência do Legislativo fede- 
ral sobre recursos públicos e a 
um outro padrão de interação 
entre os Poderes. 

Caímos na ilusão de que o 
financiamento privado era a 
origem e a causa dos desvios 
políticos, o que levou a uma 
série de mudanças formais ou 
informais que tornaram o Par- 
lamento umator mais forte e o 
acesso a recursos públicos não 
necessariamente mais trans- 
parente. É possível antever 
que a governabilidade almeja- 
dacoma diminuição do núme- 
rode partidos encontre dificul- 
dades de se concretizar, se o 
Executivo não recuperar para 
si algumas de suas prerrogati- 
vasese mostrar capazde coor- 
denara coalizão. Como é possi- 
vel ver, na política não existe 
vácuo de poder. é 


CIENTISTA POLÍTICA, É DIRETORA EXECUTIVA 
DA REDE DE AÇÃO POLÍTICA PELA 
SUSTENTABILIDADE (RAPS) 
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enchentes e deslizamentos de 
terra, Petrópolis sofreum segun- 
do golpe: os rios transbordaram 
nofimde semanapassado, espe- 
cialmente no centro histórico, 
coração do município. A prefei- 
tura, depois da tragédia de feve- 
reiro, fez rapidamente uma ma- 
quiagem nas principais ruas e 
praças, mas a limpeza dos buei- 
ros e obras de esgotamento dos 
cursos d'água e desassoreamen- 
to não são feitas há mais de so 
anos. O prefeito sumiu e não 
mostrouacaranemparadarcon- 
forto moral à população. A eco- 
nomiamunicipalestáem franga- 
lhosenão sabemos se se recupe- 
rará logo. Onde estão os recur- 
sos federais que foram encami- 
nhados para a cidade? Já sumi- 
ram? Acho que se esvaíram nas 

corredeiras e no Rio Piabanha. 
Mário Negrão Borgonovi 
marionegrao.borgonovif gmail.com 
Petrópolis (RJ) 


Leva tempo 

Achuvadedomingo (20/3) nova- 
mente provocou enchentes em 
Petrópolis (RJ), causando trans- 
tornos à cidade e seus morado- 
res. Não faz muito tempo, acida- 
de passou porisso e sofreu estra- 
gos significativos: desabamen- 
tos, quedas de barreiras, desliza- 
mentos e mortes. O descaso do 
poder público não muda de uma 
horaparaoutra, leva tempo, mas 
pensareescolhermelhorseucan- 
didato na próxima eleição ajuda. 
Panayotis Poulis 
ppouliss67gmailcom 
Rio de Janeiro 

É preciso seriedade 
Asolução para os deslizamentos 
e as muitas mortes que aconte- 
cem neste tempo de chuvas é 
simples, mas ninguém parece 
querer enfrentar o problema ob- 
jetivamente. Primeiro, a enge- 
nharia de solos deve determinar 
quaisáreassão seguras paracons- 
truções comuns e quais necessi- 
tam de fundações especiais que 
resistam às chuvas torrenciais. 
Esse estudo deve ser observado 


rigorosamente, sem jeitinhonem 
influência política que libere 
construções inseguras. Segun- 
do,asresidênciassem condições 
de segurança devem ser desocu- 
padas, forçosamente, senecessá- 
rio, com mudança para novos 
projetos residenciais em locais 
com infraestrutura adequada e 
acesso fácilatransporte público, 
com tarifas acessíveis. As áreas 
desocupadas devem ser replanta- 
das com plantas de raiz profun- 
da, para evitar futuros desliza- 
mentos. Com essas medidas, 
executadas seriamente, evitaria- 
mos muitas mortes. Com vida 
nãosebrincanemsearrisca. Pla- 
nejamento urbano é coisa séria. 
Silvano Corrêa 

scorreaíduolcom. br 

São Paulo 


Dono nEINaN 


Mundo dividido 

Estamos entrando na era dos 
conflitos geopolíticos entre de- 
mocracias e autocracias, como 
Martin Wolf, do Financial Times, 
afirmou em análise publicada no 


Estadão (20/3). Entramos em 
nova era histórica da política 
mundial. A brutal invasão prota- 
gonizada por Vladimir Putin à 
Ucrânia é o estopim desta virada 
no rumo da geopolítica, neste 
surpreendenteséculoz1,emque 
todos esperávamos viver um pe- 
riodode paz e progressonasrela- 
ções entre países e pessoas. A 
sombra da guerra, movida por 
ambições de domínio, parece ser 
nossa eterna desgraça como pri- 
mitiva espécie tribal. Homo sapi- 
ens apenas na pretensão, Homo 
bellicus na realidade de sempre. 
Paulo Sergio Arisi 
paulo arisifogmaiL com 
Prados Alegre 


Ignácio de Loyola Brandão 


Rua João Moura 

Lendo a crônica de Ignácio de 
Loyola Brandão de domingo 
(Não reclamo, entristeço - 2, 20/3, 
Cn), eu me vi ali, com nome e 
sobrenome, “Lu Franco”. Fi- 
queiumtantonostálgica, confes- 
so. Mas logo passou. A rua mu- 
dou, o bairro mudou, minha ca- 


sa na João Moura não existe 
mais. A topografia urbana se 
transformou, eu me transfor- 
mei. Tudo virou passado. Ou 
nem tudo. Uma coisa permane- 
ce como ontem, como sempre. 
Continuo com a certeza de que 
o beijo não vem da boca. Que 
bom ainda me ver no presente 
de Ignácio através destas lem- 
branças. Um beijo para ele. 
Luiza Franco 
mlfspe hotmail.com 
São Paulo 
Grande Ignácio, afaste a triste- 
za,a lembrança é eterna! Estive 
contigo por volta de 1973/1974, 
quando você estava na Editora 
Planeta em frente ao Conjunto 
Nacional. Eu, um estudante de 
Comunicação, fui muito bem re- 
cebido. Vivam as padarias, Viva 
aCPL. Pois: Paido Céu /antesde 
partir / quando chegar o meu dia 
[me dê aúltima chance / café de 
coador e um pão na chapa /lá na 
padaria / que alegria! 
José Luiz Pagliaro 
parafaz7ieyahoo.com.br 
São Paulo 
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A mulher no Itamaraty 


Rubens Barbosa 


s dificuldades e os 

avanços relaciona- 

doscoma participa- 

ção da mulher na 

iplomacia brasi- 

leira podem ser mais bem enten- 
didos se colocados no contexto 
da luta histórica pela igualdade 
de gênero e raça em nosso país. 
Poressaótica, pode-se obser- 
varatendência à presença cres- 
cente de mulheres em todas as 
áreas de acordo com as mudan- 
ças nas leis aprovadas em cada 
momento histórico. No Código 
Civilde1916, refletindo um pen- 
samento patriarcal e machista, 
as mulheres (e, aliás, os silvico- 
las) eram consideradas como re- 
lativamente incapazes, porque 
não poderiam agir com autono- 
mia, nem perante a sociedade 
nem em sua família. Como pas- 
sardos anos, movimentos femi- 
nistas asseguraram direitos e 
igualdade de tratamento em re- 
lação aos homens. Foram sur- 
gindo legislações específicas, 
como a lei que deu o direito de 
votoà mulher em 1932, o Estatu- 
to da Mulher Casada, o Código 
Eleitoral de 1977 e a Constitui- 
ção de 1988, que, noartigos, pa- 
rágrafo 1, consagrou a ideia de 
igualdade de direitos e obriga- 
ções entre homens e mulheres. 
Já o Código Civil de 2002 re- 
conheceu a isonomia de gêne- 
rose consagrou uma posição in- 
dependente à mulher, Sua sub- 
missão com relação ao homem 


desapareceu no âmbito legal e 
houve notória mudança na si- 
tuação da mulher na sociedade. 
Empecilhos e preconceitos 
quanto à sua atuação em diferen- 
tes domínios, em particular no 
que se refere ao mercado de tra- 
balho (diferença salarial), e falta 
dereconhecimento de suas con- 
tribuições no mundo político e 
corporativo persistiram. 

Não se pode ignorar esse pa- 
no de fundo no caso da Diplo- 
macia, das Forças Armadas e de 
outras áreas do setor público, 
nas quais, como se vê, exceto pe- 
laisonomia salarial, ainda estão 
por valer plenamente os princí- 
pios constitucionais. 

Há 102 anos a primeira mu- 
Ther foi admitida na carreira di- 
Pplomática, com seus direitos li- 
mitados, segundo a legislação 
daépoca. Só em 1988 a primeira 
mulher negra conseguiu entrar 
no Itamaraty. A reforma de 
1931, ao incorporar a mulher ao 
Corpo Consular, mas não ao 
Corpo Diplomático, ea de 1938, 
ao proibir totalmente a entrada 
de mulheres no Itamaraty, em- 


bora preservando o direito das 


que já estavam na carreira, à dis 
criminaramainda mais. Essa le- 
gislação foi na contramão da 
tendência deigualdade de gêne- 
rosquese intensificaraem 1932, 
coma conquista do sufrágio fe- 
minino. Nem criação do Insti- 
tutoRio Branco, em 1945, conse- 
guiu modificar essas restrições. 


CECÍLIA BASTOS/USP 


USP e Unicamp mantêm uso de máscaras 
obrigatório em ambientes fechados 


— — Apesar da decisão do governo do Estado, 
as duas maiores universidades públicas de São 
Paulo consideraram as especificidades de suas 
atividades para manter a obrigatoriedade do 


acessório contra a covid. é 


Com peso específico 
menor na 


Diplomacia do que 


na sociedade, as 


mulheres diplomatas 
legitimamente 
pleiteiam mudanças 


Naquele mesmo ano, o Brasil 
subscreveu a Carta das Nações 
Unidas e, em 1948,a Declaração 
Universal dos Direitos Huma- 
nos, queafirmarama necessida- 
de do respeito às liberdades in- 
dividuais eà igualdade de opor- 
tunidades sem distinção de ri, 
garsexo, língua-e religião So- 
mente na reforma do Itamaraty 
de19s3foia proibição de ingres- 
so de mulheres eliminada, em- 
bora ainda com limitações. 

A partir daí, a ação política 
firmee corajosa de mulheres di- 
plomatas tem ido no sentido de 
buscar assegurar seus direitos e 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e“Nasuniversidades de SP, a ciência ainda 
é considerada. É o melhor a fazer.” 


JAIME MAGALHÃES 


e “Não tenho confiança de tirar a máscara 
em ambientes fechados. Acredito que vai 


garantir isonomia de tratamen- 
to em temas afetos a questões 
da família - como direito ao tra- 
balho quando acompanhando 
cônjuge também profissional - 
ea questões institucionais e de 
ascensão funcional, como desig- 
nação para chefias e promoções 
comcritérios nítidos para aferi- 
ção de mérito. 

O diagnóstico é claro. A car- 
reira diplomática é essencial- 
mente competitiva, por cargos 
e pela progressão profissional, 
como ocorre em todos os pai- 
ses. Um grupo reduzido de di- 
plomatas (1.501, sendo 23% de 
mulheres) compete por um nú- 
mero reduzido de cargos no Bra- 
sil e no exterior. As principais 
funções de direção no Brasil e 
nas embaixadas mais importan- 
tes seguem sendo ocupadas por 
homens, dificultando o acesso 
àsoportunidades de maior visi- 
bilidade e prestígio profissional 
daí decorrentes. Talvez por isso 
sedeva reconhecer que o núme- 
ro de mulheres que se inscre- 
vemno concurso para o Institu- 
to Rio Branco é proporcional- 
mente menor (40%) do que o 
de homens, mesmo sendo elas 
maioria nos cursos universitá- 
rioseem outras carreiras de Es- 
tado. A consequência natural 
da reduzida procura é o baixo 
número (28%) de mulheres que 
entram anualmente para a car- 
reira diplomática. 

Para romper este círculo vi- 


cioso, faz-se necessário um 
aperfeiçoamento das atuais re- 
gras de ingresso, lotação e pro- 
moção. Na medida em que clas 
possam se sentir atraídas para a 
Diplomacia, em que passem a 
ocupar um maior número de 
cargos de chefia e participem 
nas múltiplas comissões que de- 
terminam os fluxos funcionais, 
haverá, certamente, efetivos 
avanços. 

Mastalvez haja mais uma ex- 
plicação não menos importante 
para o reduzido protagonismo 
de mulheres na Diplomacia bra- 
sileira e sua sub-representação 
em funções de maior visibilida- 
de: o fator político e as cone- 
xões e articulações fora da Ca- 
sa. Nos países onde ocupam car- 
gos elevados, as mulheres man- 
têm ligações no campo políti- 
co-partidário que as colocam 
em posição de igualdade para 
uma leal concorrência com 
seus pares. 

Com peso específico menor 
na Diplomacia do que na socie- 
dade, as mulheres diplomatas 
legitimamente pleiteiam mu- 
danças. Em benefício do Brasil 
e do Itamaraty, espera-se um 
compromisso político dealto ní- 
vel para uma melhor distribui- 
ção de poder e de prestígio para 
corrigir a situação atual. Quem 
sabe na eleição presidencial? é 


FOI EMBAIXADOR DO BRASIL EM LONDRES 
E WASHINGTON 


do bom senso de cada um.” k 
MARIA MELO The New York Times 
a ——— Especuladores faturam 
e “O mundo todo tirando essa exigência. O com jovens pintores. e 
Brasil sempre atrasado.” Ro www.estadao.com.br/e/especulador 
GUSTAVO BIANCO 
Esnvestidor 


e “Enquanto isso nas festas universitárias B; 
estão todos sem máscara. Hipocrisia!” 


GUILHERME PASCHOALINI 


outros destaques e participe das discussões no 
Link da Bio do Instagram do Estadão. z 


bas 
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Gabinete paralelo 
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Vídeo: pastores 
têm livre acesso ao 
Ministério da Educação 
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MEC acelerou liberação de verbas a 
prefeitos após mediação de pastores 


— Reuniões marcadas por Gilmar Santos e Arilton Moura, ambos sem vínculos com a 
pasta, resultaram em empenhos de R$ 9,7 milhões; repasses foram feitos em até 16 dias 


ANDRÉ SHALDERS 
BRENO PIRES 
BRASÍLIA 


O gabinete paralelo formado 
por pastores no Ministério da 
Educação tem obtido uma ta- 
xa de agilidade na liberação de 
verbas da pasta para munici- 
piosfora dos padrões de repas- 
ses federais. Desde o começo 
do ano passado, os religiosos 
Gilmar Santos e Arilton Mou- 
ra, que, como revelou o Esta- 
dão, controlam a agenda do mi- 
nistro Milton Ribeiro, interme- 
diaram encontros de prefeitos 
no MEC que resultaram em pa- 
gamentos e empenhos (reser- 
va de valores) de R$ 9,7 mi- 
lhões dias ou semanas após 
promoverem as agendas. 

Emumdoscasos, uma prefei- 
tura conseguiu o empenho de 
parte do dinheiro pleiteado 
apenas 16 dias depois do encon- 
tro mediado pelos religiosos. 
Só em dezembro foram firma- 
dos termos de compromisso, 
uma etapa anterior ao contra- 
to, entre o Fundo Nacional de 
Desenvolvimento da Educa- 
ção (FNDE) e nove prefeitu- 
ras, de R$105 milhões após reu- 
niões com os pastores. 


Religiosos 

Prefeitos admitiram que 
Gilmar Santos e Arilton 
Moura intermediaram 
reuniões no MEC 


Especialista em finanças pú- 
blicas, Eduardo Stranz afir- 
mou que é “dificil” um prefeito 
conseguir liberar recursos em 
apenas 16 dias. “Isso é muito 
dificil. Temos coisas que não 
são pagas desde 2010, para vo- 
cê ter uma ideia. Conseguir es- 
sa liberação tão rápido... tem 
que ter muita vontade de todo 
mundo para sentare conseguir 
essa liberação do dinheiro”, 
disse ele, que é consultor da 
Confederação Nacional de Mu- 
nicípios (CNM).“Isso tudo en- 
volve muita burocracia, muito 
papel, muita negativa.” 

Ao menos 48 municípios fo- 
ram contemplados após encon- 
tros com pastores entre os pri- 
meiros meses de 2021 até agora, 
sendo 26 deles com recursos 
próprios do FNDE - o restante 
recebeu dinheiro de emendas 
do orçamento secreto. 


A prefeita Marlene Miranda, 
de Bom Lugar (MA), teve o pedi- 
dode dinheiroatendido emape- 
nas 16 dias, prazo fora dos pa- 
drões da distribuição de recur- 
sosfederais. Em 16 de fevereiro, 
elaesteve no MEC acompanha- 
dadomarido, o ex-prefeito Mar- 
cos Miranda, numa agenda in- 
termediada pelos religiosos Gil- 
mar Santos e Arilton Moura. 
Noúltimo dia 4,0 FNDE reser- 
vou R$200 mil para pagamento 
àprefeitura. O recurso foi desti- 
nado para a construção de uma 
escola de educação infantil, 
obra estimada pelo município 
em R$ 5 milhões. Procurada, a 
prefeita não quis comentar. 


RAPIDEZ. Tal celeridade não é 
usual na liberação dos recur- 
sos. Não é raro que um paga- 
mento caia na rubrica-de “res 
tosa pagar” e demortanos pa- 
ra ser quitado. Em 2021, por 
exemplo, o FNDE quitou um 
empenho de R$ 198,7 mil desti- 
nado à Secretaria de Educação 
de Pernambuco cuja data origi- 
nal era de novembro de 2012, 
quase dez anos antes. 

Dos recursos empenhados, 
amaior parte (R$ s,2 milhões) 
foi para a rubrica orçamentá- 
ria de “apoio à infraestrutura 
para a educação básica”, que 
inclui a construção de creches 
eescolas. Também foram libe- 
rados recursos para a compra 
de ônibus escolares e para a 
construção ou reforma de qua- 
dras de esportes, além da com- 
pra de materiais didáticos. 

Outrocasode liberação céle- 
rede recursos ocorreuem Cen- 
tro Novo do Maranhão. Em 
maio passado, o pastor Gilmar 
Santos levou o ministro da 
Educação cidade de 22 milha- 
bitantes. Noventa e seis dias 
depois, em 18 de agosto, o mi- 
nistério empenhou R$ 300 mil 
paraa construção de uma esco- 
lainfantil. Na ocasião da visita, 
opastor deixou claro seu papel 
no evento: “Estamos levando 
aos municípios os recursos”. 

Advogados dizem que os reli- 
giosos podem ter incorrido no 
crime de usurpação de função 
pública, punível com até dois 
anos de prisão, por não terem 
cargo no ministério, mandato 
parlamentar ou ligação com o 
setor de ensino. Em encontros 
promovidos com os dois pasto- 
res, o ministro da Educação, 
Milton Ribeiro, já declarou 
que prefere fazer o contato 


e Reunião 

Na manhã do dia 16 de feverei- 
ro, uma quarta-feira, a prefei- 
ta de Bom Lugar, no Mara- 
nhão, Marlene Miranda (PC- 
doB), esteve em Brasília para 
uma reunião com o ministro 
da Educação, Milton Ribeiro. 
O encontro foi intermediado 
pelos pastores Gilmar Santos 
e Arilton Moura. 


e Demandas 

De acordo com o site da pre- 
feitura de Bom Lugar, Marle- 
ne Miranda entregou a Milton 
Ribeiro uma pauta de deman- 
das, como a “construção de 
novas escolas é novas Onibus. 
escolares”, 


e Liberação 

Apenas 16 dias depois da reu- 
nião entre prefeita e ministro, 
o sistema de pagamentos do 
governo federal, o Siafi, regis- 
trouum empenho de R$ 200 
mil para a prefeitura de Bom 
Lugar. O empenho é uma re- 
serva que o governo federal 
faz para quitar depois. Segun- 
do a nota de empenho, o di- 
nheiro se destinava ao “apoio 


à'implantação de escolas para 
educação infantil”. 


e Recursos 

Desde o começo do ano passa- 
do, pelo menos 48 prefeitos 
que participaram de reuniões 
intermediadas pelos pastores 
conseguiram liberação de 
recursos do Fundo Nacional 
de Desenvolvimento da Edu- 
cação (FNDE). Entre empe- 
nhos e pagamento de débitos 
antigos, foram R$ 9,7 milhões. 


e “Termo de compromisso" 
O dinheiro empenhado repre- 
senta uma pequena parte do 
valor prometido pelo FNDE 
aos municípios por meio dos 
chamados “termos de com- 
promisso”. Em pelo menos 
nove das 48 cidades, estes 
“termos” somaram R$ 105 
milhões. 


e Pagamentos 

Em Bom Lugar, foram três 
“termos de compromisso” 
como FNDE que somaram 
quase R$ 20 milhões. Os ter- 
mos foram assinados entre 22 
e31 de dezembro de 2021. A 
cidade já tinha recebido ou- 
tros pagamentos no ano pas- 
sado, antes mesmo da assina- 
tura dostermos. 


Ribeiro entre os pastores Gilmar Santos (à esq.) e Arilton Moura 


com os prefeitos sem a inter- 
mediação de parlamentares. 


OBRAS. Também em agosto, a 
cidade de Amapá do Maranhão 
recebeu o empenho de R$300 
mil para a construção de uma 
escola de educação básica. 
Trêsmesesantes, a prefeita es- 
teve em Brasília para uma visi- 
ta ao ministro da Educação — 


novamente, coma presença de 
Gilmar e Arilton. 

No caso de Guatapará (SP), 
o município conseguiu rece- 
ber no ano passado R$ 214 mil 
do FNDE paraa compra de ôni- 
bus escolares para crianças da 
zonarural. O pedido estava re- 
presado desde junho de 2019, 
mas foi liberado depois que re- 
presentantes da cidade estive- 


ram no MEC acompanhados 
dos pastores em duas oca- 
siões: em 23 de dezembro de 
2020 e em 27 de maio de 2021. 

Situação parecida ocorreu 
em Israelândia (GO). A cidade 
conseguiu, em 2021, quitar um 
empenho de R$ 214 mil para a 
compra de ônibus escolares 
que estavam inscritos nos cha- 
mados “restos a pagar”, o que 
ocorre quando a verba federal 
é empenhada, mas não paga. 
No caso de Israelândia, o em- 
penho original era de dezem- 
brode2021. A prefeita Adelícia 
Moura (PSC) esteve no MEC 
em janeiro passado. Foi incluí- 
da na reunião por Arilton. “O 
rapaz que organizou para ele 
(Arilton) que me incluiu na lis- 
ta dessa reunião”, disse ela. 
Procurada, a prefeita afirmou 
que a entrega não teve relação 
com a reunião no ministério. 

As agendas dos pastores in- 
cluem reuniões também com 
Djaci Vieira de Souza, chefe de 
gabinete de Milton Ribeiro. 
Em 24 de fevereiro de 2021, 
Arilton solicitou e foi recebido 
emaudiência levando o prefei- 
tode Tuntum (MA), Fernando 
Portela (Solidariedade). A 
agenda do MEC registra a reu- 
nião com o tema “obras”. Em 
dezembro, o município cele- 
brou termos de compromisso 
de R$1,2 milhão e de R$ 279,2 
mil, para compra de veículos. 
Do montante total, R$ 280 mil 
já foram empenhados. 


LIDERANÇAS. Gilmar e Arilton 
seapresentam como presiden- 
teeassessor da Convenção Na- 
cional de Igrejas e Ministros 
das Assembleias de Deus no 
Brasil, respectivamente. O Es- 
tadão revelou que eles partici- 
param de 22 agendas oficiais 
do MEC, sendo 19 delas com a 
presença do ministro, do ano 
passado para cá. 

Procurados, os religiosos ad- 
mitiram que levam prefeitos 
ao gabinete de Milton Ribeiro, 
mas não explicaram por que 
participam de reuniões onde 
são discutidas liberações de re- 
cursos. Disseram que não pe- 
dem contrapartida pelo aces- 
soao ministro e que fazem isso 
porque são “homens de Deus”. 
“Nunca houve (contraparti- 
da)”, disse Gilmar. Arilton ale- 
gou que nunca participou de 
reunião sobre obras, embora 
conste de agenda do MEC. O 
ministério não comentou. € 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Transparência 
não é favor 


Chega de mistério e esquemas 


antirrepublicanos. O Congresso tem de 


acabar com o “orçamento secreto” 


o fim da semana passada, a ministra Rosa 
Weber, do Supremo Tribunal Federal 
(STF), negou pedido do presidente do 
Congresso, senador Rodrigo Pacheco 
(PSD-MG), para que fosse estendido, 


Justiça Eleitoral 


TSE reforça comissão de segurança cibernética 


O Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE) decidiu ampliar as atri- 
buições da comissão responsá- 
vel pela segurança cibernética 


da Corte, que agora também 
vai ficar responsável por com- 
barer notícias falsas e ataques 
à Justiça Eleitoral. O grupo é 


mais uma vez, o prazo estabelecido pela Corte para que 
fosse dada “ampla publicização dos documentos emba- 
sadores da distribuição de recursos das emendas do 
relator-geral do Orçamento (RP-9) no período corres- 
pondente aos exercícios de 2020 e 2021”. 

Emano eleitoral, as lideranças do Congresso preten- 
diam ganhar mais tempo para manter ocultos os crité- 
rios de favorecimento de uma casta de parlamentares 
aquinhoados com verbas do “orçamento secreto”, es- 
cândalo revelado pelo Estadão em maio do ano passa- 
do. A ministra entendeu se tratar de um pedido mera- 
mente protelatório e, em boa hora, o indeferiu, alegan- 
do não haver “razões legítimas e motivos razoáveis” 
paraa concessão de uma dilação do prazo definido pela 
Corte para cumprimento não apenas de uma decisão 
judicial, mas de um comando da própria Constituição. 
É sempre bom lembrar que, em uma República demo- 
crática, como é o Brasil, a transparência é a regra e o 
sigilo, exceção. 

Em17de dezembro de 2021, o plenário do STF deci- 
diu que o prazo de 90 dias corridos era “adequado e 
suficiente” para que o Congresso adotasse as medidas 
necessárias à garantia da ampla publicidade dos crité- 
rios de distribuição das emendas RP-9. Prazo anterior 
já havia sido concedido pela Corte e, durante o perío- 
do, o Congresso nada fez para cumprir a decisão judi- 
cial e dar transparência ao processo. 

Atéhoje, desde quando o Paístomou conhecimento 
do “orçamento secreto”, não se sabe exatamente 


Criadaem2020,apósamea- 
ças de crimes cibernéticos nas 


eleições 
presidido pelo ministro Ale- número 
xandre de Moraes, que vai co- 
mandara Corte durante as elei- 
ções de outubro. 


CONFIRA OS DESTAQUES: 


ENTREVISTA 


de justiça social nas favelas do Brasil 


AVOZÉ DELAS 


85% dos paulistanos veem aumento na 
violência contra a mulher 


CULTURA E LAZER 


Incômodo Queer 


Uma 


multimídia produzido por quem vive e conhece o 


dia a dia das comunidades e periferias do Brasil 


Pesquisador fala da tecnologia como instrumento 


No livro Tecnologia do Oprimido, David Nemer investiga 
o uso que a população favelada faz da informática na 
busca por liberdade e no combate à opressão 


Em novo recorte da pesquisa Viver em São Paulo, 
população opina sobre violência doméstica e familiar 


parceria: 


ls 


Estilista quer o Capão Redondo no circuito da moda 


99 mobilidade 


são vai ganhar um reforço no 


1 membros no lugar dos seis 
atuais. O presidente do TSE, 
ministro Edson Fachin, apon- 
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quem pediu, quem autorizou e quem recebeu volume 
tão impressionante de recursos públicos — são mais de 
R$16 bilhões sendo negociados fora de quaisquer con- 
troles institucionais. 

Abemdaverdade, o pedido formulado pelo senador 
Rodrigo Pacheco foi orientado por razões de natureza 
eminentemente políticas, não técnicas. É evidente 
que, se quiser, o Congresso tem condições de revelar 
todos os dados sobre a distribuição de recursos orça- 
mentários por meio das emendas RP-9. Não o faz por- 
que não quer, simples assim. Há desejo dos beneficiá- 
rios em manter a opacidade sobre a origem e o destino 
de tantos bilhões de reais. 

Outro escândalo revelado pelo Estadão na semana 
passada — a falta de transparência no manejo de recur- 
sosdo bilionário Fundo Nacional de Desenvolvimento 
da Educação (FNDE) por lideranças do PP, como o 
presidente da Câmara, Arthur Lira, e o chefe da Casa 
Civil, Ciro Nogueira - mostra que há grande disposição 
deumgrupo de parlamentares em manter ao abrigo do 
escrutínio públicoo manejo das verbas do Orçamento. 

Chega de mistério e esquemas antirrepublicanos. A 
decisão do STF tem de ser cumprida pelo Congresso 
sem mais delongas ou discussões. Enquanto não hou- 
ver ampla transparência sobre a execução do Orça- 
mento, não se pode condenar quem suspeite de inte- 
resses espúrios por trás da conduta de alguns parla- 
mentares. E essa nuvem de suspeição é péssima para a 
democracia.e 


tou a necessidade da “efetiva 
análise de ações de prevenção 
eenfrentamento de ilícitos de- 
correntes de tentativas de ata- 
quescibernéticos (...) coma fi- 
nalidade de prejudicar a ima- 
gem da Justiça e do processo 
eleitoral”. € avssamorra 


municipais, a comis- 


de integrantes - serão 
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s coisas não estão fáceis. 
Aliás, andam muito com- 
plicadas. É porissoqueo 
ex-presidente Michel Te- 
mer tem sido procurado por to- 
dos os presidenciáveis, exceto o 
petista Lula, edefende que sóhá 
uma solução para quem se ele- 
ger presidente da República em 
outubro: propor um pacto nacio- 
nal consistente para reconstruir 
as condições políticas e o País. 
Um pacto com presidentes 
de Poderes, partidos, governa- 
dores, empresários e as frentes 
dasociedade civil, mas principal- 
mente dirigido para os derrota- 
dose seus seguidores, para o(a) 
eleito(a) ter condições de gover- 
nabilidade, poder virar a página 


() 


e escrever o futuro, depois de 
uma polarização tão destrutiva. 
Se o ex-presidente Lula ven- 
cer,osbolsonaristas estarãoem 
pé de guerra contraas urnas ele- 
trónicas, o Supremo, o TSE, o 
eleitoconovogovemno. Seo pre- 
sidente Jair Bolsonaro conquis- 
tar a reeleição, os petistas vão 
lotar as ruas, pintar e bordar. 
“O presidente que ganhar a 
eleição nesse clima vai passar 
quatro anosatormentado, com 
denúncias, ameaças, pedidos 
de impeachment”, disse Te- 
mer ontem, em seu escritório 
de São Paulo. Ele ligou para o 
TSE sugerindo quea propagan- 
da institucional deste ano seja 
focada na paz. “O Brasil precisa 


de paz, de pacificação. Aliás, co- 
moa Constituição determina.” 

Como professor de Direito 
Constitucional, teoriza: “A von- 
tade primeira éa do povo. Todo 


“As pesquisas de 


hoje não são as de 


amanhã”, diz Temer, 
que aposta numa 


“coluna do meio” 


poder emana do povo easauto- 
ridades constituídas são secun- 
dárias, não existem três Pode- 
res, existe um, o povo. Eles são 
órgãos do poder, exercem fun- 
ções para atender o povo”. 


Eliane Cantanhêde E-mail: eliane.cantanhedeestadao.com; Twitter: Mecantanhede 
Temer e um “pacto nacional” 


Já o político Temer, mais 
prático, condena quem insiste 
que a terceira via não vai dar 
em nada. “Issodesmotivao ekei- 
tor, desarticula os que tentam 
construir uma coluna do meio, 
o que não é uma homenagem a 
um candidato, mas ao eleitor 
que não quer nem um nem ou- 
tro (Lula e Bolsonaro). 

O ex-presidente diz que há 
“uma grande intranquilidade” 
e aponta um dos grandes pro- 
blemas da polarização: “Todo 
mundo vota contra, não a fa- 
vor de alguma coisa. O próprio 
voto do Bolsonaro foi contra 
Lula, como o de Lula agora é 
contra Bolsonaro”. 

Segundo Temer, “ainda há 


SEG. Cartas Pereira (quinzenstmente) o TER Eliane Cantanhéde e QUI Wilam Wssck o SEX Eliane Contanhide o SÁB. João Gabriel de Lima 6 DOM Elisce Contanhéde e JR Gurro 


Eleições 2022 


Bolsonaro indica que 


Braga Netto será vice: É 
de BH e fez escola militar”, 


Atual ministro da 
Defesa, general é 

o nome preferido 
do presidente para 
compor a chapa na 
disputa ao Planalto 


EDUARDO GAYER 
BRASÍLIA 


O presidente Jair Bolsonaro 
(PL) indicou que vai, como pre- 
visto, escolher o ministro da 
Defesa, Walter Braga Netto, pa- 
ra ser seu vice na disputa à ree- 
leição em outubro. “Vou dar 
mais uma dica: é de Belo Hori- 
zonte e fez escola militar”, dis- 
se o chefe do Executivo sobre 
seu companheiro de chapa em 
entrevista à rádio Jovem Pan. 

Considerado o favorito para 
o posto, Braga Netto é natural 
da capital mineira e fez carreira 
no Exército, alcançando o pos- 
todegeneral. “Vocês vão tomar 
conhecimento do meu vice pe- 
las possíveis saídas de minis- 
tros em 31 de março”, afirmou 
Bolsonaro. “Tenho que ter vice 
que não tenha ambições de as- 
sumir minha cadeira.” 

O ministro da Economia, 
Paulo Guedes, reforçou a de- 
claração de Bolsonaro. “Minei- 
ro é esse”, declarou Guedes, 
apontando para Braga Netto, 
durante acomemoração de ani- 
versário do presidente da Re- 
pública, no Palácio do Planal- 
to, transmitida parcialmente 


Aniversário 
Bolo no cercadinho do palácio 


JOÉDSON ALVESZEFE 


Apoiadores de Bolsonaro levaram um bolo para o 


presidente, ontem, no Alvorada. Bolsonaro, que comple- 
tou 67 anos, conversou rapidamente com o grupo. 


pelo senador Flávio Bolsonaro 
(PL-RJ) pelo Instagram. Minis- 
trose auxiliares marcaram pre- 
sença,além do comandante do 
Exército, general Paulo Sérgio, 
cotado para assumir a Defesa 
no lugar de Braga Netto. 


CENTRÃO. Com o vice-presi- 
dente Hamilton Mourão des- 
cartado para uma reedição da 
dobradinha vitoriosa em 2018, 
o ministro da Defesa já era o 
nome favorito do presidente 
paraocargo. O Centrão, no en- 
tanto, pressionava pela esco- 
lha da ministra da Agricultura, 
Tereza Cristina, como mos- 
trouo Estadão. Ela, porém, de- 


ve concorrer ao Senado por 
Mato Grosso do Sul. 

Na manhã de ontem, Bol- 
sonaro ainda afirmou que a 
possibilidade de avanço de 
uma candidatura da tercei- 
ravia na disputa ao Planalto 
este ano está cada vez me- 
nor e, por isso, a polariza- 
ção entre ele e o ex-presi- 
dente Luiz Inácio Lula da 
Silva (PT) deve se concreti- 
zar na disputa. “Eu tenho 
umema: Deus, pátria, fami- 
lia e liberdade”, disse. é 


NAWES 
Cormo a candidatura de 
Netto e à Avihras afetam a 
ww estadas combr 
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muita indefinição na eleição”. 
“As certezas de ontem já não 
são certezas hoje. As pesquisas 
dehoje refletem hoje, nãoama- 
nhã.” Pode haver surpresas? 
Ele: “Claro!”. 

Uma pulga atrás da orelha: 
seráque Temer, 81anos,sonha 
emsera“coluna do meio”? Me- 
dindo as palavras, ele diz que, 
daqui e dali, falam nisso e ele 
desconversa: “Se a eleição fos- 
se aqui (onde a ideia surge), 
quem sabe? Mas um presiden- 
te precisa de 60 milhões de vo- 
tos. Com oito, nove candida- 
tos? É muito dificil”. e 


COMENTARISTA DA RÁDIO ELDORADO. 
DA RÁDIO JORNAL (PE) E DO TELEJORNAL 
OLOBONEWS EM PAUTA 


Bloqueio do Telegram 
impulsiona perfil do 
sine no aplicativo 


Lewrréies 


A suspensão do Telegram no 
Brasil, decretada na sexta-fei- 
ra passada e revogada anteon- 
tem pelo ministro do Supremo 
Tribunal Federal Alexandre de 
Moraes, impulsionou os perfis 
da família Bolsonaro no aplica- 
tivo, mostra levantamento do 
Laboratório de Humanidades 
Digitais da Universidade Fede- 
ral da Bahia, realizado em par- 
ceriacoma Universidade Fede- 
ral de Santa Catarina (UFSC) a 
pedido do Estadão. 

Nosúltimos três dias, o pre- 
sidente Jair Bolsonaro ganhou 
142 milinscritos em sua página 
no aplicativo, um aumento de 
131%. Ontem, o perfil do chefe 
do Executivo tinha 1,2 milhão 
de seguidores. Bolsonaro ga- 
nhou quase três vezes mais se- 
guidores que o total do ex-pre- 
sidente Luiz Inácio Lula da Sil- 
va (51 mil) no Telegram. 

O senador Flávio Bolsonaro 
(PL-RJ) registrou n mil segui- 
dores a mais no período e che- 
gouaos 100 mil inscritos na re- 
de social, um aumento de 
12,1%. O vereador Carlos Bol- 
sonaro (Republicanos-RJ), 
que tinha 77 mil inscritos até 
sexta, ganhou 10 mil seguido- 
res -um crescimento de 12,3%. 
O deputado Eduardo Bolsona- 
ro (PL-SP) conquistou 3 mil se- 
guidores, um aumento de 5%. 

“A ação de Moraes causou 
um redemoinho nos grupos de 
extrema direita”, afirmou o 
coordenador do Laboratório 
de Humanidades Digitais, Leo- 
nardo Nascimento, que moni- 


tora articulações da extrema 
direita no Telegram. Segundo 
o pesquisador, os grupos moni- 
torados trocaram cerca de 300 
mil mensagens ao longo de sex- 
ta-feira, dia do anúncio do blo- 
queio do Telegram - número 
próximo ao registrado no 7 de 
Setembro, um dos mais inten- 
sos na plataforma. 

“Se olharmos os efeitos po- 
líticos disso, a ação causa um 
clima de guerra nos grupos de 
extrema direita, algo que ali- 
menta a ação deles”, observou 
Nascimento. 


“Sabemos da posição do 
Alexandre de Moraes. 

É uma perseguição 
implacável para cima 
de mim (...) Um crime.” 
Jair Bolsonaro 

Presidente, sobre o bloqueio 
do ça 


“IMPLACÁVEL'. Bolsonaro vol- 
tou a criticar ontem a decisão 
de Moraes e se disse alvo de 
“perseguição implacável” por 
parte do ministro. “Sabemos 
da posição do Alexandre de 
Moraes. É uma perseguição im- 
placável para cima de mim”, 
afirmou o presidente à Jovem 
Pan. “Sabemos o que eles que- 
rem. Querem eu fora de com- 
bate e o Lula, eleito,” 
Bolsonaro considerou, ain- 
da, a medida contra o aplicati- 
vo um “crime”. “Um crime, 
um ato lamentável. São mi- 
lhões de pessoas que usam Te- 
legram, você não pode prejudi- 


car”, declarou. coLasorou Ec. 
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Eleições 2022 


Petistas resistem a tentativas de 
Lula de “enquadrar” nomes no NE 


Lideranças regionais 
ameaçam deixar o PT 
após serem preteridas 
nas articulações; 
região é estratégica 
para presidenciável 


ILUIZ VASSALLO 
DINARTE ASSUNÇÃO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Articulações comandadas pela 
cúpula do PT e pelo ex-presi- 
dente Luiz Inácio Lula da Silva 
para enquadrar lideranças re- 
gionais do partido e favorecer 
a pré-candidatura presidencial 
enfrentam resistência em ao 
menos dois Estados do Nordes- 
te: Pernambuco e Rio Grande 
do Norte. Ontem, Lula se reu- 
niu em sua residência em São 
Paulo com Marília Arraes (PT) 
paratentar contornara insatis- 
fação da deputada, que disse es- 
tar sendo usada como “massa 
de manobra” no arranjo esta- 
dual eameaça deixaro partido. 
Outro que fala em se desfiliar é 
Jean Paul Prates (RN), líder do 
PT no Senado, que não conse- 
gue apoio da legenda para uma 
candidatura à reeleição. 

O Nordeste é a única região 
em que o PT derrotou Jair Bol- 
sonaro na eleição de 2018 e on- 
de a sigla espera alcançar uma 
vantagem significativa sobre 
osadversários na disputa presi- 
dencial deste ano. Sétimo 


CLÁUOIO KEENE 


Marília Arraes e Lula, após reunião, ontem; deputada trabalha para ser candidata ao governo do Estado 


maior colégio eleitoral do País, 
com 6,6 milhões de eleitores, 
Pernambuco é considerado Es- 
tado-chave para a candidatura 
petista por ter como partido 
hegemônico o aliado PSB. 


'MASSA DE MANOBRA". Antes 
de se reunir com Lula, Marília 
Arraes criticou abertamente o 
PT'portê-la indicado para con- 
correr ao Senado em uma reu- 
nião em que estava ausente. 
“Nãofui consultada e não auto- 
rizei que envolvessem o meu 
nome em qualquer negocia- 
ção”, afirmou em nota divulga- 
da na noite de anteontem. A 


Boulos sai da disputa 
pelo governo e favorece 
candidatura de Haddad 


DAVI MEDEIROS 


Candidato do PSOL à Presi- 
dência em 2018 e ao governo 
de São Paulo em 2020, o coor- 
denador nacional do Movi- 
mento dos Trabalhadores Sem 
Teto (MTST), Guilherme Bou- 
los anunciou ontem que desis- 
tiu de sua pré-candidatura ao 
Palácio dos Bandeirantes. Em 
mensagem publicada em suas 
redes sociais, Boulos disse que 
pretende concorrer ao cargo 
de deputado federal. A decisão 
abre espaço para o PSOL apoi- 
ar a candidatura do ex-minis- 
tro Fernando Haddad (PT). 
Boulos afirmou que a inten- 
ção é fortalecer a bancada do 
PSOL no Congresso, para ga- 
rantir que o partido ultrapasse 
o limite mínimo estabelecido 
pela cláusula de barreira, e der- 


rotar Eduardo Bolsonaro (PL- 
SP). Em 2018, o filho do presi- 
dente Jair Bolsonaro foi o de- 
putado federal mais votado 
em São Paulo. Na mensagem, 
Boulos defendeu a “unidade 
da esquerda” e declarou que o 
momento atual “exige gestos 
políticos e generosidade”. 


Bancada 

Coordenador do MTST vai 
concorrer a deputado 
federal para fortalecer a 
sigla no Congresso 


“Tomeia decisão de ser can- 
didato a deputado federal por 
uma razão: ajudar a construir 
umagrande bancada de esquer- 
da no Congresso. Hoje o Cen- 
trão governa o Brasil. Precisa- 
mos ter força para a reforma 


deputada, que quer se candida- 
tar ao governo, também lem- 
brou de desgastes do passado. 
“Em 2018, o acordo de cúpula 
PT/PSB impediu a minha can- 


| Reduto 

O Nordeste é fundamental 
para os planos de Lula, 
que espera vantagem 
significativa na região 


didatura ao governo do Esta- 
do, quando liderávamos todas 
as pesquisas de opinião. Em 
2020, naseleições para a prefei- 


trabalhista, o teto de gastos 


eaprovar mudanças popula- 
res”, afirmou. 


UNIDADE. O diretório paulis- 
ta do PSOL disse, em nota, 
queabrirá debate interno pa- 
radecidir sua posição em re- 
lação ao governo do Estado. 
“Nos guiamos pela luta para 
derrotar Bolsonaro, o bolso- 
narismo eo tucanato que do- 
mina São Paulo há déca- 
das”, afirma o texto. “A par- 
tirdisso, nos propomosa co- 
laborar com uma alternati- 
vadeesquerda para São Pau- 
lo. Por isso, defendemos a 
unidade da esquerda.” 
Pesquisa Quaest/Genial 
divulgada na semana passa- 
dacolocava Boulos em quar- 
to lugar, com 7% das inten- 
ções de votos, atrás do mi- 
nistro da Infraestrutura, 
Tarcísio de Freitas (sem par- 
tido), com 9%; do ex-gover- 
nador Márcio França 
(PSB), com 18%; e de Had- 
dad, que lidera com 24%. é 


MA WEB 

Boudos candidato a deputado é 
vitória do pragmatismo no PSOL 
wwrm estadas combr 


tura do Recife, a cúpula do PT 
fez de tudo para inviabilizar po- 
liticamente a minha campa- 
nha, o que ajudou a dar a vitó- 
riaaoadversário. E agora, inde- 
licadamente, usam o meu no- 
me, como massa de manobra.” 


APOIO. “Inicialmente, Lula ti- 
nha como plano lançar em Per- 
nambuco o senador Humber- 
toCosta (PT) ao governo. Aca- 
bou recuando para apoiar o 
PSB, que apresentou o deputa- 
do Danilo Cabral (PSB) como 
pré-candidato. Ao PT, caberia, 
então, uma indicação ao Sena- 
do. Além de Marília, o partido 


POLÍTICA | 


cogitou osnomes do deputado 
federal Carlos Veras, da depu- 
tada estadual Tereza Leitão e 
doex-prefeito Odacy Amorim. 

Na última semana, a presi- 
dente do PT, deputada Gleisi 
Hoffmann (PR), ligou para Ma- 
rília para tentar convencê-la a 
ficar na sigla e disputar o Sena- 
do. A deputada, no entanto, 
disse que já estava organizan- 
dosua saída - ela cogita ir para 
o Solidariedade. Internamen- 
te, a deputada vivia desgastes 
com a bancada da legenda na 
Câmara. À revelia do partido, 
disputou e ganhou a vaga da 
segunda-secretaria da Casa. 
Petistas queriam lançaro depu- 
tado João Daniel ao cargo. 

Após o encontro com Lula, 
Marília Arraes divulgou uma 
nova nota em que diz que am- 
bos conversaram sobre “a si- 
tuação eleitoral em Pernambu- 
coeasalternativas que secolo- 
cam no Estado”. 


PSD. No Rio Grande do Norte, 
a governadora Fátima Bezerra 
(PT) convidou o ex-prefeito 
de Natal Carlos Eduardo Alves 
(PDT) para disputar o Senado. 
O aceno desagradou ao sena- 
dor Jean Prates, que era suplen- 
te da governadora e assumiu o 
Senado quando Fátima trocou 
o Congresso pelo governo poti- 
guar. Sem conseguir se viabili- 
zarno PT, Prates quer renovar 
seu mandato fora do partido, 
mas com o apoio de Lula. O 
senador poderá se filiar ao 
PSD, mas Lula ainda tenta evi- 
tar a sua saída. 

Na disputa envolvendo o 
ex-ministro e ex-prefeito Fer- 
nando Haddad (PT) e Jair Bol- 
sonaro em 2018, o petista ven- 
ceuno Nordeste com larga van- 
tagem — obteve 69% dos votos 
válidos. € 


PSDB projeta aliança 
com MDB e União Brasil 


O presidente nacional do 
PSDB, Bruno Araújo, disse on- 
tem que seu partido, o MDB e 
o União Brasil deverão anun- 
ciar, até junho, uma candidaru- 
ra presidencial única, com a 
possibilidade de incluir o Pode- 
mos na chapa. “MDB, União 
Brasil e PSDB tiveram espírito 
público de aceitar condiciona- 
rem o resultado aos critérios 
daescolha desse candidato úni- 
co”, afirmou Araújo durante 
ato de filiação do senador Ales- 
sandro Vieira (SE) ao PSDB. 
Então filiado ao Cidadania, 
Vieira lançou sua pré-candida- 
tura ao Palácio do Planalto, 
mas, agora, no PSDB, vai con- 
correr ao governo de Sergipe. 
O PSDB indicou o nome do 
governador de São Paulo, João 
Doria, como pré-candidato ao 
Planalto. O MDB anunciou o 
nome da senadora Simone Te- 
bet (MS) e o União Brasil fala 
em lançar o deputado Luciano 


Bivar (PE). A proposta de 
união esbarra nas aspirações 
pessoais de cada pré-candida- 
to. Simone Tebet descartou on- 
tema possibilidade de formali- 
zar uma chapa como vice-pre- 
sidente caso sua candidatura 
não seja mantida. 

Os tucanos negociam, ain- 
da, a formação de uma federa- 
ção com o Cidadania, mecanis- 
mo que prevê a “fusão”, duran- 
te quatro anos, entre as legen- 
das. Entusiasta da candidatura 
de Sérgio Moro (Podemos) à 
Presidência, Vieira disse, du- 
rante o evento, que não mu- 
dou a opinião sobre o ex-juiz. 

“Como o Cidadania fez um 
acordo com o PSDB, a conse- 
quência lógica dessa fusão é o 
apoio ao Doria”, disse, ao lado 
do governador paulista. “Já es- 
tá muito claro que, isolados, 
tanto faz Doria, Moro ou Simo- 
ne Tebet, não terão sucesso”, 
completou. € ciornanva neves 


AO Putin cometeu um TERÇA-FEIRA. 22 DE MARÇO DE 2022 
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culo sobre a Ucrânia 


O AGuerra de Putin 


Rússia acirra bombardeio a Kiev e 
ameaça cortar relações com os EUA 


— Moscou diz que países estão à beira da ruptura e convoca embaixador americano 
para protestar contra declarações de Biden, que chamou Putin de criminoso de guerra 


KIEV 


Um dia depois de bombardear 
um shopping center e ainda 
com dificuldades para avançar 
em Kiev, a Rússia intensificou 
os bombardeios contra a capi- 
tal ucraniana e ameaçou rom- 
perrelações com os EUA. Mos- 
cou convocou ontem o embai- 
xador americano paraapresen- 
tar um protesto contra as de- 
clarações recentes do presi- 
dente, Joe Biden, que chamou 
Vladimir Putin de criminoso 
de guerra. 

O Ministério das Relações 
Exteriores da Rússia disse que 
oembaixador John Sullivan es- 
teve reunido na chancelaria pa- 
radiscutiras “recentes declara- 
ções inaceitáveis” de Biden. 
“Enfatizamos que comentá- 
rios como esses do presidente 
americano, que são indignos 
de uma figura de Estado de al- 
to escalão, colocam as rela- 
ções russo-americanas à beira 
deumaruptura”, disseo minis- 
tério, em comunicado. 


SOBREVIVÊNCIA. A relação en- 
tre russos e americanos pare- 
ceterchegado a um ponto ain- 
da mais baixo do que na Guer- 
ra Fria. EUA e União Soviética 
mantiveram relações diplo- 
máticas desde 1933. As duas 
potências viveram momentos 
de tensão extrema, principal- 
mente durante a Crise dos 
Mísseis em Cuba, em 1962. 
Um rompimento, porém, nun- 
ca aconteceu. 


Destroços de shopping bombardeado em Kiev; ampliação dos ataques deixa diplomacia mais distante 


No entanto, as relações en- 
tre Moscoue Washington tor- 
naram-se muito mais volá- 
teis desde que Putin come- 
çouuma campanha de expan- 


Mortes em combate 
Segundo jornal 
pró-Kremlin, quase 10 mil 
russos morreram na guerra 
e 16 mil ficaram feridos 


são territorial na Europa. On- 
tem, Ned Price, o porta-voz 
do Departamento de Estado, 
ridicularizou as queixas do 


Cresce risco de Putin usar 
armas nucleares menores 


CENÁRIO 
waLLIaM a BROAD 


THE NEW YORK TIMES 

oje, tanto a Rússia 
(H) quantoos EUA têmar- 

mas nucleares muito 
menos destrutivas do que na 
época da Guerra Fria - seu po- 
der é de apenas frações da força 
da bomba de Hiroshima -, mas 
seu uso talvez seja menos assus- 


tador e mais possível. 

A preocupação com essas ar- 
mas aumentou quando Viadi- 
mir Putin alertou sobre seu po- 
derio nuclear, colocou suas for- 
casatômicas emalertae fez seus 
militares realizarem ataques ar- 
riscados a usinas nucleares. O 
medoéo de que, se Putin sesen- 
tir encurralado no conflito com 
aUcrânia, ele possa decidir deto- 
nar uma de suas armas nuclea- 
resmenores - quebrando o tabu 
estabelecido 76 anos atrás, de- 
pois de Hiroshima e Nagasaki. 


Kremlin sobre a linguagem 
usada por Biden no contexto 
de uma guerra brutal contra a 
Ucrânia. 

“É curioso ouvir um país fa- 
lar sobre comentários impró- 
prios' quando esse mesmo 
país está envolvido em massa- 
cres em massa, incluindo ata- 
ques contra civis, que destruí- 
ram cidades”, disse Price, que 
preferiu não comentar sobre o 
risco de ruptura. “Achamos 
importante manter canais de 
comunicação com a Rússia, 
uma embaixada dos EUA em 
Moscou e uma russa em 
Washington, especialmente 


“As chances são baixas, mas 
crescentes”, disse Ulrich Kiihn, 
especialista nuclear da Universi- 
dade de Hamburgo e do Carne- 
gie Endowment for Internatio- 
nal Peace. “A guerra não está in- 
dobemparaosrussosea pressão 
do Ocidente está aumentando.” 


DISSUASÃO. Putin pode dispa- 
rar uma arma contra uma área 
desabitada em vez de contra as 
tropas, disse Kihn. Em um es- 
tudo de 2018, ele apresentou 
um cenário de crise no qual 
Moscou detonou uma bomba 
sobre uma parte remota do 
Mar do Norte como forma de 
sinalizar que ataques mais le- 
tais estavam por vir. “É horrí- 
vel falar sobre isso, mas temos 
de considerar que está se tor- 


durante tempos de tensão e 
conflito.” 

Após três semanas de guerra 
equatro rodadas de sançõesin- 
ternacionais, a tensão aumen- 
tou ontem entre os aliados da 
Otan. Os países bálticosea Po- 
lônia estão pedindo medidas 
mais duras, incluindo um em- 
bargo de petróleo russo, mas a 
Alemanha ainda teme que a 
proibição do comércio com a 
Rússia cause desemprego e es- 
cassez de combustível. 


BELARUS. Um alto funcionário 
da Otan disse ontem que o co- 
mando militar da aliança teme 


nando uma possibilidade,” 

É provável que Moscou “con- 
fie cada vez mais em sua dissua- 
são nuclear para sinalizar ao 
Ocidente e projetar força à me- 
dida que a guerra e suas conse- 
quências enfraquecem a Rús- 


Potência 

Poder dessas armas é de 
frações da força da 
bomba de Hiroshima e 
seu uso é mais possível 


sia”, disse o tenente-general 
Scott D. Berrier, diretor da 
Agência de Inteligência de De- 
fesa, ao Comitê de Serviços Ar- 
mados da Câmara dos Deputa- 
dos dos EUA. 


que Belarus, um país aliado de 
Putin, também decida entrar 
na guerra — até agora, o dita- 
dor belarusso, Alexander 
Lukashenko, permitiu apenas 
que forças russas usassem seu 
território para invadir a Ucrã- 
nia. “O governo belarusso está 
preparando o ambiente para 
justificar uma ofensiva contra 
a Ucrâniaea iminente implan- 
tação de armas nucleares rus- 
sas em Belarus”, declarou o ofi- 
cial ao jornal britânico The 
Guardian, sob a condição de 
anonimato. 

A entrada de um novo ator 
naguerra mudaria o conflito de 
patamare poderia ajudar as for- 
ças da Rússia a romper o apa- 
rente impasse militar. Ontem, 
a Ucrânia acusou os russos de 
atacarem áreas residenciais de 
Odessa. O presidente ucrania- 
no, Volodmir Zelenski, afir- 
mou que cidades como Kiev e 
Kharkiv não aceitarão a ocupa- 
ção e recusou o ultimato dado 
por Moscou para a rendição de 
Mariupol. “Nunca aceitaremos 
ultimatos da Rússia”, disse. 


BAIXAS. Em uma revelação sur- 
preendente no Twitter,a Kom- 
somolskaya Pravda, um tabloi- 
de pró-Kremlin, disse ontem 
que quase 10 mil soldados rus- 
sos morreram na guerra na 
Ucrânia, de acordo com relató- 
rios ainda não publicados pelo 
Ministério da Defesa da Rússia 
— mais de 16 mil ficaram feri- 
dos. Horas depois de publicar o 
Twitter do jornal saiu do ar. é 
REUTERS. NYT.AP ewr 


O presidente americano, Joe 
Biden, viaja esta semana para 
uma cúpula da Otan em Bruxe- 
las para discutir a invasão rus- 
sa. Deve ser debatido como a 
aliança responderá se a Rússia 
usar armas químicas, biológi- 
cas, cibernéticas ou nucleares. 

Paraa Rússia, segundo analis- 
tas, o uso de armas nucleares 
menos destrutivas permitiram 
a Purin polir sua reputação e ex- 
pandir a zona de intimidação. 
“Putin está usando a dissuasão 
nuclear para conseguir o que 
quer na Ucrânia”, afirmou Ni- 
naTannenwald, cientista políti- 
ca da Brown University. “Suas 
armas nucleares impedem o 
Ocidente de intervir” é 
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O ESTADO DE S. PAULO 
O A Guerra de Putin 


O plano A de Biden 
contra o plano B de Putin 


— Sucesso das estratégias de cada um deve determinar 
quando e como o conflito na Ucrânia termina 


Thomas L. Friedman 
The New York Times 


pós um mês confuso, 

agora está claro quais 

estratégias estão sendo 

jogadas na Ucrânia: es- 
tamos observando o plano B 
de Vladimir Putin versus o pla- 
no A de Joe Biden e Volodmir 
Zelenski. Esperemos que Bi- 
den e Zelenski triunfem, por- 
que o plano C de Putin é real- 
mente assustador — e eu nem 
quero escrever o que temo ser 
seu plano D. 

Não tenho nenhuma fonte 
secreta no Kremlin, apenas a 
experiência de ter visto Putin 
operar no Oriente Médio por 
muitos anos. Assim, parece ób- 
vio para mim que Putin, tendo 
percebido que seu plano A fa- 
lhou — a expectativa de que o 
Exército russo marcharia para 
a Ucrânia, decapitaria sua lide- 
rança “nazista” e esperaria que 
o país caísse pacificamente 
nos braços da Rússia -, mudou 
para seu plano B. 

O plano B é que o Exército 
russo atire deliberadamente 
contra civis ucranianos, pré- 
dios de apartamentos, hospi- 
tais, empresas eatéabrigosan- 
tiaéreos - tudo isso aconteceu 
nas últimas semanas - com o 
objetivo de encorajar os ucra- 
nianos a fugir de suas casas, 
criando uma crise de refugia- 
dos dentro da Ucrânia e, ainda 
mais importante, dentro das 
nações vizinhas da Otan. 


ESTRATÉGIA. Putin, suspeito, 
está pensando que, se não pu- 
der ocupar e manter toda a 
Ucrânia por meios militares e 
simplesmente impor seus ter- 
mos de paz, o melhor passo se- 
guinte seria conduzir 5 mi- 
lhõesou10 milhões de refugia- 
dosucranianos, principalmen- 
temulheres, crianças e idosos, 
para Polônia, Hungria e Euro- 
pa Ocidental - para criar ônus 
sociais e econômicos tão inten- 
sos que esses Estados da Otan 
acabarão pressionando Ze- 
lenski a concordar com quais- 
quer termos que Putin exija pa- 
ra parar a guerra. 

Putin, provavelmente, espe- 
ra que, embora esse plano en- 
volva cometer crimes de guer- 
ra que possam fazer dele e do 
Estado russo párias permanen- 
tes, a necessidade de petróleo, 
gás e trigo russos - e da ajuda 


VITALIZ HNIDYI | REUTERS 


Moradores vasculham escombros de prédio em Kharkiv, na Ucrânia 


da Rússia para lidar com ques- 
tões regionais como o iminen- 
te acordo nuclear com o Irã — 
logo forçariam o mundo a vol- 
tar a fazer negócios com o 
“Bad Boy Putin”, como sem- 
pre fez no passado. 

O plano B de Putin parece 
estar se desenrolando como 
planejado. A agência de noti- 
cias France-Presse informou 
de Kiev no domingo: “Mais de 
33 milhões de pessoas fugiram 
da Ucrânia desde o início da 
guerra — a crise de refugiados 
que mais cresce na Europa des- 
de a 2.º Guerra -, a grande 
maioria mulheres e crianças, 
segundoa ONU. Outros 6,5 mi- 
lhões estão deslocados dentro 
do país.” 

A matéria continuou dizen- 
do: “Em uma atualização de in- 
teligência, o Ministério da De- 
fesa do Reino Unido disse que 
a Ucrânia continua a defender 
seu espaço aéreo, forçando a 
Rússia a confiar em armas lan- 
çadas de seu espaço aéreo. As- 
sim, a Rússia foi forçada a “mu- 
dar sua abordagem e agora es- 
tá buscando uma estratégia de 
atrito. Isso envolve ouso indis- 
criminado de poder de fogo, re- 
sultando em aumento de víti- 
mas civis, destruição da in- 


Putin pode achar que 
qualquer coisa além 


da vitória total seria 


uma humilhação que 
ode minar seu poder 


fraestrutura e intensificação 
da crise humanitária.” 


ADVERSÁRIOS. O plano Bde Pu- 
tin, no entanto, está colidindo 
com Biden e Zelenski. O plano 
A de Zelenski, que suspeito es- 
tar se saindo ainda melhor do 
queele esperava, é lutar contra 
o Exército russo até um empa- 
te, quebrar sua vontade e for- 
çar Putin a concordar com os 
termos de Zelenski para um 
acordo de paz - com apenas o 


mínimo para poupar a imagem 
do líder do Kremlin. Apesar de 
todo o derramamento de san- 
gue bárbaro e bombardeios 
das forças russas, Zelenski es- 
tá - sabiamente - ainda de 
olho em uma solução diplo- 
mática, sempre pressionando 
pornegociações com Putin en- 
quanto reúne suas forças e seu 
povo. 

O Times informou, no do- 
mingo, que “a guerra na Ucrá- 
nia chegou a um impasse após 
mais de três semanas, com a 
Rússia obtendo apenas ganhos 
marginais e cada vez mais vi- 
sando civis, segundo analistas 
eautoridades dos EUA. “As for- 
ças ucranianas derrotaram a 
campanha russa inicial desta 
guerra”, disse o Instituto para 
o Estudo da Guerra, com sede 
em Washington. “Os russos 
não têm homens ou equipa- 
mentos para tomar Kiev, a capi- 
tal, ou outras grandes cidades 
como Kharkiv e Odessa”, con- 
cluiu o estudo. 

O plano A de Biden, sobre o 
qual ele explicitamente aler- 
tou Putin antes do início da 
guerra, em um esforço para im- 
pedi-lo, era impor sançõeseco- 
nômicas à Rússia como nunca 
haviam sido impostasantes pe- 
lo Ocidente - com o objetivo 
de paralisar a economia russa. 

A estratégia envolvia enviar 
armas aos ucranianos para 
pressionar militarmente a Rús- 
sia: Estátendo sucesso, prova- 
velmente além das expectati- 
vas de Biden, porque foi ampli- 
ficada por centenas de empre- 
sas estrangeiras que operam 
na Rússia e estão suspendendo 
suas operações no país - volun- 
tariamente ou por pressão de 
funcionários. 


ESCASSEZ. As fábricas russas 
agora estão tendo de fechar 
porque não podem obter do 
Ocidente microchips e outras 
matérias-primas de que preci- 
sam; as viagens aéreas para e 
aoredor da Rússia estão sendo 
reduzidas, pois muitos de seus 
aviões comerciais eram, na ver- 
dade, de propriedade de em- 
presas de leasing irlandesas, e 
a Airbus e a Boeing não pres- 
tam serviços aos que a Rússia 
possui. 

Enquanto isso, milhares de 
jovenstrabalhadores de tecno- 
logia russos estão demonstran- 
do ser contra a guerra e sim- 
plesmente deixando o país - tu- 
doemapenas um mês após Pu- 
tin iniciar essa guerra ilegiti- 
ma. 

“Mais da metade dos bens e 
serviços que chegam à Rússia 
vem de 46 ou mais países que 
aplicaram sanções ou restri- 
ções comerciais, com os EUA e 
a União Europeia liderando o 
caminho”, informou o 
Washington Post, citando a em- 
presa de pesquisa econômica 
Castellum. 

A matéria do Post acrescen- 
tou:“Em um discurso televisio- 
nado, na quinta-feira, um desa- 
fiador presidente russo, Vladi- 


mir Putin, parecia reconhecer 
os desafios do país. Ele disse 
que as sanções generalizadas 
forçariam “difíceis e profun- 
das mudanças estruturais em 
nossa economia”, mas prome- 
teu que “a Rússia superará as 
tentativas de organizar uma 
blitzkrieg econômica”. Putin 
acrescentou: “É difícil para 
nós nomomento. Empresas fi- 
nanceiras russas, grandes em- 
presas, pequenos e médios ne- 
gócios estão enfrentando uma 
pressão sem precedentes”. 

Então, aí está a pergunta do 
momento: será que a pressão 
sobre os países da Otan, de to- 
dosos refugiados que a máqui- 
na de guerra de Putin está 
criando - mais e mais a cada 
dia-superaráa pressão que es- 
tá sendo criada em seu Exérci- 
to estagnado na Ucrânia e em 
sua economia em casa, cada 
vez mais a cada dia? 


TRÉGUA. A resposta a essa per- 
gunta deve determinar quan- 
doe como essa guerra termina 
— se com um claro vencedor e 
perdedor ou, talvez mais pro- 
vavelmente, com algum tipo 
de acordo sujo inclinado a fa- 
vor ou contra Putin. 

Digo “talvez” porque Putin 
pode sentir que não pode tole- 
rar qualquer tipo de empate ou 
acordo sujo. Ele pode sentir 
que qualquer coisa além de 
uma vitória total é uma humi- 
lhação que minaria seucontro- 
le autoritário do poder. Nesse 
caso, ele poderia optar por um 
plano C-que, suponho, envol- 
veriaataques aéreos ou com fo- 
guetes contra linhas de supri- 
mentos militares ucranianos 
do outro lado da fronteira com 
a Polônia. 

A Polônia é membro da Otan 
e qualquer ataque ao seu terri- 
tório exigiria que todos os ou- 
tros membros da aliança agis- 
sem em sua defesa. Putin pode 
acreditar que, se puder forçar 
essa questão, e alguns mem- 
bros da Otan se recusarem a 
defender a Polônia, a Otan po- 
derá ser fraturada. 

Certamente, desencadearia 
debates acalorados em todos 
os países da Otan - especial- 
mente nos EUA - sobre envol- 
ver-se diretamente em uma 3.2 
Guerra Mundial com a Rússia. 
Não importa o que aconteça 
na Ucrânia, se Putin pudesse 
fragmentar a Otan, isso seria 
uma conquista que poderia 
mascarar todas as suas outras 
perdas. 

Seos planosA, Be C de Putin 
falharem, porém, temo que ele 
se torne um animal encurrala- 
doe possa optar pelo plano D — 
lançararmas químicas oua pri- 
meira bomba nuclear desde 
Nagasaki. Essa é uma frase di- 
fícil de escrever, e ainda pior 
de imaginar. Mas ignorá-la co- 
mo uma possibilidade seria in- 
gênuo ao extremo. € rrapução ui. 
VIA BUELONI GONÇALVES 


É COLUNISTA DE RELAÇÕES EXTERIORES E 
VENCEDOR DE TRÊS PRÊMIOS PULITZER 
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O A Guerra de Putin 


Putin cometeu um 
erro de cálculo 

ao achar que 
estava libertando 
a Ucrânia 


Ele esperava que o 
Ocidente engolisse sua 
agressão e acreditou 
que as tropas russas 
seriam bem recebidas 
pelos ucranianos 


ANÁLISE 
VAROSLAV HRYTSAK 


THE NEW YORK TIMES 
Ucrânia está outra 
(A) vez no centro de um 
conflito global. A 12 
Guerra, como disse o historia- 
dor Dominic Lieven, “desenca- 
deou o destino da Ucrânia”. A 
2.º Guerra, segundo o jornalis- 
ta Edgar Snow, foi “uma guerra 
ucraniana”. Agora, a ameaça de 
uma 3.2 Guerra depende do 
que acontecerá na Ucrânia. 

É uma repetição impressio- 
nante. Por que a Ucrânia, um 
país médio de 40 milhões de 
pessoas, esteve no centro da 
guerra não uma, não duas, mas 
três vezes? Parte da resposta é 
geográfica. Situada entre Rús- 
sia e Alemanha, a Ucrânia há 
muito tempo é vista como olo- 
cal da luta pela dominação do 
continente. 

Mas as razões mais profun- 
das são de natureza histórica. A 
Ucrânia, que tem um ponto de 
origem comum com a Rússia, 
desenvolveu-se de maneira di- 


Dicas sobre como 
evitar as fake news na 
guerra da Ucrânia 


Quem compartilha 
a informação? 

No Twitter, Instagram e Fa- 
cebook, muitos perfis, inclu- 
indo de jornalistas, têm mar- 
cações azuis perto dos no- 
mes, para indicar confirma- 
ção de identidade. Essas con- 
tas também cometem erros, 
e informações verdadeiras 
podem vir de usuários não 
verificados, mas a ausência 
da marcação azul é motivo 


ferente ao longo dos séculos. 
Vladimir Putin gosta de invo- 
car a história como parte do 
motivo da invasão. Ucrânia e 
Rússia, ele afirma, são um úni- 
co país. Claro, ele está errado. 
Mas ele está certo em pensar 
que a história contém a chave 
para entender o presente. 


GUERRA. Em 1904, 0 geógrafo 
inglês Halford Mackinder fez 
uma previsão ousada. No arti- 
go intitulado O Pivô Geográfico 
da História, ele sugeriu que 
quemcontrolasse o Leste Euro- 
peu dominaria o mundo. Em 
ambos os lados dessa vasta re- 
gião estavam Rússia e Alema- 
nha, prontas para a batalha. No 
meio, a Ucrânia, com prãos, car 
vão e petróleo. 

Não é preciso entrar nos de- 
talhes da teoria de Mackinder - 
ela tinha seus defeitos. No en- 
tanto, provou ser influente 
após a 1? Guerra e tornou-se 
uma profecia autorrealizável. 
Graças ao geopolítico nazista 
Karl Haushofer, ela migrou pa- 
ra o Minha Luta, de Hitler. 

Lenin e Stalin não leram 
Mackinder, mas agiram como 
se tivessem lido. Para eles, a 
Ucrânia era a ponte que levaria 
a Revolução Russa para o oes- 
te, até a Alemanha, tornando-a 
uma revolução global. O cami- 
nho para o conflito novamente 
passou pela Ucrânia. 

A guerra foi catastrófica: na 
Ucrânia, 7 milhões pereceram. 


para você procurar por outros 
sinais de alerta e parar para 
pensar antes de retuitar. Tam- 
bém esteja alerta para perfis 
falsos. Mesmo em perfis verifi- 
cados, procure pistas de que 
eles têm algum motivo para 
saber do que falam: as contas 
são de repórteres em campo 
ou de pesquisadores da área? 
Ou são de alguma celebridade 
tendo o mesmo impulso para 
repostar que você está tentan- 
do evitar? 


Fique atento para 
TwitterBot120362824. 

Um nome de usuário que con- 
siste de um nome seguido de 
uma longa série numérica é 
sinal de conta inautêntica. 
Um perfil novo, com poucos 


Ka Sm 
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MIKHAIL KLIMENTYEY / SPUTNIK / AFP 


Putin gosta de invocar a história como motivo da invasão e diz que Rússia e Ucrânia são um só país 


Na sequência, a Ucrânia foi se- 
lada à União Soviética, e a ques- 
tão parecia resolvida. Como co- 
lapso do comunismo, muitos 
acreditavam que a tese de 
Mackinder estava ultrapassa- 
da. Eles estavam errados. 

O argumento de Mackinder, 
na verdade, ocupou um lugar 
de destaque na mente de Putin, 
mas com uma mudança: ele 
substituiu a Alemanha. pelo 
Ocidente. A Ucrânia, para Pu. 
tin;tormou-seo campo de bata- 
Ilha de uma disputa civilizatória 
entre Rússia e Ocidente. 


Guerra pelo futuro 

A luta pela Ucrânia, 

como a história nos diz, é a 
luta pela forma do 

mundo que está por vir 


No início, Putin esperava 
queaindependência ucraniana 
não durasse muito. Comotem- 
po, ela imploraria para ser reto- 
mada. Isso não aconteceu. Em- 
boraalguns ucranianos perma- 
necessemsobo domínio da cul- 
tura russa, politicamente eles 
se inclinavam para o Ocidente. 


tuítes anteriores ou postagens 
não relacionadas com o tema 
original que você buscou ou 
um número baixo de seguido- 
res pode servir de alerta. 


“Hashtags “Excessivas 
Quando um post parece 
meio desesperado por engaja- 
mento, acrescentar hashtags 
não relacionadas que podem 
ser populares, como *catof- 
theday, mostra que provavel- 
mente essa postagem não 
tem boa procedência. 


Jogue no Google antes 
Se você fizer uma rápida bus- 
ca online e não conseguir des- 
cobrir nenhuma reportagem 
a respeito das imagens que 
está vendo na postagem origi- 


Então, Putin mudou de ru- 
mo. Em 2008, após a guerra na 
Geórgia, ao assumir o controle 
de duas regiões, ele desenhou 
uma nova política para a Ucrá- 
nia: qualquer movimento de 
Kiev em direção ao Ocidente 
seria punido com agressão mili- 
tar.O objetivo era separaroles- 
te russófono da Ucrânia e 
transformar o restante do país 
em um Estado vassalo. E assim 
foi: em-2014, uma operação 
rápida,-Putin anexou a Cri- 
meia. 


ERRO. Desta vez, Putin calcu- 
lou mal. Ele esperava que, co- 
mo na Geórgia, o Ocidente en- 
golisse a agressão à Ucrânia. 
Em sua mente, russos € ucra- 
nianos eram uma nação. Poris- 
so, ele acreditava que suas tro- 
pas seriam recebidas com flo- 
res. Nada disso ocorreu. 

O que aconteceu em 2014 
confirmou o que historiadores 
ucranianos vêm dizendo há 
muito tempo:a principal distin- 
ção entre ucranianos e russos 
não está na língua, religião ou 
cultura, mas na tradição politi- 
ca. Uma revolução democráti- 
ca é quase impossível na Rús- 


nal, é possível que você este- 
ja diante de cenas de guerras 
anteriores com legendas alte- 
radas. Se você estiver se sen- 
tindo “sherlockiano”, pode 
buscar a fonte original da 
imagem viral que está vendo. 
Em um exemplo recente, um 
vídeo de 2012 de uma menina 
palestina confrontando solda- 
dos israelenses foi repostado 
por pessoas sugerindo que 
isso tivesse acontecido na 
Ucrânia. 


Cheque as informações 
Muitos meios de comunica- 
ção têm equipes de checagem 
de informações ou refutam 
alegações que se disseminam 
durante momentos de alto 
fluxo de informações. Reu- 


sia, e um governo autoritário é 
quase impossível na Ucrânia. 

A razão para divergência é 
histórica. Até a 1.º Guerra, a 
Ucrânia estava sob influência 
da Polônia. Essa influência não 
era polonesa em si, mas ociden- 
tal. No centro, estavam as 
ideias de restringir o poder cen- 
tral, uma sociedade civil orga- 
nizada e alguma liberdade de 
reunião. 

Mestre datática, mas estrate- 
gista inepto, Putin cometeu 
um profundo erro de cálculo. 
Ele se baseia na crença de que 
está em guerra não coma Ucrá- 
nia, mas com o Ocidente em 
terras ucranianas. A única ma- 
neira de derrotá-lo é transfor- 
mar sua crença em um pesade- 
lo. Comoisso poderia ser feito, 
com ajuda militar, incorporan- 
doa Ucrânia à União Europeia 
ou fornecendo-lhe o próprio 
Plano Marshall, são questões 
em aberto. O que importa é a 
vontade política de responder 
à ameaça. Afinal, a luta pela 
Ucrânia é a luta pela forma do 
mundo que está por vir. € 


É PROFESSOR DE HISTÓRIA NA 
UNIVERSIDADE CATÓLICA UCRANIANA 


ters, Associated Press, BBC 
e France-Presse possuem 
centrais dedicadas a checa- 
gem de informações que vo- 
cê pode conferir para saber 
se o que está prestes a com- 
partilhar já não foi refutado. 


Eles querem que você 
compartilhe? Ou querem 
seu dinheiro? 

Golpistas enganam as pes- 
soas criando respostas emo- 
cionais e podem dizer que 
estão levantando dinheiro 
para vítimas. Investigue 
qualquer organização que 
você esteja querendo ajudar 
ou postar a respeito utilizan- 
do algum site como Charity 
Navigator, para garantir que 
a entidade é legítima. em 
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Boeing 7317-800 com 132 pessoas a 
bordo cai em área remota da China 


Dados indicam que, 
após uma hora de voo, 
avião desceu 8 mil 
metros em 3 minutos 
antes de se chocar 
contra uma montanha 


PEQUIM 


Um Boeing 737-800 da compa- 
nhia China Eastern Airlines, 
com 132 pessoas a bordo, caiu 
ontem em uma área monta- 
nhosa no sul da China, duran- 
tevooentreas cidades de Kun- 
ming e Guangzhou. A empresa 
despachou um grupo de espe- 
cialistas para o local da queda. 
O governo confirmou que há 
mortes, mas não deu informa- 
ções sobre número de vítimas. 
Mais de 18 horas após o aci- 
dente, as equipes de resgate 
não tinham encontrado ne- 
nhum sobrevivente, segundo 
autoridades locais. O voo 
MUs735, que havia decolado às 
13has (2h em Brasília), estava 
programado para durarumaho- 
raequarenta minutos. Aaerona- 
ve, com quase sete anos e bom 
histórico de segurança, teria de 
percorrer 1.357 quilômetros. 


QUEDA. Ainda é muito cedo pa- 
radeterminaras causas da que- 
da do avião. No entanto, a pla- 
taforma de rastreamento 
FlighrRadar24 informou que, 
depois de uma hora de voo, al- 
go deu errado. Por volta das 
14h20, a aeronave “de repente 
começou a perder altitude mui- 
to rápido”, disse o FlightRa- 
dar24, em um tuíte. 

O avião estava às 14h19 (ho- 
rário local) a uma altitude de 
8.870 metros quando come- 
çouacair, cerca de 55 quilôme- 
tros a oeste da cidade de Wuz- 
hou. O último ponto de conta- 
todovoo, segundo o portal, foi 


Estados Unidos 


Pedaços do Boeing 737-800 da China Eastern Airlines espalhados em montanha da região de Guangxi 


Cronologia 
Principais acidentes dos 
últimos anos na China 

e 2010 

Um jato Embraer da Henan 
Airlines caiu na aproximação 
do aeroporto de Yichun sob 
baixa visibilidade, matando 
44 das 96 pessoas a bordo. 


e 2004 
Um avião Bombardier da Chi- 


acerca de 25 quilômetros a su- 
doeste de Wuzhou, a uma alti- 
tude 989 metros, às 14h22, o 
que significaria que, em ape- 
nastrês minutos, o Boeing des- 
ceu quase 8 mil metros. 

O gerente da Mineradora 
Beichen, na cidade de Wuz- 
hou, Liao Wenhui, confirmou 


Senado inicia análise de juíza 


negra para a Suprema Corte 


WASHINGTON 


O Senado dos EUA começou 
ontem as audiências para anali- 
sar a nomeação da juíza negra 
Ketanji Brown Jackson à Su- 
prema Corte. Durante um pro- 
nunciamento aos senadores, 
Jackson prometeu que será 
uma juíza independente. “Se 
eu for confirmada, prometo 
que trabalharei para apoiar e 
defender a Constituição e o 


grande experimento da demo- 
cracia americana que tem per- 
durado nos últimos 246 anos” 
disse Jackson, de 51 anos. 
Indicada do presidente dos 
EUA, Joe Biden, para se tornar 
aprimeira mulher negra na Su- 
prema Corte americana, Jack- 
son lembrou, em sua declara- 
ção inicial, que seus pais cres- 
ceram na era da segregação ra- 
cial. “Meus pais me ensinaram 
que, ao contrário das muitas 
barreiras que eles tiveram de 


na Eastern caiu após de decolar 
na Mongólia, matando 55. 


e 2002 
Aeronave da Northern Airlines 
com 112 pessoas a bordo caiu 
no mar no litoral da cidade 
portuária de Dalian, no 
nordeste da China. Não houve 
sobreviventes. 


e 2000 
Avião da Wuhan Airlines foi 
atingido por um raio c explodiu 


por telefone que sua câmera 
de segurança capturou uma 
imagem que parecia ser um 
avião caindo rapidamente em 
direção ao solo. O avião estava 
no extremo leste da região de 
Guangxi, onde os relatórios 
meteorológicos não sugerem 
nenhum possível fator que 


enfrentar, meu caminho 
era mais claro. Se eu traba- 
lhasse duro e acreditasse 
emmim, nos EUA, eu pode- 
ria fazer qualquer coisa ou 
ser o que quisesse.” 

O Senado realizará qua- 
tro audiências de confirma- 
ção de Jackson, que deve 
substituir Stephen Breyer, 
um juiz progressista que 
anunciou sua aposentado- 
ria no meio do ano, aos 83 
anos. Aalteração, no entan- 
to, não deve mudar o equili- 
brio da corte em favor dos 
conservadores, que ainda 
têm maioria graças às três 
nomeações de magistrados 
feitas por Donald Trump. é 
mr 


no ar, matando 42 pessoas. 


e 1999 
Avião da Southwest Airlines, 
que ia de Chengdu para 
Wenzhou, explodiu no ar, 
matando todas as 61 pessoas a 
bordo. 


e 1997 

Um Bocing 737 da Southern 
Airlines caiu em Shenzhen 
durante mau tempo, matando 
35 das 74 pessoas a bordo. 


contribuísse para a queda. 

O impacto causou incêndio 
em uma região remota dacida- 
de de Wuzhou. Imagens com- 
partilhadas por internautas 
chineses mostraram uma en- 
costa densamente arborizada 
em chamas, enquanto explo- 
sões soavam. 


E 


O acidente pode se tornar 
um dos piores desastres aé- 
reos da China em quase duas 
décadas, após uma sucessão 
de acidentes fatais na década 
de go. Nos últimos 20 anos, o 
país estabeleceu um recorde 
de voos relativamente segu- 
ros, graças a uma frota nova de 
aviões e controles aéreos mais 
rígidos. 


Mudanças 

Acidentes aéreos na China 
diminuíram graças à 
aquisição de aviões novos e 
controles mais rígidos 


Hoje, a indústria aérea chi- 
nesa tem uma das frotas de 
aviões mais novas do mundo. 
Isso ocorre porque as compa- 
nhiasaéreas chinesas estão en- 
treas maiores compradoras de 
novos aviões na última déca- 
da, já que o aumento da prospe- 
ridade incentivou as viagens 
aéreas domésticas e interna- 
cionais. 


PILOTOS. Até a pandemia, as 
companhias aéreas chinesas 
contratavam uma parcela con- 
siderável de seus pilotos do ex- 
terior, já que as viagens aéreas 
cresciam mais rápido do que a 
capacidade da China de trei- 
nar seus tripulantes. 

No entanto, muitos desses 
pilotos estrangeiros retorna- 
ram ao seus países de origem 
nos últimos dois anos, pois a 
China interrompeu quase to- 
das os voos internacionais du- 
rante a pandemia e as viagens 
domésticas também diminuí- 
ram um pouco. As compa- 
nhiasaéreas da Chinaagora de- 
pendem quase inteiramente 
de pilotos chineses. 

O presidente da China, Xi 
Jinping, se declarou “choca- 
do” com o acidente, informou 
o canal CCTV. Xi pediu uma 
investigação para “determinar 
as causas da queda do voo 
MUs735 o mais rápido possí- 
vel. Segundo a imprensa esta- 
tal, o governo chinês ordenou 
que toda a frota de Boeings 
737-800 do país permanecesse 
em solo. € wyr,REuTERS «EFE 


EUA classificam de genocídio repressão 
de militares contra minoria muçulmana 


OsEUA classificaramontem como “genocídio” arepres- 


são dos militares de Mianmar contra osrohingya, etnia de reli- 
gião muçulmana. O anúnciofoi feito pelo secretário de Estado, 
Antony Blinken, em cerimônia no Museu Memorial do Holo- 
causto em Washington. é 


Pandemia 
Cuba convoca marcha no Dia do Trabalho, 
suspensa por dois anos por causa da covid-19 


— — Cuba convocou para 1.º de maio, Dia Internacional do 
Trabalho, uma jornada de mobilizações contra o bloqueio dos 
EUA, retomando seus tradicionais desfiles em massa que sus- 
pendeu há dois anos em razão da pandemia. Cuba garante ter 
conseguido controlar a pandemia com suas três vacinas. é 
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Temporais 
triplicam e 
temperatura 
sobe até 2,17 
graus em SP 


— Estudo nacional, com dados oficiais 
do Inmet, indica avanço constante do 
calor há go anos em metrópoles e em 
pequenas e médias cidades brasileiras 


GUSTAVO PORTO 


Um estudo do governo federal 
comprova o aumento constan- 
te das temperaturas nos últi- 
mos 90 anos e a ocorrência de 
chuvas cada vez mais extre- 
mas no País, especialmente 
nas últimas décadas. O docu- 
mento Normais Climatológicas 
do Brasil 1991-2020, do Institu- 
to Nacional de Meteorologia 
(Inmet), órgão responsável pe- 
lo monitoramento climático 
do Brasil, foi obtido pelo Esta- 
dão/Broadcast. 

Um dos maiores munici- 
pios do mundo, São Paulo re- 
gistra também os dados mais 
contundentes das alterações 
climáticas. Moradores enfren- 
taram temperaturas mínimas 
até 2,7 graus Celsius (ºC) mais 
elevadas em alguns meses. Os 
eventos extremos de chuva ex- 
cessiva na capital quase dupli- 
caram para temporais de 80 mi- 


límetros e são mais de três ve- 
zes maiores para os de 100 
mm, cenário que se intensifi- 
cou desde a década de 1990. 
Normais são médias históri- 
cas meteorológicas apuradas 
emlongos períodos erepresen- 


tamas caracteristicas do clima/ 


emumlocal. Oúltimblevanta- 
mento compreende o interva- 
loentre1.º de janeiro de 1991 e 
31 de dezembro de 2020, feito 
em 271 estações do Inmet no 
País. Segundo oinstituto, os re- 
sultados de elevação detempe- 
ratura podem estar associados 
à variabilidade natural, ao 
aquecimento global cá urbani- 
zação. “De todo modo, o fator 
antropogênico (ação humana) 
éa causa mais provável das mu- 
danças climáticas”, aponta o 
órgão. No documento, o In- 
met compara os dados obtidos 
em medições entre os perio- 
dos de 1931-1960, 1961-1990, 
1981-2010 de 1991-2020€,co- 
mo exemplo, aponta a eleva- 
çãode temperaturas em metró- 


ESTUDO 


Análise mostra o aumento constante de temperatura nos 
últimos go anos e a ocorrência de chuvas cada vez mais 


extremas no País 


Comparação de Normais em SP no mirante de Santana 


PRECIPITAÇÃO MENSAL EM MM 


mes 1931-1960 


1961-1990 MM 1981-2010 


mm 1991-2020 


Frequência (dias) de extremos de precipitação 


em São Paulo 
PRECIPITAÇÃO MENSAL EM MM 


E ACIMA DE 50 MM 


Ê. Ê. 
q 2 


polese pequenos e médios mu- 
nicípios do Brasil. 

Para 0 climatologista Car, 
los Nobre;do Instituto de Estu- 
dos Avançados da Universida- 
de de São Paulo (USP), o au- 
mento de chuvas intensas, que 
causam os desastres naturais, 
na capital paulista tem a ver 
com o aquecimento global e 
também com o processo deur- 
banização da cidade nas últi- 
mas décadas. Nobre destaca 
que o impacto também atinge 
toda a região metropolitana. 
“Quando a cidade é menor, a 
maior parte desse aumento é 
porconta do aquecimento glo- 
bal. Porém, não é o caso de São 
Paulo. No caso de Curitiba, 
uma das capitais mais verdes 
do País, esse aumento não foi 
tão acentuado como em ou- 
tros locais.” 


E ACIMA DE 80 MM 


2 | 2 | 7 


E ACIMA DE 100 MM 


Í 
1991-2000 | 2001-2010 | 2011-2020 


FONTE: MET [NS UGRÁRICO ESTADÃO 


MÍNIMAS, MÉDIAS E MÁXIMAS. 
Para uma das capitais mais 
quentesdo País, Cuiabá (MT), 
o Inmer-aponta “claramente 
uma elevação da temperatura 
mínima quando comparados 
os períodos de 1931-1960 com 
1991-2020 em todos os meses 
do ano”. Em outubro, por 
exemplo, a variação chega a 
1,6º€. A elevação da tempera- 
tura mínima em São Paulo, se 
comparados os períodos de 
1931-1960 e 1991-2020, ocor- 
reu em todos os meses do ano 
efoide,nomínimo,1,6ºC,com 
pico de 2,7ºC em julho e abril. 
Ou seja, as madrugadas estão 
ficando mais quentes. 

Em Brasília (DF) cuja medi- 
ção começou em 1961, um ano 
após a fundação da capital, o 
Inmetdestaca a alta nastempe- 
raturas médias em todos os 
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meses do ano. A maior mudan- 
ça é em outubro, de 1,5ºC. Em 
Belo Horizonte, observa-se 
uma elevação de até 1,7ºC da 
média nos meses de julho e de- 
zembro, de 1,6ºC em junho e 
de 1,5ºC nos meses de abril, 
maio, agosto e outubro. 

Até a capital com o clima 
mais ameno está menos fria. 
Em Curitiba (PR), a média de 
julho, mês mais frio do ano, foi 
de 13,8ºC no período mais re- 
cente, 0,9ºC acima da média 
emrelação ao período de 1961- 
1990, de 12,9ºC. 

Já do lado mais quente do 
País, no Nordeste, Fortaleza 
(CE) sofre com aumento das 
temperaturas máximas em to- 
dos os meses. Se comparados 
os períodos 1961-1990 e 1991- 
2020, Os meses que apresenta- 
ram maior elevação foram os 
de agosto e setembro, 1,2ºC. 


CHUVAS EXTREMAS. O estudo 
aponta que os efeitos da ação 
humana e da urbanização no 
clima fizeram crescer a quanti- 
dade de dias de temporais com 
capacidade potencial para 
transtornos, aqueles volumes 
acumulados acima de 80 mme 
100 mm — como os registrados 
por duas vezes em Petrópolis. 


Motivação humana 
Variação pode ser natural 
ou estar associada ao 
aquecimento global e à 
urbanização 
Além de chuvas mais seve- 
ras, o estudo apontou também 
mudança nos períodos quan- 
do as precipitações acumula- 
das são maiores. Em Maceió 
(AL), o mês mais chuvoso em 
dois períodos de três décadas 
— em 1931-1960 € 1961-1990 — 
foi maio. Agora, mesmo na 
atual normal meteorológica 
1991-2020, é junho. “Ou seja, 
houve uma mudança no pa- 
drão da chuva na cidade quan- 
do comparadas as médias dos 
últimos 60 anos”, apontou o 
Inmet. € coasosou íraLo cosme, espt- 
CIAL PARA O ESTADÃO 


Água de boa qualidade é é raridade n na a Mata Atlântica 


EMILIO SANTANNA 


Regular, ruim e péssimo. Esse 
éoretrato da condição da água 
nas bacias hidrográficas da Ma- 


*somoságua 


COM ELA MOVIMENTAMOS 
MAS DE 71 MAHÕES DE WAS. 


Domine Megea 
meme CCO 


ta Atlântica. Um dos biomas 
mais ameaçados do Pais, e on- 
dese desenvolveram as princi- 
pais cidades brasileiras, tem 
apenas 7% de pontos conside- 
rados de boa qualidade, de 
acordo com levantamento da 
SOS Mata Atlântica. 
Realizada anualmente, a pes- 
quisa divulgada nesta terça-fei- 
ra, Dia Mundial da Água, foi 
conduzida pelo programa Ob- 
servando os Rios e mediu a qua- 
lidade da água em 146 pontos 
de coletas de 90 rios e corpos 
d'água em 65 municípios de 16 
Estados abrangidos pelo bio- 
ma. As coletas e medições 
ocorreram entre janeiro e de- 


FELIPE RALVESTADÃO 


Água do lago do Ibirapuera foi de regular para boa, aponta pesquisa 


zembro de 2021. 

Nem tudo, no entanto, são 
más notícias. O levantamento 
mostra que a qualidade da 


água melhorou em 13 pontos 
analisados. Destaca-se o lago 
do Ibirapuera, onde a água foi 


de regular para boa. Segundo 


Gustavo Veronesi, a mudança 
de condição da água em um 
dos principais cartões-postais 
de São Paulo é resultado dire- 
to de obras de saneamento no 
Córrego do Sapateiro, que for- 
ma o lago do Ibirapuera. 


AÇÃO PÚBLICA. Presidente da 
Sabesp, Benedito Braga expli- 
ca que a melhora também 
vem da instalação de uma Uni- 
dade de Recuperação de Quali- 
dade para a água que corre pa- 
ra ele. “Estamos trabalhando 
no próprio córrego (com liga- 
ções de esgoto) e o resultado é 
queaágua do lago melhorou”, 
afirma. € 
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Temporais 


Casa interditada em chuva anterior 
desaba e mata 3 em Petrópolis 


FOTOS: WELTON JUNIOR / ESTADÃO 


Os bombeiros retiram vítima de escombro de casa que desabou em Petrópolis; foram 365 milímetros de precipitação, em dois momentos 


Pelo menos $ pessoas 
morreram após 2.º 
temporal em 2 meses; 
vizinho diz que falou 
com morador 

antes do desabamento 


MARCIO DOLZAN 
ENVIADO ESPECIAL A PETRÓPOLIS 
Asentença que volta e meia tei- 
ma em aparecer, a que diz que 
“essa era uma tragédia anun- 
ciada”, encaixa-se bem para o 
deslizamento da casa que dei- 
xou pelo menos três dos cinco 
mortos das chuvas de domin- 
goem Petrópolis, na região ser- 
rana do Rio de Janeiro. Locali- 
zada numa encosta na Rua 
Washington Luís, a residência 
detrês andares já havia sido in- 
terditada pela Defesa Civil e fi- 
cava a pouco mais de cem me- 
tros do local onde um ônibus 
foi arrastado para dentro de 
umrionaenxurrada de feverei- 
ro, que deixou 233 mortos e 
quatro desaparecidos. 

A cidade ainda se recupera- 
va da tempestade do mês pas- 


sado, considerada a pior já re- 
gistrada por lá, quando foi atin- 
gida por outra chuva intensa 
na tarde de domingo, Em feve 
reiro choveu 260 min(o que 
era previsto para todo o mês) 
em quatro horas ininterrup- 
tas. No último domingo, fo- 
ram 365 mm em dois episódios 
espaçados, às 15h e às 20h, o 
que ajudou a escoar parte da 
água. Ainda assim, muitas ruas 
do centro ficaram alagadas. A 
previsão é de quea chuva conti- 
nue até amanhã. 


DESABAMENTO. O imóvel que 
desabou tinha três andares, 
era pintado de amarelo e ocu- 
pado por seis pessoas, mas, se- 
gundo um vizinho, havia oito 
no local no início da noite de 
domingo, quando a chuva vol- 
tou forte. “Falei com o Antô- 
nionahora que começouacho- 
ver. Perguntei:“Antônio, como 
está aí em cima, você está mo- 
nitorando?. Ele disse: Tó, tô, 
tá caindo água para caramba". 
Eu falei: “tem de sair, bicho, es- 
tá ficando muito estranho is- 
so!”, narrou o funcionário pú- 
blico Marcelo Barros, de 53 


Deslizamento de terra; enxurrada de fevereiro deixou 233 mortos 


anos, ao Estadão. 

Marcelo morava na casa ime- 
diatamente abaixo e deixou o 
imóvel no fim da tarde. Antó- 
nio, cujo sobrenome o vizinho 
não recorda, morava no3.º an- 
dar do imóvel que desabou. 

Marcelo retornou à casa por 
volta das 21h, após receber 
uma imagem no celular que 
mostrava seu imóvel atingido 
pela residência do vizinho. “O 
Antônio foi resgatado com vi- 
da. Nós voltamos para cá, e lo- 
go em seguida chegaram os 


bombeiros. Ouvimos os gritos 
de socorro, eles correram para 
láe conseguiram resgatá-lo. Pa- 
rece que ele só quebrou a mão, 
mas estava em total estado de 
choque, gritando pela esposa”, 
contou Marcelo. 

Quem também estava na ca- 
sa que foi soterrada era o pro- 
fessor de Filosofia da Universi- 
dade Federal do Rio de Janeiro 
(UFRJ) Mário Carvalho. “Ele 
veio ajudar a família que mora- 
va nesta casa”, contou ontem a 
irmã, Isabel. “Ele veio visitar 
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um amigo, e veio ajudar por- 
que a mãe desse amigo tinha 
um problema de saúde, não 
conseguia se locomover. Quan- 
doveio essa chuva ele veio aju- 
dar, para carregá-la.” 

Além de atuarem no desliza- 
mento da casa na Rua Washing- 
ton Luiz, os bombeiros retira- 
ram duas vítimas no Alto da 
Serra, região mais atingida pe- 
laschuvas de fevereiro. O casal 
estava em uma casa já condena- 
da pela Defesa Civil. A morte 
da quinta vítima foi registrada 
na Rua Pinto Ferreira, no bair- 
ro de Valparaíso. 

Deacordo com Marcelo Bar- 
ros, chuvas fortes com cheias 
do Rio Quitandinha têm sido 
comuns. “É muito comum cho- 
ver, e é comum que o rio en- 
cha. Não é comum encher a 
ponto de você ficar intransitá- 
velneste trecho, e é muito raro 
acontecer isto que aconteceu. 
Em 12 anos, não tinha visto”, 
afirmou o morador de Petrópo- 
lis. “Falta a presença da esfera 
pública na fiscalização, falta 
de manutenção no rio, na per- 
missividade de você construir 
casa em alta inclinação, como 
era o caso da casa amarela, eo 
aquecimento global, que faz ca- 
da vez mais você ter essas chu- 
vas torrenciais”, opina o fun- 


Tragédia de fevereiro 
No mês passado, choveu 
260 mm em 4 horas. 

Há ainda quatro pessoas 
desaparecidas 


cionário público. 


SIRENES. Desde domingo, as si- 
renes que alertam para chuvas 
fortes têm tocado com insis- 
tência em diversos pontos de 
Petrópolis. Ao todo, a Defesa 
Civil atendeu 126 ocorrências 
atéatarde de ontem. Vinte car- 
ros que foram arrastados pelas 
chuvas foram recolhidos. Par- 
te do comércio, em especial na 
região central e na Rua Teresa, 
foi mais uma vez invadida pe- 
las águas. 

O governador do Rio de Ja- 
neiro, Cláudio Castro, se reu- 
niu com o prefeito Rubens 
Bomtempo para discutir for- 
mas de auxílio ao município. O 
governadorafirmou que já libe- 
rou R$ 200 milhões para obras 
emergenciais na cidade. Segun- 
do Castro, desde a noite de do- 
mingo 150 bombeiros já estão 
trabalhando em Petrópolis.e 


AGENDA COVID 


A SITUAÇÃO NO PAÍS, COM DADOS DO CONSÓRCIO DA IMPRENSA E DO MINIST ENO DA SAGOE (RECUPERADOS) 


657.363 102 


Cronograma da vacinação 

SÃO PAULO 

Idosos com mais de 80anos es- 
tão recebendo a quarta dose da 
vacinacontraa covid-19nacapi- 
tal paulista. É preciso um inter- 
valo mínimo de quatro meses 


175.080.335 | 29.641.848 


TOTE OE 
VADNADES 


em relação à última dose. 


CURITIBA 

Continuaa campanha em Curi- 
tiba para a aplicação da quarta 
dose em imunossuprimidos 
com mais de 12 anos vacinados 


au dt 
ESTES POSTOS 


com a terceira dose da vacina 
contra a covid-19. Os postos 
funcionam diariamente, das 8h 
àsi7h. 


BELO HORIZONTE 
Nesta terça-feira, o município 


28.214.095 


siveno CE 
RECUPERADOS 


realiza a aplicação da segunda 
dose em crianças de 11 anos, 
sem comorbidades, nascidas 
entre julho e dezembro de 
2010, vacinadas com a Pfizer 
Pediátrica, em que o intervalo 
de aplicações é de 8 semanas. 


Eyez MAwes 
Confira mais algumas cidades 
€0 avanço da imunização 


RIO DE JANEIRO 

Pessoas com mais de 5 anos 
que ainda não foram imuniza- 
das devem procurar, o quanto 
antes, uma das unidades de 
imunização. O mesmo vale pa- 
ra outros grupos elegíveis. € 
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Estado de SP 


€ Diacomeçaencobertoe com 
garoa. Tarde e noite de tempo 
nublado. Temperatura amena. 


Pandemia do coronavírus 


Big 


Máscaras continuam 
obrigatórias para táxis, 
Uber e 99 em São Paulo 


Usuários têm 
reclamado de 
motoristas que se 
recusam a usar a 
proteção facial; capital 
mantém a exigência 
JOÃO KER 
Com o decreto do governo es- 
tadual de São Paulo que reti- 
rou a obrigatoriedade do uso 
de máscara facial em locais fe- 
chados na última quinta-feira, 
o Brasil chegou ao total de no- 
ve capitais que já flexibiliza- 
ram a medida de prevenção 
contra o coronavírus. Nas re- 
dessociais, entretanto, tem au- 
mentadoo número de reclama- 
ções e dúvidas sobre a necessi- 
dade da proteção em corridas 
de táxi ou de aplicativos de 
transporte como Uber e 99. 
No Estado de São Paulo, o 
decreto assinado pelo governa- 
dor João Doria (PSDB) man- 
tém a obrigatoriedade do uso 
de máscara facial apenas em 
“locais destinados à prestação 
de serviços de saúde” e “meios 
de transporte coletivo de pas- 
sageiros e respectivos locais 
de acesso, embarque e desem- 
barque”. Ao Estadão, a Secre- 
taria de Estado da Saúde con- 
firmou que táxis e serviços de 
transporte por aplicativo não 
estão contemplados no decre- 


toe têm ouso de máscara facul- 
tativo. Ou seja, a obrigação ou 
não depende das diretrizes de 
cada empresa e motorista. 
Nacapital paulista, no entan- 
to,odecreto que também flexi- 
biliza o uso de máscara facial 
em locais fechados é claro.ao 


manter a obrigação para essa/ 


modalidade. Segundo-nota da 
Secretaria Municipal da Saú- 
de, “os veículos de transporte 
poraplicativoe táxis são consi- 
derados de uso público e, por- 
tanto, o uso de máscaras deve- 
rá ser mantido”. 


Nas faculdades 
Universidade de São Paulo 
(USP) e Estadual de 
Campinas (Unicamp) vão 
exigir o acessório 


OBRIGATÓRIO. O Estadão ten- 
tou contato com o aplicativo 
Uber para entender quais as di- 
retrizes da companhia em rela- 
ção ao uso de máscara no Esta- 
do de São Paulo, mas não rece- 
beu retorno até as z1h de on- 
tem. Em uma publicação nas 
redes sociais, porém, a empre- 
sa afirma que “mesmo com a 
liberação em algumas cidades, 
o uso de máscara durante as 
viagens continua sendo obriga- 
tório” e orienta os iros 
a denunciarem pelo aplicativo 
os motoristas que se recusa- 


rem a usar a proteção. 

Jáa 99 informou em nota 
que “está avaliando as mu- 
danças necessárias para o 
cumprimento das novas di- 
retrizes de cada localidade 
emqueatua, inclusive no Es- 
tado de São Paulo”, mas-re- 
forçou que mantém à obri- | 
gatoriedade para motoris- 
tas e passageiros na capital 
paulista, de acordo com o 
decreto municipal. Aempre- 
sa também ressaltou que “o 
momento demanda cuida- 
do e adaptação”, mas “a se- 
gurança dos passageiros e 
motoristas parceiros conti- 
nua sendo uma prioridade”. 

No caso de dúvidas, os 
usuários da 99 podem en- 
trar em contato com o su- 
porte pelo app da 99 ou pela 
central de atendimento, no 
0300-313-2421. 


UNIVERSIDADES. Duas das 
maiores universidades pú- 
blicas paulistas, a Universi- 
dade de São Paulo (USP) e 
Universidade Estadual de 
Campinas (Unicamp) vão 
manter a obrigatoriedade 
do uso de máscaras em to- 
dos os ambientes fecha- 
dos, apesar do anúncio do 
governo de São Paulo, na 
última quinta-feira, que 
tornoua proteção facial op- 
cional em espaços como as 
salas de aula. € 
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MNGANTEIS A NO 


Confira a previsão para os próximos 
dias www estadao com. briclima- 
e-tempo/sp-sao-pauto 


SÃO PAULO RECLAMA 


Leitora reclama de 
máscaras cirúrgicas 


Reclamação de Silmara 
Gonçalves dos Santos: 
“Realizei a compra de um 
kit com máscaras cirúrgicas 
com 200 unidades pelo site 
das lojas Americanas no dia 
12 de janeiro de 2022. Eu re- 
cebiuma embalagem em mi- 
nha residência com as pe- 
ças de má qualidade. A fabri- 
cante é importada, mas foi 
entregue pela Divany Co- 
mércio de Alimentos e Fru- 
tas Eireli, conformevinano- 
ta fiscal. No site, consta ser 
uma empresa parceira das 
Americanas. Desta forma, 
eu entrei em contato com o 
serviço-de atendimento ao 
cliente das Americanas no 
dia 15 de janeiro. Até o mo- 
mento, no entanto, não re- 
cebi contato das lojas Ame- 
ricanas. Realizo compras 
sempre online, pois sou do 
grupo de risco. Gostaria 
que resolvessem essa pen- 
dência o quanto antes, pois 
estou ficando sem estoque 
de máscaras cirúrgicas.” 


Resposta: “A Americanas 
informa que providenciou 
o cancelamento da com- 
pra, de acordo com a solici- 
tação da consumidora. O 
estorno ocorrerá no inter- 
valo de uma a duas faturas, 
deacordo como prazo esta- 
belecido pela administra- 
dora do cartão de crédito 
da cliente. Permanecemos 
à disposição para mais es- 
clarecimentos.” é 


Teve algum direita como cidadão 
ou consumidor desrespeitado? O 
btog Seus freitas pode ajudar 

Eme suas reclamações, com os 


Encontro entre 'Boxeurs' 


NovaYork-O“boxeur” argen- 
tino Roberto Firpo demons- 
trou,no encontro de hontem, 
no qual sahiu vencedor sobre 
o campeão norte-americano 
da esquadra do Pacífico, ser 
possuidor de tremendo golpe 
de punho. É de opinião geral 
que Firpo não tem conheci- 
mentosscientificos muito de- 
senvolvidos. A attitude mo- 
desta do campeão argentino 
conquistou-lhe logoa sympa- 
thia do publico, que, a princi- 
pio se mostrava mais favora- 
vela Maxted “boxeur” que go- 
sadeboa reputação. Termina- 
do o combate, Firpo ajudou a 
carregar o adversario. € 


Campo de Marte. Diferente- 
mente do informado ontem 
futeirópales pág. At3), a área do 

'uturo parque tem cerca de 
400 mil metros quadrados, e 
não 400 metros quadrados. 
Este espaço se destina à correção de erros. 


pubilicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enveando e-mail para 


FALECIMENTOS 


Para publicar anúncio fúnebre: | 
taimissa encamirdtadas pela e-mail 


[1 3815-3573 WHATSAPP [GSIZS-S05] 6 Atendimento de 
com nome da remetente endereço rg e teietane 


És BO às 7 oras, Sado dis 10 ds 20h. Domingo das 1h ds 208 


o pulsicactas nesticirs de Iatecmem 


A família de 
+ Maria Alice Cerquinho 
do Amaral 


agradece as manifestações de carinho 

e convida para a missa de 7º dia, hoje, 

dia 22, às 10:00 hrs na igreja São José, 
na Rua Dinamarca, nº 32. 


MISSAS 

Marizilda Conceição Lourenço - Dia 
26,às IBhoras, na Igreja São Luiz Gon- 
zaga, na Av. Paulista, 2.378. Bela Vista 
(anos). 

José Cássio Pupo d'Utra Vaz - Ama- 
nhã, às 11 horas, na Igreja São José, 
naR. Dinamarca, 32, Jardim Europa 


(7º dia). 

Paulo Verna - Dia 27, às 9 horas, na 
Paróquia São Luís Gonzaga, na Av. 
Paulista, 2378, Bela Vista (1 ano). 
Antranik Manissadjian - Dia 27, às 
11h30, na Catedral Apostólica Armê- 
nia São Jorge, na Av. Santos Dumont, 
55, Bom Retiro (40 dias). 


João Baptista Monteiro da Silva Fi- 
lho - Dia 27, às 12 horas, na Paróquia 
São Gabriel Arcanjo, na Av. São Ga- 
briel, 108, Jardim Paulista (2 anos). 

Ftaminio Araújo de Castro Rangel - 
Dia 28, às 12 horas, na Igreja da San- 
tíssima Virgem, na Av. Lucas Nogueira 
Garcez, s/nº, Jardim do Mar, São Ber- 


nardo do Campo - SP (60 anos). 


Cemitério Israelita do Butantã 
(Matzeiva) 

Clara Garfinkel Rosenthal - Dia 27, 
às O horas, no SR - Q370 - Sep. 38. 
Kiwa Kozuchowicz - Dia 27, às Il ho- 
ras noSC-023-Sep.36. 
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Júnior Moraes é 
inscrito e pode estrear 
, quinta no Corinthians 


ESPORTES | nf | 


Seleção brasileira 


Ausência de confrontos com seleções 
da Europa deixa Tite preocupado 


— Falta de duelos com seleções do Velho Continente é a maior das últimas sete décadas; 
CBF terá cinco datas até a Copa para amistosos, mas jogo contra europeu é improvável 


MARCIO DOLZAN | RIO 

Otécnico Tite tem lamentado 
com alguma frequência a au- 
sência de jogos do Brasil con- 
tra seleções europeias no atual 
ciclo para a Copa do Mundo, 
que será disputada no final do 
ano, no Catar. Eo lamentotem 
razão de existir: a falta de con- 
frontos contra equipes do Ve- 
lho Continente é a maior das 
últimas sete décadas. Comape- 
nas um confronto contra elas 
desde o Mundial da Rússia, o 
atual ciclo só supera o prepara- 
tório paraa Copa do Mundo de 
1954- ou seja, antes de o Brasil 
ser campeão pela primeira vez. 

Nos anos que antecederam 
aquele Mundial, disputado na 
Suíça, a seleção enfrentou ape- 
nas adversários sul-america- 
nos, além de um confronto 
com o México. Agora, tem até 
aqui um único amistoso con- 
traa República Checa, disputa- 
do em Praga em março de 
2019. O Brasil venceu por3a1, 
de virada - Roberto Firmino e 
Gabriel Jesus, duas vezes, mar- 
caramosgols da equipe do téc- 
nico Tite. 

Afalta de jogos com os euro- 
peus é motivada principalmen- 
te pela ausência de datas. Dois 
fatores acabaram sendo decisi- 
vos: o acúmulo de partidas em 
sequência pelas Eliminatórias 
Sul-Americanas, motivado 
por adiamentos por causa da 
pandemia; e a criação da Liga 
das Nações, que preencheu 
praticamente todas as datas 


Campeonato Paulista 


disponíveis pelas seleções eu- 
ropeias. 

Comofim das Eliminatórias 
marcado para este mês, a sele- 
ção terá até cinco datas para 
realizar amistosos antes de de- 
finiralistade jogadores queirá 
paraaCopa. Dificilmente, con- 
tudo, a Confederação Brasilei- 
ra de Futebol (CBF) consegui- 
rá preenchê-las totalmente 
com confrontos diante de eu- 
ropeus. Pelo menos um desses 
jogos deverá ser contra Argen- 
tina-seja a partida remarcada 
pelas Eliminatórias, seja o Su- 
perclássico das Américas, pre- 
vistoem contrato coma patro- 
cinadora. O outro será contra 
uma seleção asiática. 

Mas, desde que o Brasil ga- 
rantiu vaga na Copa do Mundo 
do Catar, o técnico Tire tem 


reiterado sucessivas vezes a/ 


importância de enfrentar Sele- 
ções da Europa. Para ele, sem 
esses amistosos fica difícil fa- 
zer um paralelo do atual está- 
gio do Brasil em relação ao das 
principais seleções de lá. 

“O que a gente pode avaliar 
(nomomento) éonível das Eli- 
minatórias Europeias e o nível 
das Eliminatórias Sul-America- 
nas” disse o treinador em uma 
de suas coletivas. “Objetiva- 
mente, não (dá para compa- 
rar). A gente pode responder 
talvez, mas não dá pra cravar, 
para que não fique uma coisa 
rasa. Nós não temos esse en- 
frentamento, então fica essa 
dúvida” 

Num passado nem tão dis- 
tante, jogos do Brasil contra ad- 


São Paulo confia no bom 
momento para ir à semi 


São Paulo e São Bernardo 
abrem as quartas de final do 
Paulistão hoje, às 20h30, no 
Campeonato Paulista, em si- 
tuações opostas. O Tricolor es- 
táempolgado pelos resultados 
positivos - quatro vitórias nos 
últimos cinco jogos - e com o 
apoio da torcida que promete 
lotar o estádio. O time do ABC 
passa por momento ruim, com 
apenas uma vitória nas últi- 
mas cinco partidas. 


Jogar em casa é aúnica van- 
tagem do São Paulo por ter ter- 
minadoa primeira fase na lide- 
rança do Grupo B. O empate 
hoje leva a decisão da vaga na 
semifinal para pênaltis e Rogé- 
rioCeni nem pensa na possibi- 
lidade. A ideia e garantir avaga 
no tempo normal e, de prefe- 
rência, sem sofrimento. 

“Nossa equipe está criando 
corpo e ficando consistente 
por vários quesitos. Estamos 


ia Copa do Mundo dispu 


TESTE DE PESO 


Seleção brasileira de futebol só enfrentou um rival europeu neste atual ciclo 


Copas do Mundo 


Partidas contra seleções europeias antes de cada edição 


hr BRASIL CAMPEÃO 


Eetárrou 
EUROPEUS 


versários europeus eram co- 
muns, No ciclo que antecedeu 
tati 
no País, em 2014, porexemplo, 
foram 19 confrontos. Na oca- 
sião, a quantidade de duelos 


Estatística 

Nenhum dos cinco títulos 
do Brasil veio sem ao 
menos seis confrontos com 
europeus antes da disputa 


foi turbinada pelo fato de o Bra- 
sil não ter disputado as Elimi- 
natórias, além de ter sediado a 
Copa das Confederações de 
2013. 

Antesdisso, porém, eram co- 
muns viagens pela Europa. 
“Nós fazíamos excursões uma 
vez por ano, jogávamos cinco 


em uma crescente, mas temos 
que ficar com o pé no chão. 
Além dos times considerados 
grandes, os outros estão vindo 
muito fortes e para mim é até 
uma novidade um campeona- 
totão nivelado”, afirma o late- 
ral-direito Rafinha, confiante 
e ao mesmo tempo pedindo 
respeito ao São Bernardo. 

Ceni segue a mesma linha. 
“Já pude observar nos últimos 
dias a equipe do São Bernardo. 
É uma ótima equipe, bem com- 
petitiva”, disse o treinador. 

O São Paulo estará desfalca- 
do de Arboleda, que está coma 
seleção equatoriana e dá lugar 
para Léo. Gabriel Sara outra 
vez não joga por causa de uma 
lesão muscular. é 
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partidas na Europa. Pegava In- 
glaterra, Alemanha, França, 
Hungria. Vocêtinha esse con- 
tato, Via-como era o futebol, a 
velocidade, a marcação, como 
elesjogavam. Isso faz muita fal- 
ta, esse intercâmbio é bom. Eé 
bom para os dois lados. O Tite 
com toda razão se lamenta”, re- 
lembrou o técnico do Tetra, 
Carlos Alberto Parreira, em en- 
trevista recente ao Estadão. 


HISTÓRICO. Tite assumiu Bra- 
sil em meados de 2016, e antes 
da Copa do Mundo da Rússia, 
em 2018, também teve pouco 
espaço para enfrentar equipes 
da Europa. Foram cinco jogos, 
incluindo dois já com o grupo 
de jogadores que foi chamado 
para a disputa do Mundial. 

A falta de confrontos tam- 
bémjoga luz em outra estatisti- 


SÃOPAULO  SAOBERNARDO 


SAO PAULO: Jandrei Rafinha, 
Diego Costa, Léo e Reinaldo, 
Pablo Maia, Rodrigo Nestor, Igor 
Gomes e Nikão Patrick ou Alis- 
son); Eder e Calleri. 

Técnico: Rogério Ceni 

SAS EERNARDO: Júnior Olivei- 
ra: Joilson, Matheus Salustiano € 
Ligger; Cristovam, Rodrigo Sou- 
za. Vitinho Mesquita e Igor Fer- 
nandes; Silvinho, Paulinho Moc- 
cellin e Davó. 

Técnico: Márcio Zanard. 
Árbitro: Douglas Marques das 
Flores. 

Horário: 20h30. 

Local: Morumbi 

TV: HBO Max 
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ca pouco promissora. Ne- 
nhum dos cinco títulos con- 
quistados pelo Brasil ao longo 
da história veio sem pelo me- 
nos seis confrontos contra eu- 
ropeus antes da disputa. 

O primeiro triunfo, na Sué- 
cia em 1958, por exemplo, foi 
precedido por 14 jogos contra 
seleções europeias. Para a dis- 
puta do Mundial do Chile, em 
1962, foram seis partidas. O 
Brasil foi para a Copa do Méxi- 
co,em1970, com 11 duelos con- 
tra os europeus na bagagem. 
Em 1994, no Mundial dos Esta- 
dos Unidos, o tetra, com Car- 
los Alberto Parreira como trei- 
nador, veio com 15 partidas. Fi- 
nalmente, 14jogos contra sele- 
ções da Europa prepararam o 
Brasil para o penta de 2002, na 
Copa do Mundo disputada na 
Coreia do Sul e no Japão. é 


O MELHOR DA TV 


TÊNIS 
e Masters 1000 de Miami 
12h /ESPN 2 


BASQUETE 

e Novo Basquete Brasil - 
NBB 

Flamengo x Corinthians 
20h / ESPN 2 

e NBA 

N.Y. Knicks x Atlanta Hawks 
20h3o / SporTV 2 


FUTEBOL 

e Campeonato Paulista 
São Paulo x São Bemardo 
(quartas de final) 

2oh3o / HBO Max 
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A DISPARADA DOS ALIMENTOS 


EM PORCENTAGEM 


Aumento da cotação em um ano* 


Participação da Ucrânia 
nas exportações mundiais 


antes da guerra 
EM PORCENTAGEM 


— Para ONU, 13 milhões passarão 
a conviver com a falta de comida 


Como a guerra 
agrava a fome 


no mundo 


WASHINGTON 
guerra na Ucrânia foi 
um choque para os 
mercados globais de 
energia. Agora o planeta en- 
frenta uma crise mais profun- 
da: a escassez de alimentos. 
Uma parte essencial do trigo, 
milho e cevada do mundo está 
presa na Rússia e na Ucrânia 
em razão da guerra, enquanto 
uma parte ainda maior dos fer- 
tilizantes do mundo está presa 
na Rússia cem Belarus. O resul- 
tado é que os preços globais de 
alimentos e fertilizantes estão 
subindo. Desde a invasão no 
mês passado, o trigo aumen- 
tou 21%, a cevada, 33%, e al- 
guns fertilizantes, 40%. 
Otranstorno é agravado por 


FINOS WANGSEUTERS 116207 


grandes desafios que já esta- 
vam sobretaxando os preços, 
incluindo pandemia, restri- 
ções de transporte, altos cus- 
tos de energia e recentes se- 
cas, inundações e incêndios. 
Economistas, organizações 
de ajuda e funcionários do go- 
vemo estão alertando para as 
repercussões: um aumento da 


Desabastecimento 
Após primeiro impacto 
com alta do preço do 
petróleo, nações agora 
terão de enfrentar um 
outro efeito da guerra: 

a escassez de alimentos 


fomeno mundo. O desastre imi- 
nente está expondo as conse- 
quências de uma grande guerra 
na era moderna da globaliza- 
ção. Os preços de alimentos, 
fertilizantes, petróleo, gás eaté 
metais como alumínio, níquel e 
paládio sobem rapidamente - e 
os especialistas esperam o pior 
à medida que os efeitos se pro- 
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A guerra na Ucrânia fez subir os preços internacionais dos principais grãos, o que tende a encarecer os alimentos e gerar inflação no mundo todo 


Cotação internacional no último ano 
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pagam. “A Ucrânia só agravou 
uma catástrofe em cima de 
uma catástrofe”, disse David 
M. Beasley, diretor executivo 
do Programa Mundial de Ali- 
mentos, à agência das Nações 
Unidas que alimenta 125 mi- 
lhões de pessoas por dia. “Não 
há precedente sequer próximo 
disso desde a 2? Guerra” 

As fazendas ucranianas estão 
prestes a perder épocas essen- 
ciais de-plantio e colheita. As 
fâbricas-de fertilizantes euro- 
pelas estão reduzindo significa- 
tivamente a produção devido 
aosaltos preços da energia. Agri- 
cultores do Brasil ao Texas es- 
tãocortando fertilizantes, amea- 
cando o tamanho das próximas 
safras. A China, que enfrenta 
sua pior safra de trigo em déca- 
das após severas inundações, 
planeja comprar muito mais da 
oferta cada vez menor do mun- 
do. Ea Índia, que normalmente 
exporta uma pequena quantida- 
de detrigo, já viu a demanda ex- 
terna mais que triplicar. 

Emtodoo mundo, o resultado 
será contas de supermercado 
ainda mais altas. Em fevereiro, 
os preços dos supermercados 
nos EUA já haviam subido 8,6% 
em relação ao ano anterior, o 
maior aumento em 40 anos. 


FOME. Para aqueles que vivemã 
beira da insegurança alimentar, 
o último aumento nos preços 
pode levar muitos ao limite. De- 
pois de permanecer pratica- 
mente estável por cinco anos, a 
fome aumentou 18% durante a 
pandemia para entre 720 mi- 
lhões e 81 milhões de pessoas. 
No início deste mês, as Nações 
Unidas disseram que apenas o 
impacto da guerra no mercado 
global de alimentos poderia le- 
varde7,6 milhõesa 13,1 milhões 
de pessoas a passar fome, 
Oscustosdo Programa Mun- 
dial de Alimentos já aumenta- 
ram US$71 milhões por mês,o 
suficiente para cortar as ra- 
ções diárias de 3,8 milhões de 
pessoas. “Vamos pegar comi- 
da dos famintos para dar aos 
esfomeados”, disse Beasley. 


O aumento dos preços dos 
alimentos tem sido um catali- 
sador para convulsões sociais 
e políticas em países pobres 
africanos e árabes, e muitos 
subsidiam produtos básicos 
como pão nos esforços para 
evitar essas crises. Mas suas 
economias e orçamentos -— já 
sobrecarregados pela pande- 
mia e pelos altos custos de 
energia — agora correm o risco 
de ruir sob o custo dos alimen- 
tos, disseram economistas. 

A Tunísia lutou para pagar 
algumas importações de ali- 
mentos antes da guerra cagora 
está tentando evitar um colap- 
soeconômico. A inflação já de- 
sencadeou protestos no Marro- 
coscestáajudandoa estimular 
novos distúrbios e repressões 
violentas no Sudão. “Muitas 
pessoas pensam que isso só sig- 
nifica que seus pãezinhos fica- 
rão mais caros. Não é disso que 
se trata”, disse Ben Isaacson, 
analista de agricultura de lon- 
ga data do Scotiabank. 


Tragédia humanitária 
Total de pessoas que 
passam fome aumentou 
18% na pandemia, 

para entre 720 milhões 
e 811 milhões de pessoas 


Países afetados por confli- 
tos prolongados, incluindo Iê- 
men, Síria, Sudão do Sule Etió- 
pia, já estão enfrentando gra- 
ves emergências de fome que 
os especialistas temem que 
possam piorar rapidamente. 

No Afeganistão, voluntários 
alertam que a crise humanitá- 
riajá foiexacerbada pela guerra 
na Ucrânia, tornando mais di- 
ficilalimentaros cerca de 23 mi- 
lhões deafegãos - mais da meta- 
de da população - que não têm 
o suficiente para comer. 

Nooruddin Zaker Ahmadi, di- 
retorda Bashir Navid Complex, 
uma empresa de importação 
afegã, disse que os preços estão 
subindo em todos os setores. 
Neste mês, na Rússia ele de- 
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Guerra expõe dependência 
brasileira por adubo de fora 
e safra pode ser menor 


Exportações pelo agronegócio brasileiro 


EM BILHÕES DE DÓLARES 
130 


O moroucincodias paraen- 
contrar óleo de cozinha. Ele 
comprou caixas de 15 litros 
por US$30 cada easvenderá 
no mercado afegão por US$ 
35- Antes da guerra, ele os 
vendeu por US$ 23.“O0s EUA 
pensam que apenas sancio- 
naram a Rússia e seus ban- 
cos”, ele disse. “Mas eles san- 
cionaram o mundo inteiro” 


INFLUÊNCIA. Para o merca- 
do global de alimentos, há 
poucos países piores para 
entrarem em conflito do 
que a Rússia e a Ucrânia. 
Nos últimos cinco anos, 
eles juntos representaram 
quase 30% das exportações 
mundiais de trigo, 17% do 
milho, 32% da cevada, uma 
fonte crucial de ração ani- 
mal, e 75% do óleo de semen- 
tede girassol, um importan- 
te ingrediente culinário em 
algumas partes do mundo. 

A Rússia tem sido incapaz 
de exportar alimentos por 
causa das sanções externas. 
A Ucrânia, por sua vez, foi 
isolada fisicamente, após a 
Rússia bloquear o Mar Ne- 
gro. E existem outros obstá- 
culos. As Nações Unidas es- 
timaram que até 30% das 
terras agrícolas ucranianas 
podem se tornar uma zona 
de guerra. E com milhões 
de ucranianos fugindo do 
país ou se juntando às li- 
nhas de frente, poucos po- 
dem trabalhar nos campos. 

O trigo russo e ucraniano 
não é facilmente substituí- 
do, Os estoques já estão aper- 
tados nos Estados Unidos e 
Canadá, de acordo com as 
Nações Unidas, enquanto a 
Argentina está limitando as 
exportações e a Austrália já 
está com capacidade total 
deenvio. Noano passado, os 
preços do produto subiram 
69%. Entre outras grandes 
exportações de alimentos 
da Rússia e da Ucrânia, os 
preços do milho subiram 
36% e os da cevada 82%. é 
NYT, TRADUÇÃO LÍVIA BUELONI GONÇALVES 
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Brasil defende excluir fertilizantes de 
sanções para manter oferta de comida 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA Ra 


O Brasil passou a defender que 
os fertilizantes sejam itens 
proibidos de entrar nas listas 
de sanções comerciais. Não se 
trata apenas de um interesse 
local para favorecer o agrone- 
gócio brasileiro. O mundo de- 
pende, sim, e em grande esca- 
la, da produção de alimentos 
pelo Brasil, e a falta de insu- 
mos para cultivar os grãos po- 
defragilizar ainda mais a segu- 
rança alimentar mundial, já 
afetada pela alta de preços. 

Oficialmente, o governo bra- 
sileiro não vê risco de faltar ali- 
mentos no País. Em último ca- 
so, medidas extremas, como 
restrições à venda de alimen- 
tos para outros países, podem 
ser tomadas para garantir o 
abastecimento local. Por ou- 
tro lado, o Brasil só produz 15% 
dototal de fertilizantes neces- 
sários para o uso anual. 

A dependência dos outros 
países em relação aos alimen- 
tos do Brasil é alta. Dados de 
junho de 2021 compilados pela 
Embrapa mostram que o Bra- 
silresponde por 50% do merca- 
do mundial desoja e quealcan- 
çou,em 2020, 0 posto de segun- 
do maior exportador de milho. 

O Brasil éo quarto maior pro- 
dutor dos principais grãos (ar- 
roz, cevada, soja, milho etrigo) 
e responde por 7,8% da produ- 
ção mundial. Além disso, o 
País é o segundo maior exporta- 
dor de grãos do mundo, com 
19% do mercado internacional. 
Em 2020, o rebanho bovino 
brasileiro foi o maior do mun- 
do, com 14,3% do total, ou 217 


milhões de cabeças, seguido pe- 


VITALY TIMKIV/AP-21/7/2021 


Colheita de trigo em Thilisskaia, na Rússia: estoques parados no país 


la Índia, com 190 milhões. 
“Estamos falando de segu- 
rança alimentar. Já temos 800 
milhões de pessoas no mundo 
que comem muito mal. Se a 
gente não produzir, teremos 
muito mais gente passando fo- 
me”, disse ao Estadão a minis- 
trada Agricultura, Tereza Cris- 
tina. “Por isso, queremos que 
fertilizantes não sejam incluí- 
dos na lista de sanções. Não é 
possível produzir sem os ferti- 
lizantes, e sabemos que o po- 
tássio é um recurso finito.” 


ALTERNATIVAS. Por causa da 
crise entre Rússia e Ucrânia, o 
Brasil tem buscado alternati- 
vas aos insumos que compra 
daquela região. Negociações e 
contatos diplomáticos estão 
emandamento com países co- 
mo Canadá, Chile e Jordânia, 
embora a efetivação desses 
acordos dependa, na prática, 


de investimentos e contratos 
entre empresas privadas. Ho- 
je, o Brasil compra da Rússia 
cerca de 30% dos fertilizantes 
necessários para a produção. 


Abastecimento 
Brasil precisa de 
adubo para garantir 
a produção local e o 
acesso dos demais 
países aos alimentos 


O País possui estoque de fer- 
tilizantes para os próximos três 
meses, mas há preocupação 
com as safras que começarão a 
ser plantadas entre setembro e 
dezembro. “Estamos olhando 
para frente, nos antecipando 
aosfatos, para evitar um proble- 
ma”, disse Tereza Cristina. 

Na semana passada, duran- 
tereunião organizada pelo Ins- 


tituto Interamericano de Coo- 
peração para a Agricultura (I- 
CA), a preocupação com a fal- 
ta de alimentos foi tema cen- 
tral do debate entre ministros 
daagricultura de 34 países ame- 
ricanos que compõem a organi- 
zação. O encontro foi uma con- 
vocação de Tereza Cristina, 
que preside o Conselho Intera- 
mericano da Agricultura (IA- 
BA). O pedido é de que haja 
acesso aos principais insumos 
paraa produção, de formaa evi- 
tar a escassez de alimentos e 
mitigar o aumento dos preços. 
O secretário de Agricultura 
dos EUA, Tom Vilsack, disse 
que as cadeias de negócios do 
setor estão enfrentando um de- 
safio sem precedentes e defen- 
deu o trabalho em conjunto, 
entre os países, para facilitar o 
comércio e garantir a seguran- 
ça alimentar. Agnes Kalibata, 
ex-ministra da Agricultura de 
Ruanda e presidente da Alian- 
ça para uma Revolução Verde 
na África (Agra), alertou que 
há grande preocupação com o 
avanço da fome no continente 
africano. “Dependemos do co- 
mércio global e mais de so mi- 
lhões de pessoas podem ser afe- 
tadas no curto prazo”, disse. 
Houve consenso de que os fer- 
tilizantes devem ter o mesmo 
tratamento prioritário dado 
aos alimentos em sanções liga- 
das a conflitos como o atual. 
Em fevereiro, as exporta- 
ções do agronegócio alcança- 
ram uma cifra recordee chega- 
rama US$10,51 bilhões, 65,8% 
mais do que em fevereiro de 
2021. O Ministério da Agricul- 
turaavalia que o crescimento é 
reflexo do aumento dos pre- 
ços dos produtos, além da alta 
na quantidade exportada. é 
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Antes de se mudar para Tó- 
quio para assumir seu novo 
emprego, Akari Shirai quis al- 
moçarem seu restaurante pre- 
ferido, que costumava fre- 
quentar com o ex-marido. 
Mas havia um problema: ela 
não queria ir sozinha e acabar 
inundada de pensamentos so- 
bre o divórcio; mas também 
não queria convidar algum 
amigoeterdeexplicara situa- 
ção, Então, ela alugou um “ca- 
ra que não faz nada”. 

O almoço quase em silên- 
cio durou cerca de 45 minu- 
tos. Shirai pediu seu prato fa- 
vorito e fez perguntas ocasio- 
nais. Compartilhou memó- 
rias do tempo de casadaemos- 
trou-lhe uma foto da celebra- 
ção do casamento. Ele acena- 
va positivamente com a cabe- 
çaelhe dava respostas curtas, 
àsvezes respondia com um ri- 
so seco. Ele não puxou conver- 
sa. Era isso que Shirai queria. 

“Senti como se estivesse 
com alguém e, ao mesmo 
tempo, sozinha, já que ele 
existia de uma maneira que 
eu não precisava ser atencio- 
sa com as necessidades dele 
nem pensar sobre ele”, afir- 
mou Shirai, de 27 anos. “Não 
senti nenhum constrangi- 
mento, não me senti pressio- 
nada a dizer algo. Deve ter 
sido a primeira vez que comi 
em silêncio.” 

Há anos, existe no Japão e 
na Coreia do Sul uma indús- 
tria informal de aluguel de es- 
tranhos que se passam por 
amigos, parentes ou outros ti- 
pos de conhecidos dos clien- 
tes, como um modo de man- 
teraparências em eventos so- 
ciais em que os frequentado- 
res devem levar convidados. 

Mas, ao longo dos últimos 
quatro anos, Shoji Morimo- 
to, de 38 anos, construiu um 
culto de seguidores oferecen- 
do-se como um ombro ami- 
go, capaz de estar lá pelos 
clientes, livrando-os de ex- 
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Akari Shirai (E) e Shoji Morimoto em livraria de Tóquio; ajuda impessoal em momentos difíceis 


No Japão, aluguel 
de estranhos para 
não fazer nada 


— Shoji Morimoto é um dos que são 
contratados apenas para acompanhar 
as pessoas em momentos difíceis 


estadao.com.br 


f&É minha parada 
obrigatória todas as 
manhãs, onde leio as 
primeiras notícias e 


análises do dia, além 
de uma infinidade de 
outros conteúdos.) 


Fernando Reinach, biólogo e colunista do Estadão 


AINDA NÃO E ASSINAN 


pectativas sociais de normas 
explícitas ou intrínsecas da so- 
ciedade japonesa. Morimoto — 
apelidado de “Rental-san”, ins- 
pirou uma série de TV e três 
livros; e atrai atenção interna- 
cional por meio de suas posta- 
gens virais nas redes sociais. 
Os serviços de Morimoto 
são variados. Ele já esperou 
um cliente na linha de chega- 
da de uma maratona, cujo de- 
sejo era ver um rosto familiar 
nofimdacorrida. Já foicontra- 
tado para se juntar a pessoas 
que finalizavam teses acadêmi- 
cas, para aliviar o peso de tra- 
balhar sozinhas. Ouve traba- 
lhadores da área da saúde desa- 
bafar sobre o desgaste mental 
quesofrem coma pandemia. E 
uma mulher o contratou para 
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acompanhá-la enquanto ela 
registrava os documentos de 
seu divórcio. 

Ele cobra 10 mil ienes 
(USS 85) por sessão e é con- 
tratado para fazer compa- 
nhia a pessoas que estão pas- 
sando por momentos de 
transformação, que querem 
superar memórias traumáti- 
casou poder admitir vulnera- 
bilidades que consideram in- 
cômodas para compartilhar 
com amigos ou parentes. Ele 
simplesmente estará ao seu 
lado, sem julgamentos. 


Isolamento 

Morimoto dá o apoio 
emocional que muitas 
pessoas precisam, mas 
não conseguem achar 


Morimoto, com frequên- 
cia, descobre que seus clien- 
tes não querem chatear com 
suas necessidades as pessoas 
com que se importam. “Acho 
que, quando as pessoas se 
sentem vulneráveis ou estão 
passando por momentos ínti- 
mos, elas ficam mais sensí- 
veis em relação às pessoas de 
seu entorno, sobre como se- 
rão percebidas ou a respeito 
do tipo de atitude que terão 
com elas”, afirmou. “Então, 
acho que elas preferem sim- 
plesmente contar comum es- 
tranho, com quem não man- 
têm nenhum tipo de laço.” 


APOIO. “Morimoto fornece 
apoio emocional que muitas 
pessoas precisam, mas têm di- 
ficuldades em encontrar, es- 
pecialmente durante uma 
pandemia que exacerbou sen- 
sações de isolamento”, afir- 
mou Yasushi Fujii, professor 
de psicologia da Universida- 
de Meisei, em Tóquio. “Ao in- 
teragir com amigos e outros, 
sempre há fatores desconhe- 
cidos que podem entrar em 
jogo. Mas se encontrando 
como Rental-san, fica fácil sa- 
bero queesperar ese manter 
em controle da situação.” e 
TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 


Combustíveis Estatal sob pressão 


Projeto abre brecha para intervir na 
Petrobras, dizem empresas do setor 


— Com objetivo de barrar votação, integrantes do mercado apontam a deputados que 
texto para nova lei é confuso e abre caminho para rever política de preços da empresa 


ADRIANA FERNANDES 
DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 


Empresas do setor de petróleo 
agem nos bastidores da Câmara 
para barrar de vez a votação do 
projeto que cria diretrizes de 
preços parao diesel, a gasolina e 
ogás liquefeito de petróleo. Inte- 
grantes do mercado apontam 
aos parlamentares brechas no 
texto que forçam a mudança na 
política de preços da Petrobras, 
alvo de críticas do presidente 
Jair Bolsonaro, de lideranças do 
Congresso e da oposição. 

O argumento é de que otex- 
to, aprovado no Senado há 1 
dias no auge da disparada de 
preços por conta da guerra da 
Rússiae Ucrânia, é confuso, fra- 
giliza a política de liberdade de 
preços e contém zonas cinzen- 
tas ao determinar que os pre- 
gosintemnos praticados por pro- 
dutores e importadores devem 
ter como referência as cota- 
ções médias do mercado inter- 
nacional, os custos internos de 
produção e os custos de impor- 
tação “conforme aplicáveis”. 

A leitura é de que esse ponto 
do texto — “conforme aplicá- 
veis” - poderá ser usado de qual- 
quer maneira colocando uma 
“espadana cabeça” paraum con- 
trole de preços no futuro. Por 
outro lado, a criação da conta de 
estabilização, prevista no proje- 


Assessor de Guedes entra na lista 


to com receitas do governo para 
reduzir o impacto da volatilida- 
de de preços, não é impositiva: 
depende do interesse do gover- 
no na sua regulamentação. 
Uma das preocupações é 
com. risco de as zonas cinzen- 
tas do projeto promoverem 
uma diferenciação entre os refi- 
nadores integrados (quem refi- 
naeproduz) e os demais partici- 
pantes do mercado para aplicar 
apenas os custos intemos da 
produção na definição do preço. 
Hoje, somente a Petrobras 
temacondiçãode refinador inte- 
grado. Com isso, a empresa po- 
deriamudara sua política de pre- 
ços sem alterar a lei das estatais 
e, em última instância, 'com a 
possibilidade de o custo serban- 
cado com subsídio do governo. 
Durantea tramitação do pro- 
jeto, o líder do PL no Senado, 
Carlos Portinho (RJ), apresen- 
tou uma emenda para evitar que 
refinadores integrados tives- 
sem de adotar preços abaixo do 
mercado. Mas ele admitiu que a 
Petrobras não considera ainda 
que esse risco esteja afastado. 
Aemenda foi aceita pelo rela- 
tor, mas com uma redação dife- 
rente. Ao Estadão/Broadcast, 
Portinho afirmou que a altera- 
ção foi apresentada para incen- 
tivar o refino no Brasil e que a 
versão aprovada é suficiente. 
“A Petrobras ainda acha que po- 
demser praticados preços dife- 
rentes entre quem importa e 
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Governo decide zerar 


imposto de importação 
de etanol alimentos 


O governo reduziu tributos 
de importação de etanol, al- 
guns alimentos e bens de 
informática e de capital. De 
acordo com o secretário de 
Comércio Exterior do Minis- 
tério da Economia, Lucas 
Ferraz, a renúncia fiscal to- 
tal será de R$ 1 bilhão com 
as medidas. No caso dos ali- 
mentos, serão reduzidos a 
zero itens da cesta básica 
com maior peso no INPC: 
Café (que era de 9%), macgari. 
na(10,8%), queijo (29%); ma- 
carrão (149%), açúcar (16%) e 
óleo de soja (9%). 

Também foi zerado o tri- 
buto sobre etanol, que era 
de 18%. A intenção é de que, 
com isso, haja um impacto 
de R$ 0,20 no preço da gaso- 
lina, já que o etanol é mistu- 


quem refina aqui. Eu achei que 
não. Achei que a redação está a 
contento”, afirmou o senador. 

Representantes do setor, 
que falaram na condição de 
anonimato porque os rumos 
do projeto ainda não estão to- 
talmente definidos, conside- 
ram que brechas permanecem. 

Parao diretor do Centro Bra- 


de cotados para presidir estatal 


Acrise do preço dos combusti- 
veis e a pressão para a criação 
de um subsídio com recursos 
do Tesouro acirraram os âni- 
mos entre os ministros de Mi- 
nase Energia, Bento Albuquer- 
que, e da Economia, Paulo Gue- 
des. A rusga da vez é o surgi- 
mento nos bastidores da indi- 
cação para o presidente Jair 
Bolsonaro donomedo secretá- 
rioespecial de Desburocratiza- 


ção, Gestão e Governo Digital, 
Caio Paes de Andrade, para 
substituir Joaquim Silva e Lu- 
na no comando da Petrobras. 

Entre auxiliares do presi- 
dente Jair Bolsonaro, o traba- 
lhode Andrade para levar ogo- 
vemo federal para a internet 
tem sido muito elogiado por 
suaatuação à frente da digitali- 
zação dos serviços públicos na 
plataforma Gov.br. 

Como o secretário, que já 
foi presidente do Serpro (esta- 
tal de processamento de da- 


SERPRO - 14/8/2020 
E 


O secretário Paes de Andrade já 
foi presidente do Serpro 


rado no combustível. 

Esse efeito se dá porque o 
produto é adicionado à gaso- 
lina, além de ser um concor- 
rente direto do combustível. 
Ele ressaltou que houve alta 
de 37% no preço do etanol 
nos últimos 12 meses, que 
acaba acompanhando o mo- 
vimento de subida da gasoli- 
na. “Intenção é de que com 
redução de tributo sobre im- 
portação de etanol haja cho- 
que de oferta”, disse Ferraz. 

Também foi reduzida em 
10% tarifa para importação 
de bens de informática e capi- 
tal (BIT/BK). No ano passa- 
«do, o governo já havia feito 
uma primeira redução de 
10% para esses produtos. 

Ocorte foi aprovado em 
reunião da Câmara de Co- 
mércio Exterior (Camex), 
grupo que reúne representan- 
tes de vários ministérios, 
além da Presidência. 6 Lone 


RODRIGUES BRASÍLIA 


sileiro de Infraestrutura (CBIE), 
Adriano Pires, a proposta é mui- 
to ruim e, para cumpri-lo, seria 
necessário criar uma “fórmula” 
para poder juntar as três diretri- 
zes. “É horrível, está promoven- 
do uma intervenção de preço.” 
Procurada, a Petrobras nãoaten- 
deu a reportagem para falar das 
preocupações com o texto. 


dos do governo), é auxiliar de 
Guedes, o aparecimento do no- 
me foi interpretado no Minis- 
tério de Minas e Energia como 
umatentativade ingerênciade 
Guedes na área que não é dele, 
para apoiar a saída de Silva e 
Luna. Guedes indicou o pri- 
meiro presidente da Petrobras 
no governo Bolsonaro, Rober- 
to Castelo Branco, 

Na contramão, Bento e ou- 
tros ministros têm apoiado Sil- 
vae Luna a permanecer na Pe- 
trobras, mas sua situação no 
cargo segue delicada, segundo 
fontes. Em meio às notícias de 
que a saída do presidente da 
Petrobras pode ocorrer no dia 
13 de abril, data da eleição do 
novo conselho de administra- 
ção da empresa, Guedes negou 


is 


DESTAQUE O 
CADERNO EAN 
BIA BH) 


SUBSÍDIO. O presidente da Cã- 
mara, Arthur Lira (Progressis- 
tas-AL), já disse que o projeto 
está “fora de radar” no momen- 
to e não há necessidade “ávida” 
para colocá-lo em votação. 
Lira defendeu a criação de 
um subsídio bancado pelo go- 
verno. Na área econômica, co- 
mo revelou o Estadão, a prefe- 
rência é por um subsídio direto 
para os mais pobres e caminho- 
neiros. Como mostrou o a re- 
portagem, o temor de ingerên- 
cia política nos preços é a razão 
principal da queda das ações da 
Petrobras mesmo com alta do 
petróleo, na contramão da maio- 
ria das empresas petroleiras de 
óleo e gás em todo o mundo. 
Ontem, Bolsonaro afirmou 
que aguarda uma consulta fei- 
taao Tribunal Superior Eleito- 
ral (TSE) para saber se pode 
reduzir o imposto sobre o com- 
bustível em ano eleitoral. “Po- 
de ser crime”, considerou o 
presidente, em entrevista cole- 
tiva na frente do Palácio da Al- 
vorada, residência oficial. 
Ogoverno estuda a possibi- 
lidade de desonerar o PIS/Co- 
fins sobre a gasolina. O impac- 
to da desoneração da gasolina 
poderá alcançar R$ 23,84 bi- 
lhões de PIS e Cofins e mais R$ 
3,01 bilhões da Cide. € cozasora- 
RAM LANDER PORCELLA e EDUARDO GAYVER 


PETROBRAS PERDE VALOR, NA CONTRAMÃO 
DAS PETROLEIRAS GLOBAIS. PÁG. B2 


a interlocutores que tenha su- 
gerido o nome de Caio. Mas 
em conversas com auxiliares 
não esconde que está cada vez 
mais desconfortável com a 
pressão do Ministério de Mi- 
nas e Energia para a criação de 
um subsídio com recursos do 
Tesouro. 

A percepção na área econô- 
mica é que Bento estaria acua- 
do com as críticas de Bolsona- 
roà Petrobrase tentandojogar 
a conta para o Ministério da 
Economia via subsídio “sem 
controlar os lucros abusivos 
da empresa”, motivo de des- 
contentamento do presidente. 
Guedes e equipe preferem es- 
perar o cenário internacional 
antes de decidir sobre a cria- 
ção de um subsídio. ear. 
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Empreendedoras querem mais espaço e igualdade 


Carlos Melles 
Presidente 
do Sebrae 


s donos de pequenos 

negócios no Brasil so- 

freram, nos últimos 

anos, os sucessivos 
impactos causados pela co- 
vid-19 e pelo aumentodos pre- 
ços dos insumos e da inflação. 
Pesquisas do Sebrae mos- 
tram que, no pior momento 
do lockdown, quase 90% das 
empresas haviam registrado 
queda no faturamento, com 
uma perda média de 70% na 
receita. Apesar disso, é possi- 
vel afirmar que a crise não foi 
igual para todos. As empreen- 


dedoras e, em especial, as mu- 
lheres negras registraram ain- 
da mais dificuldades ao atra- 
vessar esse período crítico. A 
boa notícia é que o empreen- 
dedorismo feminino dá sinais 
consistentes de recuperação. 

De acordo com pesquisa 
feita pelo Sebrae a partir de 
dados do Instituto Brasileiro 
de Geografia e Estatística 
(IBGE), após recuar para um 
total de 8,6 milhões de donas 
de negócio, no segundo tri- 
mestre de 2020, o número de 
mulheres à frente de uma em- 
presa fechou o quarto trimes- 
tre de 2021 em 10,1 milhões 
(resultado igual ao do último 
trimestre de 2019). E por que 
arecuperação do empreende- 
dorismo feminino é impor- 
tante para o País? O mesmo 
estudo revela que, entre 


Combustíveis Disparada no barril 


Petrobras tem desvalorização, na 
contramão das petroleiras globais 


Do início da guerra 
até 15 de março, 
companhia teve mais 
de 10% em perda de 
valor, sob risco de 
ingerência política 


O salto do preço do petróleo 
na esteira das dúvidas sobre o 
fornecimento da commodity 
por conta da Guerra na Ucrá- 
nia tem puxado para cima va- 
lor da maioria das empresas de 
óleo e gás em todo o mundo, 
exceto por um pequeno grupo 
de companhias, caso da brasi- 
leira Petrobras. Enquanto a gi- 
gante Chevron, por exemplo, 
ganhou quase 17% de valor des- 
de oinício do confronto defla- 
grado pelo russo Vladimir Pu- 
tin, a petroleira brasileira vai 
na direção contrária e cai 11%, 
conforme levantamento da 
Economatica, elaborado a pe- 
dido do Estadão, com as cota- 
ções entre os dias 23 de feverei- 
ro e 15 de março. 

O estudo considera o preço 
das ações em dólar e faz tam- 
bémo ajuste dos proventos pa- 
gos no período, caso dos divi- 
dendos, considerados reinves- 
timentos para o cálculo. Isso 
significa que o porcentual se 
trata do retorno total dos pa- 
péis nesse período, segundo Ei- 
nar Rivero, que elaborou o le- 
vantamento. 

Com as petroleiras fora da 
Rússia ganhando protagonis- 
mo diante das sanções econóô- 
micas contra Putin, grande par- 


te das empresas estitvalêndo/N 


mais desde então. Das 100 pe- 
troleiras inclusas na análise, 
feita considerando as cota- 
ções das ações das compa- 
nhias até o dia 15 de março, um 
terço registra queda em seus 
valores de mercado desde o ini- 
cio do combate. E apenas oito 
têm um retorno negativo aci- 
ma de 10% - com a Petrobras 
nesse grupo. 

Neste mês, por exemplo, o 
banco norte-americano JP- 
Morgan estimou que, caso as 
exportações russas sejam cor- 
tadas pela metade, o barril do 
petróleo poderia ir até US$ 
150. Nesse sentido, há poucos 
dias, os Estados Unidos anun- 
ciaram que suspenderiam a im- 
portação de óleo e de gás da 
Rússia. 


Cautela 

Possibilidade de troca 
no comando da estatal 
reforçou o sinal de 
alerta para o mercado 


Semsinal detrégua na guer- 
rano Leste Europeu, a cotação 
do barril (Brent) fechou em al- 
ta de 7,12%, ontem, a US$ 
115,62. As ações da Petrobras 
tiveram altas de 3,76% (PE- 
TR4) €3,35% (PETR3), que re- 
compõem parte das perdas 
ocorridas no período do estu- 
do, que vai até 15 de março. 


TEMOR DO MERCADO. A razão 
principal pela cautela dos in- 
vestidores da petroleira brasi- 
leira, controlada pelo governo 


Com suas empresas, 
mulheres são 


responsáveis pela 
própria subsistência 
ea de suas famílias 


2019€ 2021,cresceua propor- 
ção de mulheres donas de ne- 
gócios que são chefes de do- 
micílio. No fim de 2021, elas 
já representavam quase 50% 


A = 


do universo de empreende- 
doras. Com suas empresas, 
essas mulheres são responsá- 
veis pela própria subsistên- 
cia e a de suas famílias. 

O Sebrae acompanha, há 
anos, o desempenho do em- 
preendedorismo feminino 
pormeio do programa Sebrae 
Delas, contribuindo para a dis- 
seminação dessa atividade en- 
treas mulheres e para sua qua- 
lificação. É urgente remover 
os obstáculos que ainda impe- 
dem a total integração de mi- 
lhões de brasileiras ao mundo 
dos negócios. Essa ação passa 
pela formulação de novas po- 
líticas públicas e pela mudan- 
ça de uma cultura que ainda 
deposita nas costas das mu- 
lheres a maior parte da res- 
ponsabilidade pela adminis- 
tração da casa e pelos cuida- 


Com preço do petróleo em alta, companhias se valorizam, 
mas interferências políticas atrapalham a Petrobras 


Valores 
PETROLERA Pais VALORDE RETORNO, 
MERCADO. EM PORCENTAGEM" 
EMBILHÕES 
DEDÓLARES"* 
HOUSTON AMERICAN ENERGY CORP EUA 0057 296,55 
INDONESIA ENERGY CORP LTD INDONESA 018 233,20 
US ENERGY CORP EUA as 55,47 
VERTEX ENERGY INC EUA os 55,05 
OCCIDENTAL PETROLEUMCORP EUA sos 41,28 
KOSMOS ENERGY LTD. EUA 2646 sz 
MEXDO ENERGY CORP EUA om 30,88 
TELLURIAN INC EUA 189 30,36 
CAMBER ENERGY, INC EUA [o 29,67 
MEWCONCEPTENERGY,NC EUA om 29,48 o 
WWMTING PETROLEUM EUA au 24,50 
ENISPA ITÁLIA ss -7,39 
serLC REINDUNDO 1001 -s,89 
PHLLES 66 EUA no -10,29 
PETROBRAS BRASIL 29 Nas 
QUAKER CHEMICAL CORP EUA ao na | 
RILEY EXPLORATION PERMIAN INC EUA ass «1275 
PETROCHINA COLTD CHINA mo “14,48 


[) 


“INFOGRÁFICO CONSIDERA APENAS AS 10 MAIORES VALORIZAÇÕES E 10 MAIORES QUEDAS 


“EMUSS BILHÕES, VALOR DO DIA 15 DE MARÇO 


** DE 23 DE FEVEREIRO A IS DE MARÇO. COM AJUSTE DO DÓLAR E PROVENTOS 


federal, refere-se às preocupa- 
ções em torno de eventual in- 
gerência política e interferên- 
cia nos preços dos combusti- 
veis, comosinal dealerta refor- 
çadosobreas recentes dúvidas 
em relação a mais uma troca 
do presidente da petroleira, 
Joaquim Silva e Luna, após fala 
do presidente Jair Bolsonaro 


FONTE: ECONOMÁTICA INFOGRÁFICO ESTADÃO | 


(PL). Para combater o ruído, a 
Petrobras tem vindo a público 
defender a paridade de preços 
com a cotação internacional. 
“Investidores da estatal 
mantêm o nível alto de risco 
por algum sinal de interferên- 
ciana política de preços da em- 
presa, que segue a paridade in- 
ternacional com o petróleo, e 
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dos com crianças e idosos. É 
revelador desse ambiente cul- 
tural que as mulheres ainda 
respondam por apenas 34% 
dototal dos negócios brasilei- 
ros, formais e informais. 

No mês em que é celebrado 
o Dia Internacional das Mu- 
lheres,os diversos atores - pú- 
blicos e privados - que atuam 
nouniverso do empreendedo- 
rismo precisam refletir sobre 
essas profundas desigualda- 
des. Se queremos assegurar 
às novas gerações de em- 
preendedoras as mesmas con- 
dições de competitividade 
dos homens, é fundamental 
reavaliarmos muito mais do 
que nosso marco legal, mas 
também as nossas práticas 
diárias hábitos culturais que 
ainda perpetuam esse estado 
de iniquidade.e 


segundo estimativas ainda se- 
gue defasado entre o que é pra- 
ticado pela petroleira, em rela- 
ção à paridade de importa- 
ção”, comenta Regis Chinchi- 
la, analista da Terra Investi- 
mentos. 


PRESSÃO ANTERIOR. Ilan Al- 
bertman, analista de pesquisa 
da Ativa Investimentos, apon- 
taquea Petrobras também ne- 
gocia na Bolsa brasileira abai- 
xo de seu ápice histórico, as- 
sim como outras petroleiras 
com atuação global. Isso por- 
que, explica ele, as empresas 
estavam, antes da guerra, pres- 
sionadas por investidores por 
conta da expectativa de transi- 
ção energética, com a tendên- 
cia de os combustíveis limpos 
ganharem mais espaço no mer- 
cado, com a temática ESG (si- 
gla em inglês para “ambiental, 
social e governança”) ganhan- 
do força. 

Para o chefe de análise de 
ações da Órama, Phil Soares, o 
atual cenário poderá mudar as 
perspectivas e as metas em re- 
lação ao processo de transição 
paraousode energias mais lim- 
pas, para algo mais pé no chão. 
Na sua visão, depois da escala- 
da da inflação em todo o mun- 
do por conta da menor oferta 
de petróleo, a análise ESG pas- 
sará a levar em conta o lado 
social, exatamente por conta 
do aumento dos preços provo- 
cados e efeito no poder de com- 
pra da população. 

Josias de Matos, estrategis- 
ta da Toro Investimento, afir- 
ma que, no caso da petroleira, 
mesmo diante do aumento do 
preço, existe uma exigência 
dos investidores por um prê- 
mio de risco. “O governo é o 
maior acionista da Petrobras, 
eisso faz com que a perspecti- 
va de intervenção do Estado 
aumente. O combustível é um 
dosvilões da inflação, eno pas- 
sado já vimos isso acontecer”, 
diz.e 
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Mercados Impacto do petróleo 


Dólar fecha abaixo de R$ 5 pela 1º vez desde junho 


O tom mais duro adotado pelo 
presidente do Federal Reserve, 
Jerome Powell, ontem, deterio- 
rouo humor dos mercados nos 
Estados Unidos, mas não impe- 
diuos ganhos do real e da Bolsa 
brasileira, a B3. Em ambos os 
casos,o desempenho teve rela- 
çãocom commodities -o avan- 
ço do petróleo e de outras ma- 


térias-primas puxou esses pa- 
péis no Ibovespa e jogou o real 
paracima, para equilibrar o au- 
s cotações em dólar. 
a fechou em que- 
da de 1,42%, a R$ 4,9445 — abai- 
xo de R$5,00 pela primeira vez 
desde 30 de junho (R$ 4,9732) 
e no menor nível desde 29 de 
junho (R$ 4,9419). 


Declarações de Powell che- 
garam a conter o ímpeto do 
Ibovespa no começo da tarde, 
com os três índices de Nova 
York derivando, então, para o 
negativo, maso índice, referên- 
cia da B3, encontrou fôlego e 
fechou em alta de 0,73%, a 
116.154,53 pontos - maior nível 
desde setembro. Nomês,o Ibo- 
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vespa acumula ganho de 
2,66% e, no ano, de 10,819 

Os papéis em Nova York fo- 
ram influenciados, além da 
continuidade do conflito en- 
tre Rússia e Ucrânia, pelo tom 
mais austero nos comentários 
do presidente do Fed, o Banco 
Central americano. Em segun- 
do plano, investidores estive- 


ram atentos a falas do presi- 
dente da distrital do Fed em 
Atlanta, Raphael Bostic, e a da- 
dos de atividade nos EUA. No 
fechamento, o Dow Jones caiu 
0,58%, a 34.552,99 pontos, o 
S&P 500 perdeu 0,04%, a 
4-461,18 pontos, e o Nasdaq te- 
ve queda de 0,40%, a 13.838,46 
pontos. € 


QUARTA, 23/03, Às 9h30, ESTAS E OUTRAS ORORTUNIDADES IMPERDÍVEIS 
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Energia “15% a menos no valor" 


Em defesa do mercado livre, 
Abraceel vê conta mais barata 


MARLLA SABINO 
BRASÍLIA 


A possibilidade de os consumi- 
dores escolherem o próprio 
fornecedor de energia elétri- 
ca, discutidano Congresso, po- 
de gerar redução de 15%, em 
média, na conta de luz. Essa é a 
previsão da Associação Brasi- 
leira dos Comercializadores 


de Energia (Abraceel). 

Hoje, apenas osgrandes con- 
sumidores de eletricidade, co- 
mo as indústrias, podem com- 
prar energia no chamado mer- 
cado livre, onde é possível ne- 
gociar preços, quantidade e 
até fonte de energia com as ge- 
radoras ou comercializadoras. 
Já os consumidores residen- 
ciais recebem energia por 
meio de uma distribuidora, 


JAN 


que tem tarifas reguladas pela 
Agência Nacional de Energia 
Elétrica (Aneel). 

Deacordo coma Abraceel, a 
negociação no ambiente livre 
levaria a uma redução média 
de 27% na fatia da conta refe- 
rente ao custo da energia elétri- 
ca. Como sobre as faturas ain- 
da incidem impostos, encar- 
gos e taxas pelo uso do serviço 
de distribuição, a redução to- 
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tal é estimada em 152 

O presidente executivo da 
associação, Rodrigo Ferreira, 
diz que a economia acontece 
devido à concorrência. “É a di- 
ferença entre a tarifa de ener- 
gia das distribuidoras, regula- 
da pela Aneel e que reflete basi- 
camente os custos dos leilões, 
eo preço da energia no merca- 
do livre. A competição e a 
maior eficiência na contrata- 
ção e na gestão da energia tor- 
nam o preço mais baixo no 
mercado livre.” 


TRAMITAÇÃO. A mudança nas 
regras está prevista em dois 
projetos de lei na Câmara: o 
projeto 1917/2015, aprovado 
em comissão especial no ano 


NCIAIS E ONLINE 


passado, e o projeto 414/2021, 
que, após um ano, voltou com a 
circulação da primeira versão 
dorelatório, elaborado pelo ex- 
ministro de Minas e Energia e 
deputado Fernando Coelho Fi- 
lho (União-PE). O parecer pre- 
vê a abertura total do mercado 
ematé três anose meio. A previ- 
são, segundo o relator, é de que 
o texto seja analisado até o iní- 
cio de abril na Câmara. 

A Abraceel defende que a 
abertura seja feita de forma 
gradual e que todos os clientes 
conectados à rede de alta ten- 
são possam negociar livremen- 
te a partir de 2024. Para os de- 
mais, incluindo residenciais, a 
entidade defende a liberação a 
partir de janeiro de 2026. é 
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ábrica de ruminantes. 
Bolsa Farelo. Voto de ca- 
bresto. 

Vaiviver de Bolsa Famí- 
lia, não vai fazer nada. Não pro- 
duz nada. 

Tem meninas no Nordeste que 
batem a mão na barriga grávida 
efala “esse aqui vai ser uma gela- 
deira”, “esse aqui vai ser uma 
máquina de lavar”. Enão querem 
trabalhar. 

Se, hoje em dia, eu der R$ 10 
paraalguém e for acusado de que 
esses R$ 10 seriam para a com- 
pradevoto, eu serei cassado. Ago- 
ra, o governo federal dá para 12 
milhões de familias a título de Bol- 
sa Família definitivo, e sai na 
frente com 30 milhões de votos. 


Pedro Fernando Nery ,irnersaemaicon 
“) |Do Bolsa ao Auxílio 


Disputar eleições num cenário 
desses é desanimador, é compra 
de votos mesmo. 

O Bolsa Família nada mais é 
do que um projeto para tirar di- 
nheiro de quem produz e dá-lo a 
quem se acomoda, para que use 
seu título de eleitor e mantenha 
quem está no poder. Nós devemos 
colocar, se não um ponto final, 
uma transição a projetos como o 
Bolsa Família. 

O Bolsa Família é uma menti- 
ra, você não consegue uma pes- 
soa no Nordeste para trabalhar 
nasua casa. Porque, se for traba- 
lhar, perde o Bolsa Família. 

Para ser candidato a presiden- 
te tem de falar que vai ampliar o 
Bolsa Família, então vote em ou- 


tro candidato. Não vou partir pa- 
raa demagogia eagradar a quem 
quer que seja para buscar voto. 
É um programa que temos que 
mantere, por questões humanitá- 
rias, olhar com muito carinho. 


A mentira mais 


estapafúrdia que 
existe é a de que 


eu iria acabar com 
o Bolsa Famíilia* 


A mentira mais estapafúrdia 
que existe, em especial na Região 
Nordeste, é a de que eu iria aca- 
bar com o Bolsa Família. Mui 
gente precisa dele para sobrevi- 


ver. Jamais pensaria em acabar. 

Nós somos defensores do Bolsa 
Família. 

O gasto em 2020 com auxílio 
emergencial equivale a 13 anos de 
Bolsa Família. Por que fizemos 
isso? Porque governadores sim- 
plesmente mandaram fecharo co- 
mércio. 

Ontem nós decidimos, como es- 
tá chegando ao fim o auxílio 
emergencial, dar uma majora- 
ção ao antigo programa Bolsa Fa- 
mília. Agora chamado Auxílio 
Brasil, de R$ 400. 

Ninguém vai furar teto, nin- 
guém vaifazer nenhuma estripu- 
lia no Orçamento. Mas seria ex- 
tremamente injusto deixar apro- 
ximadamente 17 milhões de pes- 


soas com valor tão pouco no Bol- 
sa Família. 

Impossível os que mais necessi- 
tam viverem com tão pouco. 

Então um governo que tem sen- 
sibilidade, sim, com os mais hu- 
mildes. Até o ano passado o Bolsa 
Família pagava em média 190. 
Agora o Auxílio Brasil, desde de- 
zembro do ano passado, tá pagan- 
do no mínimo 400 reais. Ou seja, 
uma ajuda a quem precisa. 

O Auxílio Brasil é um progra- 
ma que é eterno, Veio pra valer. é 


*O texto reúne falas do presi- 
dente Bolsonaro nos últimos 
12 anos 


SEG. Luiz Cartos Frabuca Capps [quinzenatmente) e TER. Ana Carta Abrão. Pedro Fernanda Nery e Demi Getschão (quinzenalmente! o QUA. Fátic Alves e QUI Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpusha (revezam quinzensimente) e Pedro Doria e SAB. Adriana 
Fermandes é DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) « Affonso Ceiso Pastore (quinzenalmente; Pauto Leme (Nº domingo do mês) Sisberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) « Gustavo Franco (último domingo do mês) 


Indicadores 


Monitor do PIB indica recuo de 1,4% sobre dezembro 


O Produto Intemo Bruto (PIB) 
brasileiro teve retração de 1,4% 
em janeiro ante dezembro, se- 
gundo o Monitor do PIB, apura- 


do pelo Instituto Brasileiro de 
Economia da Fundação Getúlio 
Vargas (FGV/Ibre). Em relação 
a janeiro de 2021, avançou 1,2%. 


Na passagem de dezembro 
para janeiro, a agropecuária en- 
colheu1,2%,a indústriaavançou 
0,1%, e os serviços encolheram 


1,7%. Sob a ótica da demanda, o 
consumo das famílias teve retra- 
ção de 1,3%, e o consumo do go- 
vemo caiu 2,1%. 

“O consumo das famílias e o 
consumo do govemo represen- 
tam 80% do PIBe foram bastan- 
teprejudicadosinicialmente pe- 


la falta de vacinas e posterior- 
mente pela falta de um progra- 
ma de vacinação, como é bem 
ilustrado pelo fracasso dessa de- 
manda durante a pandemia”, 
disse Claudio Considera, coor- 
denador do Monitor do PIB- 
FGV, em nota. € caneta amorim 


Programa de Saneamento Básico da Bacia da Estrada Nova - Promaben 
Empréstimo No: 3303/0C-BR 
Licitação Pública Nacional nº: 001/2022 
1.0 Municipio de Belém, tendo como entidade executor a Unidade de Coordenação do Programa 
de Saneamento Básico da Bacia da Estrada Nova — UCP Promaben. recebeu um emprestimo 
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). ara financiar os custos do Programa de 
Saneamento Básico da Bacia da Estrada Nova - PROMABEN E. e pretende apúicar parte dos 
recursos dosse Empréstimo em pagamentos no âmbito da contrato quo tem por objeto a execução 
de Estação de Tratamento de Esgoto (ETE) com tratamento presminar e Emisssário Subftnvial 
2 Pelo presente, a Unidade de Coordenação do Programa de Saneamento Básico da Bacia 
da Estrada Nova — UCP/PROMABEN. convida licitantes elegíveis e qualificados a apresentar 
propostas lacradas para a Execução de Estação de Tratamento de Esgoto (ETE) com tratamento 
preleninar e Emissário Subfnvial 5, em Belém. 
3 A licitação será realizada mediante os procedimentos de Licitação Pública Nacional (LPN, 
especificados nas Puiíticas para Aquisição de Bens e Qbras Financiadas pelo BID (GN 2349-15). 
é está aberta a licitantes dos paises elegíveis, conforme definido nos Documentos de Licitação. 
4. Liciantes elegíveis interessados podem obter mais informações na Comissão Especial de 
ão — CEL, no endereço indicado no final deste aviso, durante o horário das &-30h às 12:00h 
e das 13:00h às 17:00h. Os Licitantes interessados poderão baixar um conjunto completo dos 
Documentos de Licitação em Português do Brasi no site Mtps:/promaben belem pa goebr/ 
licitacoes-bid. 


PUBLICANDO SEU ATOS 
SOCIETÁRIOS NO ESTADÃO 
SUA EMPRESA COMUNICA 
COM TRANSPARÊNCIA. 


O Estadão pode lhe dat a visibilidade 


Hr de qua do ici do da od que sua empresa pioCIaa. com ho melhor 
conteúdo em Economia & Negócios, 


eme 1 mo | EE admirado ho país inteiro. 


Vazão maior ou igual a 
Etr 2008. ca Mont 


Líder em conteúdo de Economia & Negócios 


Observação: Saio o ilem 1, que lerá sua comprovação aceita mediante um único atestado, as 
demais atwvidades chaves poderão ser comprovadas a partir do somatório de mítiglos atestados. 
E As propostas devem ser enviadas ao endereço abaixo no em & até às 16h do dia 21/04/2022. 
O Esttai estará disponivel a partir do dia 22/03/2022. À licitação par meios eletrônicos não será 
permitida. Serão rejeitadas as propostas entregues com atraso. As propostas serão abertas 
fisicamente na presença dos representantes de licitantes que decidirem assistir pessoalmente 
no endereço abaixo, imediatamente após a data e hora limites para apresentação das propostas. 
Em virtude da pandemia pelo COVID-19 icoronavirus) e da necessidade de manutenção do 
distanciamento social como medida de enfrentamento à doença, recomenda-se às empresas que 
desejem particpar da sessão pública de recetimento e abertura de propostas que o façam por 
meio de apenas 01 (sm) representante. 


E 
E 
E 
pe 
E 
7 Todas as propostas serão acompanhadas de Garantia de Manutenção da Proposta. no vakor de cm 


Os líderes e formadores de opinião leem o Estadão diariamente. 
Veículo mais admirado do país no meio jornal. 


147 anos de qualidade e credibilidade editorial. 


RS 459.000,00 (Quatrocentos e cinquenta e nove mil) 
8. O endereço antes mencionado é: Unidade de do Programa de Saneamento da 
Bacia da Estrada Nova - Comissão Espociai de Licitação- CEL, Att Sr. Sivio Nazareno Costa 


Leal — Presidente da CEL, Bernardo Sayão, 3224 - Condor, Betém - PA CEP 66033-190, e-mai 
comissaoespeciaioromabentBgmad com, website: www promaben belem pa. gow.br 
Data: 21/03/2022 
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à Gsposção para Quasquer 


Obrigações irtutárias 
Provisão para demandas judiciais 
societárias 

Patrimônio 

Capitai social 131 84207 84207 84207 84207 

Reserva legal 1322 602 57% 6082 5730 

Reserva de lucros 132b ZITO Tiso ZITO TIA 
S7ASS 97.094 57459 97094 

Participação dos não controladores = = 


Total do passivo e do patrimônio líquido 11,493 108.446 116.452 11. 


demonstrações contábeis 
1. Contexto operacional: A General Water S.A ('Companhia” ou “Controladora”) é 
tma sociedade de capta! fechado corsátulda em 09 ce cutbro de 2000 com sede na 
Cidade de São Paulo - SP e tem por cbjeo social a caçtação, tratamento e distribuição de 
águas, pertcipação em otras sociedades, corno sócia ou acionista, no pais ou no exterior, 
e administração de ben e negócios. As cpecações da Compara são conduzidas no com- 
tendo de um conjunto de empresas. o benefício dessas operações e os custos da estubra 


municipios bessilesros 

2020 toi reconhecido o Estado de Calamidade Pútéca pete 
as medidas implementadas pelos governantes, foi determinado em vários estados e mu- 
ricípios o fechamento de estabelecimentos comerciais e a secomerstação do isclamento 
soci À Companhia e suas Controladas implementaram um plano de contingências visam 
do proteger a savide dos colsborsdores, seus familiares, prestadores de serviço. usuários e 


General Water S.A. 
CNP.YMF rº 04.088.3890001-20 


Demonstrações Contábeis - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em minares de Fesis) 
Relatório da Administração: Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Administração submete à apreciação de V.Sas. as demonstrações Enanceiras dos exercícios fndos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. colocando-se 
esciarecimentos. 


Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Atribuivel so controtador 


Reserva Reserva de Lucros Total Participação dos 
Mota social legal retenção de lucros  scumidados controladora — não controladores — Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2018 Tes207 5389 FAT] o 96.744 EXT] 
Lucro liquida do exercício - - =) 7.003 (214) ” 6.788 
Destinação: 
Reserva Legal 1328 - mo - (as0y - " 
Dividendos obrigatórios 132e - - - 11.663) (1.663) (1.663) 
Dividendos adicionais 132€ - - (990) 1880) (880) 
Reserva de lucros 12b - - (4.000) - Es 
= — tam —— sa000) 12000) 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 BE207 SI ã - 7.054 1.975 799.068 
Lucro liquido do exercício ae — OE GM 25 7406 
Reserva legal 1128 - us - (um E ê = 
Reserva de lucros 1312b - - 2 ea - - - 
obrigatórios 112€ - - - 1.63) (163) - (163) 
Dividendos intermediários 132€ - - - 14.869] 14.869) = (4.869) 
Demonstrações do resultado “Controladora Demonstração dos fluxos de caixa Sgniotagara” Consolidado. 
Receita liquida de vendas te do ÃO sino Lino Mada do men 6065 7.003 7.100 7.260 
(-) Custo dos serviços prestados 15 = (30619) (24 310) que não afetam o caixa operacional 
Lucro bruto - — 29755 26.705 Equivalência, (12.157) (10.215) 

(+/-) Receitas(Despesas) operacionais Depreciação e amortização 1.580 2 11638 8109 
Comerciais = — (1457) (1613) n 6 25 557 160 
16 (617) (480) (5601) (5278) Provisão para créditos de Iquidação 

434) (70) (4.106) (34 duvdosa - - 181 tm. 
8 12157 10215 - =. Prodaão para domuncas julio - E 
17 (4.490) (2.759) (4700) (0204) Baixa priee E o a 
TOT3 6912 12860 1287] IRECS- Diodos ——= — = 
164 246 1240 645 Lucro do exercício aj ao 16) (3.798) 20.162 17.550 
18 (165) 216 648 Contas a receber - - 307 6585 
6907 7.128 14508 13258 - - 68) (674 
19 (42) (738) (8439) (6.675) antecipadas 4 - 58 ss 
19 = 1990 Ea no 9 s E] as 
-L903 TIO (7200 = au sd Ê , a um 
6065 700) 6805 7003 Fornecedores z» 4 3 (108) 
== e mê Contacta bundas E eo és) ia 
-Sbéã T00) 100 T2dO 
societárias - 274 3381 
sas 954 mt epa us = ama os 
Demonstrações do resultado abrangente Controladora Consolidado Caixa (Aplicado nas) prove- 
-2021 2020 2021 2020  niente das atividades (3517) (1.116) 35209 22879 
865 7003 7100 7260 Fluxo de caixa das atividades 
«fB6á (009 7,199 Lo de investimentos 
Investimentos. 4577 (4033) 
6865 7.003 6865 7.003 Imobázado 1.822) (129) (15159) (17059 
EEE 205 Zoo Tão ) atividades de ia 3055 (4.157) (15.155) (17.053) 
nas) 
Tiores, coma expertncia de ASTOR é Fiepretações divergentes dos re- pirate 
Quiamentos ritusários peia entidade trtutável e peia autordade fiscal responsável Essas 
dlerenças de interpretação podem surgir em uma ampla variedade de assuntos, xapadadaaoa a rara nçãos caprinos - 8000 - 5000 
erdo das cortições no respectivo domíciio da Companhia b) Provisões para Empréstimos e financiamentos pagos (143) (149) (1079 
riscos cíveis, tributários e trabalhistas: A Comparáia reconhece provisão para causas paços sas º as am 
civis irbnaárias e tntaistas A amniação da probidade de perda inchá a aviação Partes relacionadas 2 A E E 


Suas cperações e continuidade das seus negócios. Nos anos de 2021 e 2020 as principais 


medidas tomadas pela Compartia que cortrolacam o impacão pets queda de consumo to ção 


ram Revisão e renegociação de grande parte dus contrstos de fomecadares e terceiras. 

visando reduções de preços « escopo, de forma a meshoras o cício financeiro ds Compa- 

réis. e Redução des operações ao minimo possível pera merutenção dos sistemas, com 

foco em redução dos gastos com insumos diretos, e Flexibilzação e Teregocação de parte 
dos contratos com cfentes, considerando nosso impacto e responsabilidade social. 

res de ces rins corta e em cortar aro de voc des 

contratos. garantindo o equilibrio econômico-Inanceiro ds ca rtratos no longo prazo. A Ad- 

da Companhia entende que as medicas que estão sendo tomadas para com- 

pensar à queda de arrecadação no luxo de caixa são efetivas é suficientes para garante a 

Continuidade de seus negócios no curto prazo e no longo prazo. Importante ressaltar que a 


20 
General Wistor Águas Lida 9830 9785 
General Wates Saneamento Lidia. 938 9797 
Aquas de Porto Fez Lida 10000 100,00 
General Water Sistemas Nordeste Ltda 9937 09,37 
General Water Águas Lida V). empresa limitada com sede na cidade de São 


Pao = SP, cod e dl mad e NO, am ps aro soci a cap 
tação, tratamento e cistrbuição de água. A GWA através da construção e operação de 
Estações de Tratamento de Água (ETA") próprias alocadas em seus clentes, objetiva a 
exploração de recursos minerais, prestação de serviços de tatamerto, puriicação e cisti- 
buição de água potável Além de sua athidade prince clerece como atividade secundária 


objetiva a prestação de serviço de iratamerdo de esgoto sanitário para 


veis em um montante conhecido de caixa. e com baixo risco de vasiação de seu valor, com 


vencimento no prazo de três meses ou menos a contar da data da contratação da opera- 
ção As aplicações fnanceiras são registradas pelo valor de aquisição acrescido dos rendi- 
“mentos endioa ai na cata co balanços. ca qual sa penta do amu radar justo 
não excedem o seu vasos de mercado ou de realização 3,42. Instrumentos financeiros 


classificados como ativos financeros, as ativos mantidos para receber os Buxos de caixa 
contratuais nas citas especificas. de acordo com o modelo de negócios da Companhia. 

» Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: Os atvos Inancesros ciassih- 
cos como valo jutito par mes do resultado são às que não possuem definição especil- 
ca quanto à manutenção para receber «5 fumos de caixa contratuais nas datas especilicas 
ou para meslizar à vendas desses ativos no modelo de negócios da Companhia, + 
Enanceiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os atvos finan- 
ceiros classificados como vator justo por meio de outros resutados abrangentes são todos 
os outros ativos não classificados nas categorias acima Reconhecimento e mensura- 
ão: Os instrumentos Enanceiras são, inicialmente, reconhecidos pelo vaio justo. acresci- 
dos dos custos da transação para todos os afvos financeiros não classiicadas como ao 
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros so valo justo por meio de resultado 
são, inicialmente recorhecidos pelo valor justo, e os custos da transação são detitados & 
demonstração do resultado. Os ativos Enanceiras são baixados quando os diretos de re- 
ceber fuxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos: neste último casa. 
desde que a Companhia tenta Iransterido. sigriicaliamente. todos 08 riscos e cs benesi- 
cos de propriedade. Os ativos Snanceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 
são, contabilizados pelo vator justa. Os empréstimos e mecetiveis são 
contabilizados pelo custo amoriizado, usando o método da taxa efebva de juros. Os ga- 
rihos ou as perdas decorrentes de variações no valor justo de af vos financeiros mensura- 
os mo valor justo por mei do resutado são apresentados na do resultado 
em "Dulras receitas e (despesas) operacionais” no períado em que ocorrem. Os dividen- 
dos de ativos financeiros mensurados o vales justo por meso do resultado e de instrumen- 
tos de patrimônio liquido disponíveis para venda. como exemplo as ações, são reconheci- 

do 


captação. 
minerais. prestação de serviços de tratamento, 
tratamento 
vês da construção e cperação de ETA e ETE% próprias alocadas em seus cientes. 


tes so valor contábil do ato ou passivo aletado em períodos futuros. Estimativas e pre- 
missas: As principais premissas relativas a ones de incerteza nas estimativas futuras e 
outras importantes lontes de incerteza em estenasvas na data do balanço, envolvendo 
fisco de causar um ajuste no valor contábil dos ativos e passivos no próximo exercício 


tstanço patrimonial 
há a intenção de lquicdá-los em uma base liquida. ou resizar 0 ativo e Equidar o passo 
simuRaneamente. O dreão legal não deve ser contingente em evertos luturos e deve ser 
“aplicável no curso normal dos negócios e no caso de inadimplência. insolvência cu falência 
da Companhia cu da contraparte. 34.3. Contas a receber: Devido às características do 
contas a receber da Companhés, sendo etas () carteira de recebiveis sem. 


compiendtade 
pública e (5) baixo risco de crédito, a Companhia adotou a abordagem simpáficada de perda de 


erédio esperada. que consiste em reconhecer a perda de crédito esperada peia vida UM 
total do ativa. Vale mencionar que O estudo da perda esperada resultou em valores imate- 
rásis em função da qualidade da carteira de clientes da Companhia. Em 31 de dezembro 


atra- Maixa de vencimento através da média ponderada de perdas dos úllimos 12 meses A 


Companhia conciuis também que os indicadores macseconômicos não tiveram impacto 
signiicatvo em suas estimativas. De foema a corroborar esse entendimento. a Companhia 
mafizou diversas análises de comelação ertra indicadores que poderiam ter alguma indu- 
ncia no setor de saneamento e seu histórico de perdas de crédios esperadas. como 
Produto Interna Bruto (PIB), Taxa de Desemprego e Índice Nacional de Preços ao Consu- 
midor Amplo (IPCA). Após andise. a Administração conchuiu que a metodologia já adotada 
pela Companhia atende ao modelo de perda 
adoção inicial do CPC ASFAS 9, a parti de 1º de janeiro de 2018, não 
matorísis na mensuração das perdas de créditos esperada. 34.4. imobilizado: 
pelo custo de aquisição, liquido de depreciação e amortização acumulada e perdas por 
redução so valor recuperávei, quando aplicável. A depreciação dos bens é caiculada pelo 
método Inear de acordo com as laxas mencionadas re nota explicativa rº 08. Um item do 
iematilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econômico-futuro for 
esperado de seu uso cu verdia. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo 
fcaicudado como sendo a dilereriça entre o valor liquido da venda e o valor contábil do ativo) 
são incluídos na demonsiração do resultado, no exercicio em que O ativo for baixado. 
3455. Investimento em controlada: O invessmento em sociedade controlada é registado 
e avaliado no balanço individuai da cortroladora pelo método de equivalência patrimoniai. 
De acordo com esse método, a participação da empresa no aumerão ou na deninuição do 
patrimônio liquido cia cortrotada, em decormência da apuração de lucra liquido ou prejuizo 
mo periodo ou em decorrência de ganhos cu perdas em reservas de capital. é reconhecida 
“como receita (ou operscinal. 34.6. Análise de recuperabilidade de ativos 


contábil do avo ulragassa seu walor recuperável. que é o mesar entre O preço liquido de 
venda e o valor em uso de um tva. Para rss de avaliação, os ativos são avaliados indir 


quando as perdas são avaliadas como prováveis e os montantes envolvidos são mensura- 


Ativos dos com suficiente segurança Quando a expectatva de perda destes processos é aatada 


“sicniados com base no percer husé hastórico de desembaisos. Passivos contingentes avala- 

dos como perdas remotas, não são provisionados cu divulgados 14.8. Empréstimos e 
financiamentos: Os emprástemas tomados são reconhecidos, inicisimente, pelo valor 
Justo, no recebimento dos recursos. liquidos dos custos de transação Em seguda os 
empréstimos tomados são apresentados pelo custo amortzada. isto é, acrescicios de em 
Cargos e juros proporcionais ao periodo incorido (pro cats temporis”) 34.8. IR pessoa 
jurídica e CS sobre o Lucro Liquido (CSLL) - correntes e diferidos: São csiculados 
com base nas alíquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o 
lucro excedente a R$ 240 mil por ano e 9% de CSLL) e consideram a compensação de 
prejuizos fiscass e base negativa de CS. para fris de determinação de exigisidade, quando 
aplicável, Portanão, as inclusões so lucro contábil de despesas, temporariamente não de- 


temporárias decorrentes de cMerenças entre as bases fecais dos ativos e passivos é seus 
valores contábeis nas demorstrações contábeis. O IR e CS dieridos são determinados, 
usando aliquetas de imposto fe leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promuiça- 
ds, na dista do balança. e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diterido 
ativo tor realizado ou quando o imposto dilerido passiva for Equidado. O IR e CS dilerídos 


impostos de renda cileridos ativos e passivos são compensados quando há um dirsão 
exequivel legalmente de compensar 0s ativos fscais correntes corta os passivos fecais 
cometas e quando os impostos de renda devidos ativos e passivos se relacionam com os 
impostos de renda incidentes peta mesma mutcridade trixdária sobre a entidade triutável 
ou dilerentes entidades tributáveis onde há intenção de liquidar os saídos numa base liqui- 
da 34.10. Outros ativos e passivos (circulantes e não circulantes): Um aívo é reco- 
ihecido no balanço pastrimenia! quando fer provivel que seus beneticios econômicos futu- 
ros seco gerados em lar da Companhia e seu valor puder ser mensurado com 
segurança. Lim passivo é reconhecido no balanço patrimenisl, quando a Companhia pos- 
“é uma chrigação legal cu consiituida como resultado de um evento passado, sendo 
provável que um recurso económico seja requerido para Iguciá-io. São acresodos, quando 


é provável nos próximos 12 meses, caso contrário, serão apresentados como não ciraudan- 
tes 34.11. Reconhecimento de receita: As receitas da prestação de serviços são reco- 
nhecatas quando ocormer a prestação de serviços As receitas, incluirdo receitas não tatu- 
racdas, são reconhecidas so vador justo ca cortraçariida ecetscia ou a receber peis 
prestação desses serviços e são apresentadas liquírias de impostos e taxas incidentes 
sobre eta, auatimentos e descontos As recetas ara não fsturadas representam meias 
rcorridas, cujo serviço oi prestado, mes aireia não fi Eaturado até o final de cacia período 
e são reconhecidas como cortas a receber de cientes com base em estimativas mensas 
dos serviços completados. Com a adução do CPC 47/1FAS 15 - Receita de Contrato com 
Cherte, a quai estabeiece um modelo de anco etapas aplicáveis sobre a receda de um 
“contrato com cliente, a Companhia passou a reconhecer a receita quando ) idensfica os 
contratos com os cientes: à) idenálica as dilerentes. do contrate; ii) determina o 


Conversiveis em ações que pudessem ter efeito de ciuição. 


—st continuação 

4 Caixa e equivalentes de caixa Consolidado 
— at 2000 2021 2000 

Caixa e bancos 1 5725 44 9648 

Agiicação financeira () —1.801 2685 21690 10.680 
ldOR 2,990 ILS 20,200 


(9 As aplicações Inanceiras referem-se substancialmente  cerlficados de depúsitos ben- 
cários, remuneradas a taxas de mercado, tendo como caracteristica alta liquidez, baixo 
resco de crédito e de volatilidade e remuneração atrelia à variação de aproximadamente 
100% do Certificado de Depósito Intestancário (CON). 


5 Contas a receber: 
Cientes (a) 7552 7038 
Cientes a futuras (5) —s Ria 
TES? 18.159 
PECLO (e) sm — em 
Cane as 
Não circulante - 7883 
A vencer 
Entre 1 e30 das 4.083 "3101 
Entre 31 e 60 das 2198 2923 
Entre 61 e SO dias 1482 658 
Acima de 90 dias Eq 
LER 108 


(a) Trata-se de Isturamento dos serviços mensais medidos. (:) Compreende os compro- 
missos assumidos pelos cientes no momento da assinatura do contrato, cujas receitas e 
correspondentes valores a receber, até 31 de dezembro de 2020 focam reconhecidos con- 


Isbitmente quando da entrega dos projetos. (c) Em retação mos recebíveis de cientes do CSUL 


& Empréstimos e Financiamentos: Controladora Consolidado 
Instituição 

Emnanceira — Encomgos 2021 2020 2021 2000 
Bradesco (a) Estima DSI AM AMO DOS ABM Tas 
Bradesco (b) 150520 028% am - - 4 
Raú (o) 150521 0%%am - - - % 
Rai fo) 150521 0M%am = = z 


para investimentos nos projetos para 
Mercer beu clenios, dos quai, no encontram quiados em 31 de dezembro de 202! 
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12. Provisão para demandas judiciais: onsosdado 
—20 2000 
lia RU 


TERÇA-FEIRA, 22 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e consolidadas da General Water SA. 


17. Outras receitasi(despesas) operacionais: 


—Sontrotadora.. Consolidado 
mit MIO (2OE! (dO 
Outras receitas operacionais 
Venda de imotiizadão - - sem 9 
Vasiação camias - - - 5 
Ouros e 2 E 
- =" 470 10% 
Basa de imciizado (149) =” a 
Perdas e prejuizos (427) RI (47065) RIA 
começa eos eme DÃO, mf 
S4420) TS 15201) 306) 
18. Resultado financeiro liquido: 
— 021 2020 2021 2020 
Snarceira 164 "246 1.181 S62 
Must é juros - - no u 
Variação Cambial - - 8 - 
Descontos ctsicos E | s 
Receitas Fnanceiras 164 26 120 645 
Tartes bancários go oa e) en 
Juros ms) 27 657) 4 
Despesas Ananceiras =) 7 ay 
Resultado financeiro liquido 
19.Tributos sobre lucro: fe 
—2o21 Quo 200 2020 
Recebimento de cientes - — Tasoo sos 
Lucro presuerido (32%) - — 23808 19085 
Recesta financeira 164 248 120 719 
Outros ajustes 
Lucro tributável TE A ate e 
e 61) (63) (8205) (4908 
IRPJ e CSLL (Correntes) —u— a 1a 
Dilesença entro tsturamento e mecatimento — (5630 (0465) (8220 
(2%) — (180) (3029) (1.991) 
IRPJ (256) - es ms aa 
CSU (9%) -—12. 2. 1 
IRPJ e CSLL (Ditecidos) -" 613 1000 67 
IRPJ e CSLL (Correntes) (42) (38 (8439) (6675) 
IRPJ e CSLL (Dieridos) = —S13 100 67 
Totside IRPJ eCSiL mbl2i) ALSO) 5990) 
20. Instrumentos financeiros e riscos associados” Às iransações financeiras existentes 


eroecivee ativos e passivos usiasis e pertinentes à suas ativiciade econômica. Essas manta 
qões são apresentadas no belanço pelo seu valor justo. screscidas das respectivas apro 
priações de receitas e despesas que, lendo em vista a natureza das mansações e os seus 
períodos de vencimento, se aproximam dos valores de mercado. Tocas as operações com 
instrumentos fnanceiros estão reconhecidas nas demonstrações contábeis ds Comps- 
ni, contorme quadros a seçuár. 


Notas 2021. 2020. 2021 2020 
Valor Justo por meio do resultado 
Caixa e equivalentes de 4 1802 839 31674 20328 
Valor Justo por meio do resultado 
Contas a receber sad - 738 18830 
Passivo pelo custo amortizado tdiá 2208 LOM 2188 
Fe on 1527 1163 
Empréstimos e financiamentos 8. S037 5025 som ser 
Passivos NET 


perda. Os julgamos aindis não foram totalmente concluídos. Por conservadorismo a Com dsco do crédito condorme apresentado: 
panhiia mantém o valor de lace das causas provisionados. 13. Patrimônio Controladora Consolidado 
134. Capital sociak: O capital Social em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é de R$ 84207 Nota Rot 2020 2021 
diteros e sete nl resisi. dridciã eh 731852 fpatecénios Contas a receber TST - -738 1880 
é bs mi é Ukocerttos e rmuenta e duae) ações prá | e sem valor = 7 
Estação de tratamento Lisobir ade IbvoNiSão brasa Ea eps => A Admirustiação erterde que não há resco de crédito ssgrdicaino no qual à Companras e 
Imobilizado em formação z=11 - 22112 26516 é consstuids anualmente como destinação de 5% do lucro liquido do emercido e não po- do carcarbção 6 nd la de tasas en ração a irastaãa no di andas 
Estação de tratamento Será encecdar a 20% do capota! social. À reserva leg lem por fim assegurar a integridade pyaçr de Iquidez é aquele em que a Companhia e suas controladas possam eventualmen- 
So capital social e somente poderá ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar Capi- 1a encontrar dificuldades em cumpri com as associadas sos seus passivos &- 
Estação de Iratamerto de água 10 50995 (29303) 21533 13830 tal À Companhia constituiu reserva legal no montante de R$343 (rezertos e oram mi). me sreros eua são pros As vao arma 
Estação de tratamerto de reúso 10 ASI 41H 25652 25860 passando a reserva legoi de R$5 739 (cinco mihões e setecentos e trinta e neve) em 31 pepardeeg a vergonágool oo gemer rerções 
TISZAS (61.729) [75,748 [72.809 ce dezembro de 2020 para R$6 082 (seis milhões e oberta e dois mil) em 31 de dezembro Jato: Os valcres judiis dos atvos é patética Erancercs tamento os 
Movimentação do Imobilizado e Intangivel (Consolidado). de 2021. b. Reserva de de lucros: Conforme previsto no art. 199 da Lei nr Contábeis apresentados no btarço patrimonial, ENE: 
Descrição — 2020 Adições Baixas Transt 2021 540475 das Sociedades por Ações, o saido das reservas de lucros, exceto as reservas 
Berdeloras em imóveis para cordngências e de lucros a resizar, não poderá ultrapassar o capital social, atingindo Controtadora 
pe ass as z 1 7020 esse limão, a Assemibicia deiberará scbre a aplicação do excesso no aumento do capital E Motas 2021 2020 Mo amo 
Compndadores e Peritéricos so 7 - E 667 social ou na distribuição de dividendos. €. Dividendos: Os dividendos serão caicidados de Valor Justo por resadtado 
Máquinas é Equipamentos 2388 a E — 2440 acordo com estatuto social que assegura sos acionistas dividendos de, no mimo 25%. Cabra à ecuivalendos de coins 4 1.802 8.300 31.974 20.320 
Móveis e Utensílios ass “o = = 534 — calcudados sobre o lucro liquido do exercício após a consstuição da reserva legal e com prairdnelnod resultado r 
Solum 208 = : = 923 persação de prejuizos À Companhia destinou 0 montante de AS 6.500 (seis mihões e a mosher ——S — Joe 1.80 
Veiculos arm es (08 - 297 egg ap a O Advos leiiã uado mooós molda 
Máquinas é Equipamentos Dividendos obrigatórios no lota! de R$1.631 (um milhão e seiscentos e tinta um mi e Passivo pelo custo amortizado nai a 
em construção a : : E B à Br ias vao de 69 fo rss Eni mcioçã s so 
Ágio na aquisição 14 Receita liquida de vendas: Passivos efe feed 
Lebre ieeresae & na = ES us pratendevlendes peso poor Apesar sind 
Receta de E2852 52900 
e ct reste ay eram 2 (1309) Sep Acramação com suada poco mera patas pao patteóco cas 
Descontos concedidos — — Controlsdas cáretas em caso ck sanistra. As premissas de risco adotadas. cindia a sus rest 
tnobizado em tração 2ess 12588 (2 (17660) 22112 o) ita res p= ápice pre 
em 15.Custos dos serviços prestados: qo pas não foram examinadas peios auditores independentes. 22. Eventos 
Estação de iramento de água 20601 é - vms sos TR! 28 subsequentes: a) Ao decomer do exercício de 2021 um chente com contrato relevante 
Estação de tratamento de reúso 42455 635  ag770 Miodecbadreu 171209) (10250) junto a controlada GWN comunicou a descontinuidade de suas afividades industrsis ro 
FEET] BT) = Degreciação e (10107) (6522) Brasi, situação que resultou em rescisão contratual antecipada ocorrida no mês de janeiro 
Movimentação de Depreciação « Amortização (Conacidado): Materiais e serviços para a operação (5527) sm de 2022. Em levereiro de 2022. de acordo às disposições contidas em cldusua contratual, 
2020 Acições Beiras 2029 Insumo é prochtis químicos (2198 a GW recebeu indenização no aior de R$ 5.895 (cinco milhões, olocentos e noverta a 
Berdshorias em iméveia de terceiros ES” (68) É —ast) Ouros cuitos STA = cinco). A referida indenização e as baixas referentes sos investimentos resiizados na cors- 
Computadoms é Pertásicos mom “qu - “um trução do projeto, esses que nã data do ditrato somavam R$ 5.575 (cinco milhões, qui- 
porre perma isenerior bem est = (544) 18.Despesas gerais e administrativas: -Controtadora — nhertos e seterta a cics), estarão refietdas nas demonstrações da Compartia do exer- 
Móveis e Lieralios ca ey - “ma 2021 2020 — 2021 2020 cs de 2022 bj Em dezembro de 2021, foi assinado contrato de compra e venda de 
Ago na aquisição de inestimentos - (28) e (28) (2) (153) (1777) - ativos, pelo valor de R$5.420, ande figura coma vendedora uma subsidiária da Tigre SA. 
Software 6 (150 = Serviços prestados po terceiros (=) es (2209) ari Particpações e, como compradoras. as sociedades GWS e GWN. Os ativos abenados são 
Veículos (2083) (386) asa (2011) Monorários advocatícios e 187 compostos por maquinário e equipamentos de propriedade ds vendedora e contratos de 
Estação de tratamento em operação Taxas é (52) - 13 ata, locação de sistema de tratamento de esguto relacionados a 5 (circo) estações de trata- 
Estação de tratamento de água Sr) (4706) — (0554 Energia elétrica, Agua. Telefone e Internet o - (50 2) mento de efuentes A conclusão da operação está seta à iormalização. até atri de 
Estação de tratamerto de reuso 117858) — 286) Ouros OB = (LO7O  S21) 2022 ds cessão dos referidos contratos de locação. Alt a presente data, a operação segue 
SENA 111.090) asa 177) cf) it) SEAOI) ZAGRTO 00 trás previstos para corchnão 
Diretoria Contador 


Matheus André Faccheti Mazzi - Deetor Financeiro 


Ariel Silva dos Santos - 15P2549800.6 


Reistório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas 
a razoabilidade das estmatvas cortábeis e respectivas 


os Acionistas e Diretores da General Water S.A. - São Fado - SP. Opinião sobre as 
individuais e consolidadas: Examinamos as demorstra- 


ço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respecsvas demonstrações do 
resultado. do resultado abrangente, das mutações do patrimônio liquido e dos Buxos de 
Caixa para o exercicio Eindo nessa dais, bem como as cormespondentes notas expicati- 
vas, incluindo o resumo das principais politicas contábeis. Em nossa cpinião, as demons- 
trações contábeis individuais e consciidadas acima referidas apresentam adequada- 
merde, em todos os aspectos relevantes, a posição patrmenial e Inanceira, individual e 
consolidada. da General Water S.A. em 33 de dezembro de 2021, o desempenho indi 

dust e consolidado de suas operações e 08 seus fuxos de caixa individuais e consolida- 
dos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
contábeis individuais e consoli- 


Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Federal de Contabilidade (CFC). e cumprimos com as demais 
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que à evidência de auditoria obsi- 


e suas controladas ou cessar suas operações. ou não terha nenhuma alternativa reaiis- 


mente se causada por fraude ou erro, « emiir relatório de autoria contendo nossa cpi- 
rião. Segurança razoável é um são nivel de segurança. mas não uma garanta de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasieras e intemacionais de auditoria 


tais riscos. bem como obtemos evidência de auditora apropriada e suficente para hn- 

Gamentas nossa opnião O risco de não detecção de 

traude é maior do que O proveniente de esto, já que & Iraude pode exvolver q ato de 
ilicação, omissão 


O ESTADO DE S. PAULO terça-cerrA. 22 DE MARÇO DE 2022 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 40/2022 

Objeto: Registro de preços para aquisição de medicamentos psi- 
cotrópicos Data e hora limite para credenciamento no sitio da 
Caixa até: 07/04/2022 às 08h30 Data e hora limite para rece- 
bimento das propostas até: 07/04/2022 às 09h Início da disputa 
da etapa de lances: 07/04/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: 
gratuito através do sítio www paulinia.sp.gov.br/editais ou www. 
licitacoes.caixa.gov.br. Paulínia, 21 de março de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


HDI Global 
CNPJME rº 18.096.627/0001-53 — 
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 01 de Janeiro de 2022 
1. Data, hora e local: Dis 01 de janeiro de 2022, às 11:00 horas, na sede social ds HDI Global Seguros 
SA. (doravante denominada como inscrita no CNPJ sob o nº 18096.627/0001-53, com 
ersiereço na Avenida das Nações Unidas, 14261, CJ 21018 Conj. A, Ala B, Cond. WT Monerbi - Brockán 
Prásta - CEP 04578-000, na Cidade de São Pao, Estado de São Paio. 2 Quórum: Presentes os 


uros S.A. 


IRE nº 35.300.466.027 


representando a totaiiiade do capital social conforme assinaturas apostas no ivro de “Presença 

“de Acionistas” da Companhia. 3 Convocação: Dispensaca a convocação prévia e a publicação do Edtai de 
Corvocação. conforme determina o parágeato 4º do artigo 124 dis Les nº 6.404/76 (Lai das SAS) 4. Mesa: 
Presiciás pelo Sr Guillermo Eduardo Leon « secretarias pelo Sr Wilson Roberto Alves. 5. Ordem do 
Sar As matérias que compõem a ordem do da são as seguintes: 5.1, Tomar conhecimento ds renúncia do 


Riedel brasileiro. casado, securtário, portador da Cédula de Identidade RG nº 11.794.0425 SSP-SP e do 
CPFIME nº 054 452 198-88, resiclente e domiciliado na Ciciade de São Pau. Estado de São Paulo. na us 
Escobar Orsz. 570 - Apla 7, CEP 04512-051, ao cargo de membro do Conselho de Administração da 
Companhia. Os acionistas aprovelaram a ocasião para deixar consignado so Sr. Murilo Setti Riedel o 
“agradecimento pelos serviços por eis prestados à Companhia enquando no exercicio de suas funções. 
62. Eegeram coro membros do Conselho de Administração da Companhia: () o St. Emanuel David 
Baltis. suiço. divorciado, engenheiro mecárica. portador da carteira de identidade para estrangeiros ANE 
1º V224150K e do CPFIME 1º 217.058 438-24, residente no extevior, com endereço na Firormeg 26. 
enem, Dieta. Ba, fra ora pondo a o Fa, mo formas a Vo Vi Fio 

casado, cortador. portador do RG 15.594891-X SSPISP. inscrito nó CPFME sob 
(CTB ESSO 62 read residente e domiciliado na Rua Sarto Arcádio, 321, Apto. 187, Jardem das Acácias, na 
idade e Estado de São Paulo: e (1) o St. Eduardo Stefanello Dal Ri, brasisiro, casado, atuário, portador 
da Céduia de Identidade RG 1º 904037.118-1 (SSPIRS) devidamente inscrito no CPFIME sob o 
1º 605.909.350-00, residente e domicitado na Cidade de São Paulo. Estado de São Pauia. na Fua Dr 
Augusto de Marcia. 907 aço 209. CEP 05026-000; amos com mandato até o término do prazo de 
mardato dos demais membros do Conselho de Administração da Compantia etetos por meio da 
Assermbieia Gera! Ordinária resfizada em 31 de março de 2021. Os membros cisitos declaram, em 


Lei das S.As. para sua eleição como membros do Conselho de Admiristaação da 

condições estabelecidas no Anexo Il da Resolução CNSP nº 330, de 9 de dezembro de 2015. 
e (H) não estão ermoividos em nenhum dos crimes definidas por lei que os impeçam de exercer qualquer 
atividade financeira eiou negócio 6.3. Foi ratificada a do Conseiho de Administração como 
segue Sr João Francisco S. Borges da Costa, presiserts do Conseiho de Aciminisiração: Sr. Emanuel 
David Baltis, conselheiro; e Sr. Eduardo Stefanello Dal RU. corsetheiro. 7. Encerramento: Nada mais. 
sendo vetado. lavrou-se a Als a que se refere esta Assemícia Geral Extraordinária. que. depois de ida. fox 
aprovada pela uransmdade dos acorsstas presentes. que a assmam juntamente com os membros da 
Mesa São Pao - SP. 01 de janeiro de 2022. Presidente ds Mesa: Sr Guillermo Eduardo Leon; Secretário 
da Mesa: Sr Wilson Roberto Alves. Aciistas presentes: (a) Hei Global Network AG, por Mchaet 
Satrmann e Crvistian Hermelingmeser e (>) Hdi Global SE. por David Mulin e Christian Mermelngmeser. 
Deciaração: Declaramos, para 05 devidos fins que a presente é cópia fel da sta original lavrada no livro 
próprio é que são autênticas, no mesmo iva, as assinaturas nele apostas. Guillermo Eduardo Leon - 
Presidenta cia Mesa. Wilson Roberto Alves - Secretário da Mesa JUCESP rf 137 85322-1 em 16002022 
Gisela Simiema Cescha - Secretária Geral 


TRAMONTIN 


UB) Fortaleza 


[PROCESSO DE LICITAÇÃO COM UM ÚNICO ENVELOPE) 

País: Brasil 
Nome do Projeto: Fortaleza Cidade Sustentável - FCS 
Titulo do Contrato: Execução das Obras de Urbanização e Paisagismo do Parque Rachel 
de Queiroz - PRDQ — Trechos 3 e 4, ambos localizados no bairro São Gerardo, no Município 
de Fortaleza - CE 
Empréstimo Nº; 8747-BR 
Edital nº; 8198 SDO nº: 002/2022 
1.0 MUNICÍPIO DE FORTALEZA, através da SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E 
MEIO AMBIENTE (SEUMA) recebeu financiamento do Banco Mundial para cobrir os custos 
do PROJETO FORTALEZA CIDADE SUSTENTÁVEL, e pretende aplicar parte dos recursos para 
pagamentos no âmbito do Contrato das Obras de Urbanização e Paisagismo do Parque 
Rachel de Queiroz - PRDQ (Trechos 3 e 4). 
2.0 MUNICÍPIO DE FORTALEZA, através da SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E 
MEIO AMBIENTE (SEUMA). convida os Liotantes elegíveis a apresentar propostas lacradas 
para EXECUÇÃO DAS OBRAS DE URBANIZAÇÃO E PAISAGISMO DO DO PARQUE RACHEL DE 
QUEIROZ - PRDQ - TRECHOS 3 E 4, AMBOS LOCALIZADOS NO BAIRRO SÃO GERARDO, 
NO MUNICÍPIO DE FORTALEZA - CE. conforme descrito a seguir: obras de urbanização e 
paisagisma, incluindo serviços de urbanisma, paisagismo, equipamentos urbanos, mobiliário 
urbano, drenagem. terraplenagem, pavimentação e dotada dos seguintes equipamentos: 
quadras pobesportivas, campo de futebol e anfiteatros. 
As obras deverão ser realizadas num período de 10 (dez) meses, contados a partir da data 
da emissão da Ordem de Serviços. 
3, A licitação será organizada por meio de licitação pública com abordagem nacional, 
utilizando o método de SOLICITAÇÃO DE OFERTAS (SDO), conforme especificado no 
“Regulamento de Aquisições para os Mutuários de Operações de Financiamento de 

Projetos de Investimento” Finangiamento de Projeto de Investimento - IPF do Banco Mundial 
CRigulamento de Aquisições”, de julho de 2016, revisado em novembro de 2017 e agosto 
de 2018 e estará aberta a todos os Licitantes elegíveis. 
4.0s Licitantes poderão consultar o Edital de Licitação e seus anexos junto à CENTRAL DE 
LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, no endereço mencionado ao final 
deste documento (item 8), durante o horário de expediente: das 08h00 às 12h00 e de 13h00 
às 17h00, ou no sítio “compras fortaleza ce gov br” Poderão também obter mais 
informações no e-mail 'cexteclortortaleza ce. gov. br”. 
5. As Propostas deverão ser entregues no endereço constante no item 8, do dia 23 de março 
de 2022 até o dia 25 de abril de 2022 às 10h. O envio de Propostas por meio eletrônico não 
será permitido. As Propostas recebidas fora do prazo serão rejeitadas. As Propostas serão 
abertas em sessão pública na presença dos representantes designados dos Licitantes e de 
qualquer pessoa interessada, no endereço constante no item & em 25 de abril de 2022, às 10h. 
6.Todas as Propostas deverão estar acompanhadas de uma Garantia da Proposta no valor 
de R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil reais). 
7. Convém atentar para a cláusula do Regulamento de Aquisições que determina que o 
Mutuário divulgue informações sobre a propriedade beneficiária do Licitante vencedor, 
como parte do Aviso de Adjudicação do Contrato, usando o Formulário de Divulgação de 
Propriedade Beneficiária constante do Edital de Licitação. 
8.0 endereço referido acima é: 
CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR 
COMISSÃO EXTRAORDINÁRIA DE LICITAÇÃO DO PROJETO FORTALEZA CIDADE 
SUSTENTÁVEL -CEXT/FCS 
Aos cuidados de Otávio César Lima de Melo - Presidente 
Av. Heráciito Graça, 750, Centro - CEP 60140-060 - Fortaleza, Ceará, Brasil 
Telefone + 55 85 3452-3483 
cexteciorfortaleza ce govbr 
hrrp//compras fortaleza ce gov. br 

Fortaleza, 21 de março de 2022. 
OTAVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
PRESIDENTE DA CEXT/FORTALEZA CIDADE SUSTENTÁVEL 


' TRAMONTINA SUDESTE S.A. 


CNP4 61.452 Una, OD! a6 NINE 35300798272 
SOCIEDADE 


ANÔNIMA DE CAPITAL FECHADO 
RELATÓRIO DA DIRETORIA 
Senhores Acionistas: Cumprando Asposções legais e estatutárias temos a satisfação de submeser à apreciação de V Sas . o Balanço Patrimonial. Demonstrativos do Resultado do Exercica. das Mutações 
ranigentes, 


do Patrimônio Liquido, dos Resultados Abri 
juigurem necessários 
BALANÇO PATRIMONIAL - EM (R$) 
2020 
335.887.103,06 243.401.651,62 
310.712.229.66 215483808.83 
62525186.68 31.067.701,38 
Bancos cssponivel 59336237 155520651 
Bancos investimentos 61931.82431 2951249487 
Créditos 
Crentes 
(-) Provisão créditos liquidação 


152.390.001,18 
111.672. 149,05 


(1.316.000,70) 
40.125.062.91 
1.759.349.52 
14942260 
95.797.039.63 
2517487337 
6.057.399,51 
421944417 


(2125611,60) 
12.867.621,60 
265468 


15007478 
82.135.120,74 
27.907.842,79 

9.454.547,58 
456401375 
218523876 
270529507 


Receita bruta de vendas 
e serviços 
Receitas de vendas e serviços 


Deduções ds receita bruta (122450.164,09) (106.658.285,10) 
Receita líquida 552664459,69 448960.368.68 


dsposições contidas na Lei nº 6404/76, com as práticas contábeis 
axsctadas no Brasi, bem como com as modilicações introduzidas pela 
Lei nº 1163872007 e Lei nº 11.941/2008. 


DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS ABRANGENTES - Em (15) 
2021 2020 


citário de lucro real anual, com utilização durante 08 doze meses do 
exercício social do balinço de suspensão ou redução, nos moldes da 
Lei rº 9,43096 e IN RFB 1.7002017. 1) Em 2021 Ki registado o 
cota têustário. stusiizado pela SELIC, referente so direito de exchár 


Lucro líquido do exercício 
Resultado abrangente total 


incependente para 
estando o reiatório ds auditoria à Gsposição dos interessados na sede 
da 


companhia. 
NOTA 5 - CAPITAL SOCIAL: O caça! socis! está representado por 
130.000.000 de ações ordinárias nomnaivas no valor e 1,00 cada 
uma, e pertencentes inteiramente a acionistas resiclentes no País. 


Roberto Macedo de Lima (CAIC 157291311/0-7) 


Reservas para aumento de capital 4.914.260,52 
Saldo à disposição da assembleia 99 329.509.96 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO - Em (R$) 
pp | 


105.691 202.97  46.669.288,57 
106.691.202.97 46.665.288,57 


do Fhao de Caixa e as Notas Expicasvas, encerrados em 31 de dezembro de 2021 Colocamos à disposição para quaisquer esclarecimentos que 
Barueri, SP. 18 ds março de 2002 A DIRETORIA 


(o 
335.587.103,06 243.401.651,62 
79.169.78601 79.250.224,71 
58313.352.36 
17.178.969.53 
89.851,08 
3.585.61104 
17.138. 986.42 
12.998.271,71 
414071471 


61.002. 124,17 


239.578.330.63 1: 
130.000.000.00 
130.900.000.00 
109.578.330.63 04 (19252.200,74) (4.345.371,31) 
5.234.560,15 44 (AumentoFiadução) nos estoques (14.806.138.56) (32414.210.65) 
39.981.610,94 (Aumento Redução) em outras 
cortas a receber 


43.449.107,66 (2022601855) 67984559 


(2427.786,61) 3854356592 


(4265341) 178548201 


67511462178 555618.65198 
6751462378 555618,65398 
(37269 032,82) (22 715.463,16) 


(272714233 ,60) (241.517.196,55) 
279.950.226,09 


(2.125.842,88) 
(91.868.545,15) (85: (394.701,51) 
Massa sa 


atividades de investimento (2.175.974,81) 
Fluxos de caixa das atividades 


(52.028.706,55) 
2069526759 


Girsnam 
so. 22802 


149748 150,58 
(1.733.135,16) 
10522188,17 

158.537.203,59 


(51.846.000,62) 
106.591.202.97 


7029420555 
(1.225 87803) 
2968.18725 


TISSESM 7 


(25.267 306.30) 
46569.288,57 


(25.000.000,00) (20.000.002,00) 


3145748530 760521539 
23.462 405,99 


31.067.701,38 


31.067.701,38 
62525 196.68 


4606928857 46609268,57 
(2333.064,43) 


(43.449.107,06 
(192.599. 01870) 
(85571648) (88671648) 
000.00 559662548 39.981,61 — 1802754404 
80.000 000,00 (5.596 825,44) (20.067-150,42) (34335824.14) 
— 1066912027 1056912027 


- 53358015 - - (53M56015 - 
- — 99:329509.96 (99 329.509,96) - 
5.000.000,00) (9.11328252) — (24.11328352) 

- — (202713266) (202713286) 

491425052 9932950996 — 239.578330,63 


m | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


Contas públicas Cofre fechado 


Orçamento terá bloqueio de até R$ 2 bilhões 


Aliados pressionam 
para não perder 
verbas; valor, porém, 
não é suficiente para 
recompor contas, 
calcula Economia 


ADRIANA FERNANDES 
DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 


O primeiro bloqueio do Orça- 
mento deste ano ficará entre 
R$ 2,5 bilhão e R$ 2 bilhões. O 
valor é menor do que os R$ 3 
bilhões que estavam sendo ava- 
liados pela governo por conta 
das pressões políticas. 

Esse valor não será suficien- 
tepararecompor todas as des- 
pesas emáreas muito afetadas 
pelo corte feito pelo Congres- 
so na votação do Orçamento 
para acomodar demandas po- 
líticas dos parlamentares em 
ano de eleições. Essa era uma 
preocupação da equipe econô- 
mica, conforme mostrou o Es- 
tadão/Broadcast. A expectati- 
va é de que a recomposição se- 
ja feita ao longo do ano. No 
início das conversas, o valor 
em discussão era de um blo- 
queio de R$ 5 bilhões. 

O anúncio do bloqueio será 
feito hoje durante a apresenta- 
ção do relatório de avaliação de 
receitas e despesas do Orça- 
mento. Coma arrecadação aci- 
ma do esperado nos primeiros 
meses do ano, o problema é do 
lado do teto de gasto, a regra 
que limita o crescimento das 


COLUNA FIABCI-BRASIL 


despesas à variação da inflação. 
Para recompor recursos do 
Orçamento de um ministério, 
o governo precisa cortar de ou- 
tras áreas. Essa situação con- 
trasta com a discussão no go- 
vemoeno Congresso paraado- 
ção de um subsídio aos com- 
bustíveis. Neste caso, amedida 
exigiria a edição de um crédito 
extraordinário, cujos recursos 
ficam fora do limite do teto. 


ELEIÇÕES. A pressão é grande 
entre os aliados para que não 
haja bloqueios porque o ano é 
de eleições, e depois do segun- 
do semestre pouco se pode fa- 
zer devido às restrições da lei 
eleitoral para novos gastos. É 
mais uma dificuldade porque o 


Balanço 

Pela legislação, o governo 
é obrigado a enviar até 
hoje o primeiro relatório 
de receitas e despesas 


Congresso não quer o bloqueio 
dedespesas que foram negocia- 
das na votação do Orçamento. 

Na reunião da Junta de Exe- 
cução do Orçamento (JEQ) da 


semana passada, o cenário gin// 


da estava muito confuso: AJEO 
é um colegiado formado pelos 
ministérios da Casa Civil e da 
Economia, que defineas diretri- 
zes do Orçamento, entre elas 
contingenciamento e remaneja- 
mentos. Pela legislação em vi- 
gor, o governo é obrigado a en- 
viar até hoje o primeiro relató- 


FIABCI-BRASIL 


riodeavaliação de receitas e des- 
pesas do Orçamento deste ano. 

Na sanção do Orçamento, o 
presidente Jair Bolsonaro ve- 
tou R$3,2 bilhões do Orçamen- 
to de 2022. O valor ficou bem 
abaixo do valor sugerido pelo 
Ministério da Economia na épo- 
ca,queapontou necessidade de 
recompor R$ 9 bilhões em des- 
pesas obrigatórias neste ano. 

Fontes do governo informa- 
ram que o valor caiu com o ve- 
tofeito pelo presidente na san- 
ção do Orçamento e com um 
PLN - projeto que trata de as- 
suntos orçamentários ede ini- 
ciativa exclusiva do Executi- 
vo, que já faz um remaneja- 
mento. A proposta estava na 
pauta de votação da semana 
passada, mas foi transferida 
para esta semana. 

Entre as áreas que preci- 
sam de dinheiro, está a Recei- 
ta Federal. O órgão teve seu 
orçamento para custeio e in- 
vestimentos cortado pelo Con- 
gresso pela metade, passando 
de R$ 2,1 bilhões para R$1 bi- 
lhão. O presidente do Sindica- 
to Nacional dos Auditores Fis- 
cais, Isac Falcão, alertou o Mi- 
nistério da Economia que ativi- 
dades essenciais a partir de ju- 


inho estarão comprometidas e 


podem paralisar sema recom- 
posição dos recursos. 

O diretor executivo do Ins- 
tituição Fiscal Independente 
(IFI) do Senado Federal, Feli- 
pe Salto, disse, porém, que 
não vê necessidade de blo- 
queio pelas projeções atuais 
que servem de baliza para os 


INFORME PUBLICITÁRIO 


SÃO PAULO, 22/03/2022 


Envelhecimento populacional traz conceito 


“Aging in Place” ao Brasil 


população idosa no Brasil e no 
mundo tem provocado mudanças em 
diversos segmentos, incluindo o da 
construção civil. Para atender a esse 
público crescente, as construtoras 


passaram a oferecer habitações | 


especializadas à terceira idade. 

Somente no Brasil, este 
público corresponde hoje a 16% 
da população, ou seja, 34 milhões 
de pessoas, movimentando R$ 1.6 
tnlhão por ano. 

Uma das apostas do setor 
imobiliário é o conceito “Aging 
im Place”, consolidado na Europa 
e Estados Unidos e cada vez mais 


presente no Brasil. Nele, é possível usufruir de serviços 
incluídos no valor do condomínio e agregar outros, 


pagos à parte. 


Em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, um residencial 
voltado para este público dispõe de enfermeiro 24 horas, 
em parceria com um grupo especializado em gestão da 
saúde. Quartos e banheiros possuem botões antipânico, 
para acionamento da recepção e do ambulatório. 

Localizado na Vila Mariana, na zona Sul de São Paulo, 
um outro projeto à terceira idade, com início das obras 
previstas para este semestre e entrega em 30 meses, já 
teve mais de 50% das unidades vendidas e contará com 


Coura pobicaa de feras feras 1 rescoruabiaace Cs FIABCHBRASE [Federação Feeracora incbiára) Fe 


Robô, centro médico, botões antipânico, 
fisioterapia e elevadores projetados 


atividades como hidroginástica, 
arteterapia e ginástica funcional 
inclusas no valor do condomínio. 
Os elevadores, por sua vez, foram 
desenhados para comportar macas, 
em eventuais casos de emergência. 

O empreendimento também 
oferecerá fisioterapia e serviço 
de concierge. Para incentivar o 
convívio e driblar a solidão, haverá 
uma área comum com direito a 
espaço saúde, salão de beleza, sala 
de atividades para encontros com 
amigos, lavanderia com área para 
costura e espaço pet. 

Com tecnologia de ponta e 
entrega prevista para 2025, mais 
um condomínio, também em Porto 


Alegre (RS), foi pensado para a população idosa. Composto 
por duas torres: uma residencial, com 108 apartamentos; e 


um centro médico, com hospital-dia para procedimentos de 


baixa complexidade, o espaço oferecerá aos moradores um 
robô de telepresença, com ações como acender e apagar a 
luz ou sintonizar o programa de TV favorito. 

Apesar de um ou outro item parecer exagerado por 
parte das idealizadoras, poderá servir de inspiração para 
futuros empreendimentos ou mesmo para adaptações 
em condomínios já existentes. Afinal, convenhamos, 
os projetos abrilhantam os olhos de todos os públicos e 
perfis, não somente da população 60+.. 


(11) SETE FITA - vem Babi com br - Procução gráfica Publicidade Archete 


Na ponta do lápis 
R$ 2 bi foi o valor 


vetado no Orçamento pelo 
presidente Jair Bolsonaro 


R$ 9bi foio valor 
sugerido pelo 
Ministério da Economia 
para que fosse vetado 


RS 16,7 bi coroa 


de emendas ao Orçamento 
que foram autorizadas no 


ano passado 
R$ O) bi do total de 


emendas ainda não foram 
liberados, em um ano em 
que os parlamentares 
pressionam para obter 
recursos para suas bases 
eleitorais 


RS LI bi foio corte 


no Orçamento da Receita 
Federal, que agora precisa 
ser recomposto para que 
atividades essenciais do 
órgão não parem a partir 
de junho 


telatórios do órgão que acom- 
pahhaas'contas do governo. 
“É preciso entender uma coi- 
sa: de um lado, o Executivo 
quer garantir mais espaço pa- 
raasdespesas obrigatórias, co- 
mo está no PLN, mas, de ou- 
tro, não estamos vendo, nume- 
ricamente, pelas nossas proje- 
ções, essa necessidade.” 


TERÇA-FEIRA, 22 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Segundo ele, o problema 
agora será outro e muito mais 
grave: “Não há mais quase na- 
dade espaço noteto cas medi- 
das novas neste contexto in- 
ternacional adverso estão sain- 
do a toque de caixa.” 


CONGRESSO. Para votar o PLN, 
o Congresso pressiona o gover- 
no pela liberação de verbas do 
chamado orçamento secreto 
autorizadas no ano passado 
que ainda não foram pagas. De 
acordo com parlamentares, es- 
se foi o principal motivo de a 
votação ter sidoadiada para es- 
ta semana na Comissão Mista 
de Orçamento (CMO). 

De R$16,7 bilhões em emen- 
das do Orçamento autorizadas 
noano passado, quase R$ 10 bi- 
lhões ainda não foram pagos. 
Deputados e senadores que- 
rem destinar as verbas para Es- 
tadose municípios antes do pe- 
riodo eleitoral. A pressão vem 
tanto da base aliada quanto da 
oposição. De acordo com con- 
gressistas, cada um dos 40 
membros da CMO abocanhou 
R$3 milhões extras das chama- 
das emendas de relator. 

“E a base do governo que es- 
tá dizendo que não quer voltar. 
É a base do próprio governo, 
não é ninguém contrário”, afir- 
mou a presidente da CMO, se- 
nadora Rose de Freitas (MDB- 
ES), à reportagem. Apesar da 
pressão, elaafirmou queo proje- 
todeve ser votado hoje. “Há coi- 
sas que, independentemente 
do estado de ânimo do parla- 
mentar, têm de ser votadas.”. é 


Boletim Focus Estimativa do mercado 
Projeção de inflação 
no ano sobe a 6,59% 


EDUARDO RODRIGUES 
BRASÍLIA 


A estimativa para o IPCA 
(índice de inflação oficial) 
de 2022 completou dez se- 
manas em alta no Relatório 
de Mercado Focus divulga- 
do ontem. Com o impacto 
da disparada de preços de 
commodities (como o petró- 


ilsruéso 


AVALIAÇÃO DE 
MERCADO 


www,embraesp.com.br 


leo) provocada pela guerra na 
Ucrânia, a projeção passou de 
6,45% para 6,59%. A estimativa 
erade5,56% há um mês. O obje- 
tivoa ser perseguido pelo Ban- 
co Central este ano é de 3,50%. 

No comunicado do Comitê 
de Política Monetária (Co- 
pom) da semana passada, o BC 
atualizou suas projeções para 
a inflação com estimativas de 
7,1% em 2022 e 3,4% em 2023. 
Diante da volatilidade no mer- 
cado de petróleo causado pelo 
conflito no Leste Europeu, o 
colegiadoainda criou um cená- 
rioalternativo, com maior pro- 
babilidade, em que as previ- 
sões estariam em 6,3% e 3,1%, 
respectivamente. 

O Relatório Focus trouxe le- 
vealteração na previsão para o 
Produto Interno Bruto (PIB) 
de 2022, que passou de 0,49% 
para 0,50%. é 
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n 
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O Broadcast+ 
é a melhor e 
mais completa 
fonte de 
informações 
sobre 
Fundos de 
Investimentos 


e + de 20 mil fundos 
* Valores de Cotas e 
Patrimônio Liquido 
* Carteira, indicadores, 
documentos e balancetes 
* Simulações e Geração de 
iminas * Fronteira 
eficiente, análises de 
retorno, comparativo com 
benchmaks e visão gráfica 
* Notícias e Busca 
avançada, 
filtros detalhados e 
integração com planilhas 
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Outras localidi 111 3000 


AGÊNCIA 
ESTADO 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 38/2022 
Objeto: Registro de preços para aquisição de medicamentos ina- 
latórios Data e hora limite para credenciamento no sitio da Caixa 
até: 06/04/2022 às 08h30 Data e hora limite para recebimento 
das propostas até: 06/04/2022 às 09h Início da disputa da eta- 


pa de lances: 06/04/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: gratuito 
através do sítio www. paulinia.sp.gov.br/editais ou www.licitaco- 
es.caixa.gov.br. Paulínia, 21 de março de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 
Concorrência Pública Nº: 02/2022 
Edital de Licitação nº 42/2022 

OBJETO: Contratação de empresa para serviços de adequação 
e elaboração de projeto para obtenção de AVCB Prazo máximo 
para entrega e e protocolo dos envelopes nº 01-“Documentação” 
E nº 02-º Proposta de preços” Data: até o dia 29/04/2022 - Horá- 
rio; até às 09h impreterivelmente. Abertura dos envelopes nº 01 
- “Documentação”: Data: 29/04/2022 Horário: 10h Disponibili- 
dade do Edital: Gratuitamente no sítio: www.paulinia.sp.gov.br. 
Caso a(s) licitante(s) porventura não tenham acesso a Internet a 
pasta completa terá como prazo para retirada e pagamento da se- 
guinte forma: Início; dia 22/03/2022 - Término: dia - 28/04/2022 
- Horário: das 08h às 17h Valor da pasta: R$ 100,00 Local: Di- 
visão de Licitações — Endereço: Avenida Prefeito José Lozano 
Araújo nº 1.551 — Bairro Parque Brasil 500 - Paulínia-SP. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


EDITAL CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA EXTRAORDINÁRIA - O SINDICATO DOS TRABALHA. 
DORES NAS INDÚSTRIAS QUÍMICAS, FARMACÉUTICAS, PLÁSTICAS E SIMILARES DE 
SÃO PAULO, TABOÃO DA SERRA, EMBU, EMBU-GUAÇU e CAIEIRAS, por meo do seu Presi- 


de produtos farmacêuticos na tase leritorial representada, para comparecerem à Assemblea 
Geral Exrsoranáris, que ocorrerá na Rus Ads Neg, 127, Santo Amara/SP. e na Rua Dona Aurora 
Acmaral Araújo, 16 - Jd. Embuema - Embu das Artes, no dia 25 de março, às 18h00 em primeira 
convocação e às 18h15 em segunda convocação. a qual, em virtude da decretação do Estado de 
Catamidade Pública, reconhecido pelo Podes Público, em razão da pandemia do Covid-19, doença 
csusada pelo novo coronavírus. será resizada na forma híbrida. ou seja, na plataforma virtual 
tetos ilus OEweo zoom usimeetng'register (E cidegsaDoiE 9 YRkd EB2RUON4EGOVCyigu. e também 
Presencial, que para disculir e aprovar a seguinde ordem do dia: 1) Discussão e Gelberação sobre a 
proposta patronal apresentada pelo SINDUSFARMA. 2) Autorização, caso recusada a proposta, para 
promover paralisações nas empresas do setor farmacêutico e interpor Dissido Coletivo perante o 
TRI. 3) Autorização, caso aprovada a proposta, para assinar Convenção Coletiva de Trabalho; 
4) Discussão e deliberação sobre a taxa de custeio da negociação coletiva: 5) Deliberação sobre a 


Completo, a empresa onde =) e fndal e númerado Eldat 2º, Apóm váliduda à irbirição, bs 
trabalhadores deverão acessar O 8 mail cadssy ado é dICar pará BCeSsar 5 Sais virtual 3º O prazo 
para a inscrição dos trabalhadores que forem particiçar de lorma virtual será até o ia 25 de março 
de 2022, sexta-feira, às 17h00. E para que chegue ao conhecimento de todos os Irabaladores da 
cafegoria e no futuro ninguém alegue desconhecimento, publica-se o presente eGtai a ser fixado na 
sede e subisedes e no órgão informativa da entidade bem como na imprensa local 
São Pado, 21 de março de 2022 
Hélio Rodrigues de Andrade - Presente 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 124/2022 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
DE USO ORAL PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE 
FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
OJA) Pregosiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 22 
de março de 2022 a 04 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico ww comprasnet.gov.br. À Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 04 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partirdas 10h00min. do dia 04 de abril de 2022. O edital na 
integra encontra-se à disposição das interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Herácito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE. no e-compras: hrtps:// 
comprassepog fortaleza ce gov.br/publico/index asp, no www. compras gov. bx, assim como 
no Portal de Licitações do TCE-CE- https:/licitacoestce.ce gov bx). Malores informações pelo 
telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza - CE, 21 de março de 2022. 

CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 

Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 122/2022. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSE FROTA — IF - NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFARM. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, O REGISTRO DE PREÇOS, PARA 
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE MEDICAMENTOS ORAIS E TÓPICOS (ACEBROFILINA, 
ÁCIDOS GRAXOS E OUTROS), PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. JOSE 
FROTA - UF, DOS ORGÃOS PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE MUNICIPAL DE SAUDE 
E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE — SMS (FMS), DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES 
E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR 
UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
OXA) Pregoeiso(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 22 
de março de 2022 a 04 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www. comprasnet gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 04 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 04 de abril de 2022. O edital na 
integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráciito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: https// 
compras sepog fortaleza ce. gov br/publico/index asp, no www compras. gov bx, assim como 
no Portal de Licitações do TCE-CE- https://licitacoes tce.ce.gov.br/. Maiores informações 
pelo telefone: (85) 3452.3477 CLFOR. 
Fortaleza - CE, 21 de março de 2022. 
JOSE JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 
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AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 123/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE SANEANTES L PARA 
ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE FORTALEZA - SMS. DE 
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO 
DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PO DEMANDA. 
COXA) Pregoesro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA .. 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 22 
de março de 2022 a 04 de abril de 2022 até às 10h00min (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www comprasnet gov.br À Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 04 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 04 de abril de 2022. O edital na 
integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráciito Graça, 750, CEP: 60.140-050 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: https:// 
compras sepog fortaleza ce gov br/publico/indexasp, no wwve compras. govbx, assim como 
no Portal de Licitações do TCE-CE- https://licRacoes ce ce gov br/, Maiores informações 
pelo telefone: (85) 3452.3477 KLFOR 

Fortaleza - CE. 21 de março de 2022 


JOSE OSVALDO SOARES BEZERRA JUNIOR 
Pregoeiro(a) da CLEOR 


Scala Data Centers S.A. 


CNPJ rº 34.562 11200001-58 - NIRE 35 300.540.409 
Extrato da Ata da Assembleia Gera! Extraordinária Realizada em 13 de janeiro de 2022 
Ace 1W01/2022, às 16 ha, na sede social Presença: Totalidade Mesa: St Caio Augusto Gartwicts Matas 
- Presiderte. Se Luciano Fialho de Pro - Secretário Deliberações: Os acicristas delbecaram é 
aprovaram. por unarimidade e sem ressabeas: 1. Aumentar o capital social da companhia dos atuais 
R$2.265 159.509,28 para R$2.360.000.099,28, um sumento. portanto, no valor de R$94 840.500,00, 
mediante a emissão de 94. 840.500 novas ações ortinárias, nominativas e sem valor nominal, a serem 
integrafizadas em moeda corrente nacional, ebservado o preço de emissão de R$1,00 por ação. fixado 
“com base no inciso do $1º da artigo 170 da Le das Sociedades por Ações. Fielerido aumento de capital 
é, neste ata, totalmente sutscrito e integralizado pela acionista DYN DC - Fundo de Investimento em 
Participações Multiestratégia, um fundo de imestrmento em participações. CNPJME 35.866 6280001- 
58. neste ato representado por sus instituição administradora Paraty Capital Lida, CNPJME 
18313.996/0001-50, com sede na Pus dos Pinheiros, nº 870, 13º andar - parte, SP/SP. devidamente 
credenciada peia Comissão de Valores Mobilários (CVM) para O exercício da atividade de acrministração 
de carteiras de this é valores mobiliários. ncs termos do Ato Declaratório nº 13.238, de 20 de agosto de 
2013, neste ato representada peitos Ses. Fernando Taminato, AG nº 179515228 SSPISP CPF 
176.179.558-98 e Christiano Joraeson de Corti Medeiros. RG 27.145.028-9 SSPISP, CPF rº 344.370.278- 
33, de acordo com os termos e condições prentetos no Boletm de Subscrição que integra esta ata ras forma 
de Anexo L 1.1 Fica consignado que à acsorista Marcos Vinicius Bemardes Peigo expressamente renuncia 
O seu dreno de preferência so qual faz jus na subscrição das ações cra emilidas. 1.2 Tendo em vista a 
desiberação lomads no dem 1 acima, o Artgo 5º do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a 
seguinte rova redação: “Artigo $º - O cata! social da Companhia, totalmente sutuecrito é integradizado. é 
de R$2360.000.099,28. cóvídido em 2.235. S32.086 ações crdnárias e 15.370.145 ações preferenciais, 
Modas escrituras. nominatias é sem valor noerinal $ 1º. Cada ação ordinária conterá a seu titulos Cesto 
& 1 voto nas desberações das Assemtieias Gerais da Companhia 6 2º, As ações preferencisis não leão 
desio a voto e lesão prioridade. em retação às ações ordinárias, no reembeiso de caçilss no caso de 
Souidação da Companhea. prisridade esta lrilada so veios do aptas social regresertado por reteritas 
ações preferenciais. 6 3º. A Companhia pocerá, mediante deliberação de acimistas representando a 
maioria abxsciuta das ações orfnárias. criar novas classes de ações preferenciais. 6 4º. A Compartia não 
poderá emitir partes beneficiárias” 2. a acisçtação e reforma do Estatuto Social da Companhia, pasa, entre 
outros, refete as deiberações tomadas no dem 1 acima, o qual se encontra consolidado e integra a 
presente ata nos termos do Anexo IL Encerramento: Nacis mais. Mesa: Presidente - Sr Cato Augusto 
Gartelcti Matas; e Secretário - Sr, Luciano Fisiho de Pinho. JUCESP nº 84258226 em 3022022 
Gusta Simsema Cesctin - Secretária Geral 


SUZANO HOLDING S.A. 


Companhia Aberta - CNP.JME 60.651 .808/0001-05 - NIRE 35.300.011,864 
Ata de Assembleia Geral Extraordinária 

Data, Horário e Local: 24 de fevereiro de 2022. &s 10h, na sede social da Suzano Holding S.A. 
EstRarisi. na cidade de São Paula. estaxdo de São Paulo, na Av Brigadeiro Faria Lima, 1355, 27º 
aigat CER 01452-919. Convocação e Presença: Dispensads a convocação tendo em vista a 
Ereverço de jiciorístas representando a totalisade do capital social, nos leemas do 5 4º do art. 124 
da Ler nº 404/76. Mesa; Presidente - Sr Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretária - Sra Isabel 
Coma Fernandino de França Leme. Ordem do Dia: Deiberar e consignar: (9) que a Diretoria está 
autorizada a celebrar, à qualquer tempo, conforme competência que he é atribuida nos termos do 
art. 28 do Estatido Social da Companhia, contratos de mútua entre a Companhia, diretamente ou por 
meio de suas subsiciárias, e a IPLF Hokfing SA (IPLE?. cuia totalidade do capital social é detida por 
acionistas ttuisres de aproximadamente 9.29% do capital sociai da Companhia. como mutuante ou 
mutuária. nos termos indicados na Proposta da Administração: e (HM) a anuência em relação sos 
contratos de mútuo indicados na Proposta da Administração, celebrados nos exercícios sociais de 
2016, 2017. 2018, 2021 e 2022. Deliberações Tomadas: Dando início sos trabalhos. foi autorizada 
a lavratura desta ata na forma de sumário, bem como sua publicação com a omissão das assinaturas, 
nos termos dos 54 1º e 2º do art 130 da Lei nº 6.404/76. Após exame e discussão das matérias 
constantes da cedem do Ga loi aprovado pela unanimidade dos acionistas detentores de ações 
ordinárias da Companhia e, ainda, com mandestação tsvorável da Ictaldade dos acsoristas 
prederencisíntas. não obstarte não possuam direito de voto: 1. Consignar que a Diretoria está 
autorizada a celebrar, a qualquer tempo, conturme competência que lhe é atribuicia nos termos do 
art. 26 do Estatuto Social dia Companhia, contratos de mútua entre a Companhia, diretamente ou por 
meio de subsidiárias, e a IPLF, como muduante ou msária, nos termos indicados na Proposta da 
Adeninestração 2 Ars em relação aos contratos de mútuo indicados na Proposta da Administração. 
celebrados nos exercícios sociais de 2016, 2017, 2018, 2021 é 2022, não cbstanie a desnecessidade 
de submissão da matéria & Assembleia Geral, nos termos do inciso X do art 122 da Les das SA 
3. Os acionistas presentes, tiiares da lotafidade das ações ordinárias e prederencisis de emissão da 
Companhia, fazem consignar que a aprovação ou Esvorávei, cordorme o casa, das 
matérias acima indicadas represents o interesse comum da totalidade dos acionistas cs Companhia. 
Ainda, os termos e condições dos contratos referidos na ordem do dia oram apresentados ao 
conhecimento dos acionistas. que declaram O seu expresso consentimento sobre estes, dando 
ampia e irrestrita quiação sos atos dos administradores a eles reiscicnados. Encerramento: Nada 
mais havendo a tratar, foi encerrada a assembícia, da qual se lsvrou a sta que, ds e aprovada. vai 
assinada pelos presentes. São Paulo, 24 de levereiro de 2022. Claudio Thomaz Lobo Sonder - 
Presidente da Mesa: Isabei Cotia Femandino de França Leme - Secretária. A presente é cópia fel da 
eriginal, lavras no livro próprio. Isabel Cotta Fernandino de França Leme - Secretária JUCESP 
1º Y32.47322:7 em O0I2022. Gisela Simiama Ceschi - Secretária Geral 


SUZANO 
Heldng 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: ROC PRESENCIAL Nº. 021/2022. 

ORIGEM: FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - INFRAESTRUTURA (FME) 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA CONSTRUÇÃO DE 08 (OITO) COBERTAS 
METÁLICAS E EXECUÇÃO DE OBRAS DE REFORMA EM QUADRAS ESPORTIVAS DE UNIDADES 
EDUCACIONAIS DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO NO MUNICÍPIO DE FORTALEZA 
— CE, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 

MODO DE DISPUTA: ABERTO. 

REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 

INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 

- RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 20/04/2022 às 09h00min. 

- ABERTURA DAS PROPOSTAS: 20/04/2022 às 09h15min. 

- INÍCIO DA DISPUTA: 20/04/2022 às 09h30min. 

- FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até 05 (cinco) dias 
úteis anteriores à data fixada para abertura das propostas. 

E-mail cplociforfortaleza ce gov.br Telefone: (085) 3452-3483 

- REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza - CE) 


- ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR - Avenida Heráclito Graça. nº 750, Centro, 
Fortaleza - CE, CEP. 60.140-060. 

- HOME PAGE: compras. sepog fortaleza ce gow.br 

A presente licitação reger-se-á pela Leinº 12462, de 04 de agosto de 2011, pelo Decreto nº 
7.581, de 11 de outubro de 2011 e pelos Decretos Municipais nº 13.512, de 30 de dezembro 
de Z014enº 15.126, de 28 de setembro de 2021. 0 edital na integra encontra-se à disposição 
dos interessados para consulta na Central de Licitações | Avenida Heráclito Graça, 750, 
Centro, Fortaleza-CE Fortaleza-CE, noe-comprashttps://compras.sepog fortaleza ce gov. 
br/publicoindex asp, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE- hitps:/ficitacoestee. 
cegovbri, 


Fortaleza - CE. 21 de março de 2022 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 
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TERÇA-FEIRA, 22 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Mineração Investimentos 


País soma R$ 5 bi em projetos 
para a exploração de níquel 


— Mineradoras investem em aumento da produção até 2025, de olho 
em mercado aquecido pelo uso do metal em baterias de carros elétricos 


BRUNO VILLAS BÔAS 
[o 


Usado em baterias de carros 
elétricos e estratégico na tran- 
sição energética, o niquel vai 
receber investimentos de pelo 
menos US$ 1,06 bilhão (cerca 
de R$ s bilhões) em aumento 
de produção no Brasil até 
2025, segundo levantamento 
do Instituto Brasileiro de Mi- 
neração (Ibram) obtido pelo 
Estadão/Broadoast. O valor refe- 
re-se a quatro projetos, de três 
diferentes empresas. 

Além da expectativa de 
maior demanda por causa das 
mudanças energéticas, o metal 
tem registrado preços recordes 
após a invasão da Ucrânia pela 
Rússia - maior produtor do me- 
tal no mundo, motivo de preo- 
cupações sobre o abastecimen- 
to. O níquel chegou a ser nego- 
ciado acima de US$ 100 mil a 
tonelada em Londres, antes da 
negociação ser interrompida 
pela Bolsa de Metais de Lon- 
dres (LME, na sigla em inglês), 
no início deste mês. 

Um dos projetos em curso no 
Brasil é da Piaui Níquel Metais, 
do grupo Brazilian Nickel, se- 
diado em Londres. Segundo o 
presidente da empresa, Gui- 
lherme Jácome, a primeira fase 
de operação na mina, localiza- 
da no município de Capitão 
Gervásio de Oliveira (PI), será 
iniciada até junho, com capaci- 
dade de 1.500 toneladas por 
anodeniquel contido. O produ- 
to é usado especialmente em 


Alimentos Efeitos da guerra 


DANIEL MANSUR /ANGLO AMERICAN 


Operação de níquel da Anglo American em Golás; empresa espera Investir R$ 2 bilhões em cinco anos 


aço inox e baterias. 

“A produção inicial é peque- 
na, mas estamos desenvolven- 
doo projeto básico da segunda 
fase, que prevê a produção de 
25miltoneladas de níquel con- 
tido por ano, com início das 
obras no primeiro semestre do 
ano que vem”, diz Jácome, 
acrescentando que o investi- 
mento pertencia inicialmente 
à Vale, nos anos 2000, quando 
amineradora tinha umacartei- 
ra mais ampla de iniciativas. 

O levantamento do Ibram 
mostra que o principal investi- 
mento em níquel está progra- 
mado pela Horizonte Mine- 
rals, em dois projetos. O maior 
deles prevê US$ soo milhões 
(cerca de R$ 2, bilhões) para 


M. Dias Branco garante 
ter estoques de trigo 


AUGUSTO DECKER 

Afabricante de biscoitos, mas- 
sas e bolos M. Dias Branco in- 
formou queo risco de desabas- 
tecimento está afastado no cur- 
to prazo, mesmo com a conti- 
nuidade do conflito no Leste 
Europeu entre a Rússia e a 
Ucrânia, dois grandes produto- 
res globais de trigo — o princi- 
pal insumo da companhia. 


“Não enxergamos esse ris- 
co. Continuamos tendo aces- 
so a vários volumes para agora 
e futuro. Não passou a fazer 
parte da nossaagenda, não con- 
tamos com isso”, disse ontem 
o vice-presidente de investi- 
mentose controladoria, Gusta- 
vo Theodozio. 

Segundo o diretor de novos 
negóciose relações cominves- 
tidores da empresa, Fabio Ce- 
faly, a companhia não compra 


expansãoda capacidade de pro- 
dução da mineradora britânica 
em Conceição do Araguaia, no 
Pará. Outra iniciativa de gran- 
de porte prevista é da Atlantic 
Nickel na mina de Santa Rita, 
na Bahia, uma das maiores do 
tipo a céu aberto no mundo 


MAIS INVESTIMENTOS. Uma 
das grandes do setor no Paíséa 
Anglo American, que produz 
níquel em Niquelândia, em Goi- 
às. Segundo a empresa, serão in- 
vestidos cerca de R$ 2 bilhões 
no negócio nos próximos cinco 
anos, incluindo, nesse caso, a 
continuidade dos negócios e 
melhorias em segurança, além 
do aumento de produção. Por 
não envolver apenas aumento 


trigo nem da Rússia nem da 
Ucrânia. Ele explicou que 
as maiores origens do insu- 
mo da empresa são Argenti- 
na, Brasil, Estados Unidos e 
Canadá. “Além disso, a M. 
Dias tradicionalmente tem 
quatro meses de estoque, o 
que dá flexibilidade de 
olhar a situação com tran- 
quilidade para tomar medi- 
das adequadas no momen- 
to certo”, disse. 

Quanto aos custos, Ce- 
faly lembrou que, apesar da 
forte valorização do trigo 
em dólar, a apreciação do 
real frente à moeda norte- 
americana nas últimas se- 
manasatenuouaalta de cus- 
tos da companhia. é 


Mercado do níquel 


USS 100 mil 

foi quanto chegou a custar, 
no início deste mês, a tone- 
lada do níquel na Bolsa de 
Metais de Londres. Com o 
preço tendo praticamente 
dobrado, a bolsa chegou a 
interromper a comerciali- 
zação do metal 


168 mil tonciadas 
foi a produção da Vale, 
uma das grandes produto- 
ras do mundo, em 2021. O 
volume é 8% menor do 
que o registrado no ano 
anterior 


BDO 


ATITUDE MUDA TUDO 


de capacidade, esse investimen- 
to não está no estudo do Ibram. 
Eduardo Caixeta, diretor das 
Operações de Níquel da Anglo 
American no Brasil, afirma que 
a empresa está desenvolvendo 
um projeto de briquetagem — 
sistema de aglomeração dos fi- 
nos presentes no minério. “A ex- 
pectativaé de queainovação au- 
mente a capacidade de produ- 
ção, além de trazer melhorias 
em eficiência com redução de 
consumo de energia, segurança 
operacional e estabilidade da 
planta pirometalúrgica (proces- 
so da produção que envolve altas 
temperaturas)” 


DEMANDA. O Brasil ainda tem 
participação tímida na produ- 
ção global do metal. Apesar de 
a Vale ser uma dasgrandes pro- 
dutorasglobais, parte significa- 
tivade sua produção estánoCa- 
nadá, fruto da aquisição da In- 
coem 2006. Amineradora tam- 
bém é produtora de níquel na 
Indonésia e tem produção pró- 
pria no Brasil. Em 2021, a Vale 
produziu 168 mil toneladas no 
mundo, 8,5% abaixo de 2020. 
Segundo o analista Ian Ar- 
betman, da Ativa Investimen- 
tos, a Vale sempre foi forte na 
produção de metais básicos, es- 
pecialmenteníquele cobre. Ar- 
betman afirma que o mercado 
de níquel teve forte demanda 
nosúltimos doisanos, por con- 
ta da questão de baterias para 
carrosecomponentes eletrôni- 
cos. Masas empresasaindaava- 
liam o nível de investimento 
válido para explorar o metal. 
“Existe um trabalho de esti- 
mativa de demanda para ver 
quanto vale ter foco maior em 
metais básicos como o níquel. 
Existe uma potencialidade nes- 
se mercado que o mundo ainda 
está descobrindo, aos poucos. 
AVale e outras companhias es- 
tãovendoa melhor forma de se 
adequar a isso”, disse o analis- 
ta, citando esforços da Vale pa- 
ra que a divisão de metais bási- 
cos seja melhor precificada. é 


Telefonia móvel Nova tecnologia 


TIM estará pronta para o 
5G em julho, diz presidente 


ATIM está ampliando seus tes- 
tes de internet móvel de quinta 
geração (5G), visando ao lança- 
mento comercial nas capitaisas- 
sim que a Agência Nacional de 
Telecomunicações (Anatel) 
der a bandeirada, prevista para 
julho no leilão das licenças. 
No fim da última semana, a 
empresa terminou a implanta- 
ção no Rio da primeira redesG 
no padrão puro - o chamado 
standalone, em que as redes 


são novas e inteiramente dedi- 
cadas ao 5G, sem remanejar 
parte da estrutura do 4G. A em- 
presa também fechou parceria 
coma Huawei para testar e im- 
plementar uma cobertura am- 
pla da tecnologia em Curitiba. 

O presidente da TIM, Alber- 
to Griselli, afirma que a empre- 
sa estará pronta para ativar o si- 
nal assim que receber o aval. 
“Estamos com tudo preparado 
para julho,” € cnc sonarery 


O ESTADO DE S. PAULO rença-serra. 22 DE MARÇO DE 2022 


broadcast 


polítice 


Por dentro 
da política 
Brasileira 


Sociedade Aldeia da Serra Residencial Morada dos Pinheiros 

Edital de Cancelamento da Convocação 
da Assembleia Geral Extraordinária - Data 26/03/2022 
Sociedade Aídesa da Serra - Residencias Morada dos Pirtieros, com sede na Praça da Aldesa, nº 240, 
em Aldeia da Sera, Santana de Parnaiba, por deliberação ks cancelada a Assembísia Geral 
Extraordinária que seria resiizada ro dia 26032022 ra Quadra Esportiva anunciada com primeira 
convocação às 14h00, com a presença minima de metade mais um dos associados e segunda 
comocação às 18h00, com qualquer rúmero de associados e ficaria instalada até as 17h00 para que os 
associados pudessem delbecar acerca da seguinte ordem do dia 1. Delbecação acerca da ampliação 
do empreendimento Residencial Morada dos Pirhesos Foi cancelada pars uma nova das a ser 
comunicada e convocada oportunamente. Dests forma fica assim regularmente desconsiderada a 
cormvocação pera a AGE Santana de Pamaiba, 21 de maço de 2022 Afonso Paulão Neto - 
Corsetheso Presidente 


SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA DE TECIDOS, VESTUÁRIOS E 
ARMARINHO DO ESTADO DE SÃO PAULO / SINDITECIDOS 


CNP E2.202 75900104 - AVENIDA ANGÉLICA 688 CONJUNTO 1301 - SANTA CECRIA - CEP D1225000 - SÃO PALO SP 


O Presidente do Sindicato spa. no uso das urtuições que Me são coterídas pelo Estando, convoca tados os integrantes 
da categoria econômica por ela represemttada. para pariciparem da Assembleia Gerai Extacxinária a ser resizada no dia 29 
de nasça de 2022, às 10.00 horas, em sua see soci! na Avenida Anlfica. 688 conjunto 1301, Santa Cecãa nesta cidade. a 
tem de deliberar sobre a seguinte rom do da: 


Lua Roberto Rando - CPF: 640 951 348-87 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 
Pregão Eletrônico nº 39/2022 

Objeto: Aquisição de Fios Cirúrgicos Data e hora limite para cre- 
denciamento no sitio da Caixa até: 06/04/2022 às 08h30 Data e 
hora limite para recebimento das propostas até: 06/04/2022 às 
09h Início da disputa da etapa de lances: 06/04/2022 às 14h Ob- 
tenção do Edital: gratuito através do sítio www.paulinia.sp.gov. 
br/editais ou www.licitacoes.caixa.gov.br. Paulínia, 21 de março 
de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE LICITAÇÃO 


LICITAÇÃO Nº 094/2022 - CSLEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 165.990/2021 - EMSERH 


inrmações adicionais serão prestadas na CSLEMSERM, localizada na Av Bartorema, O5-16, nº 25. 


Bro do Calhau São LusMA pelos esmsis esBemsetimagonhe «ou 
[mala lobaofBemsertuma gone ár Into DRT SZaSHTASS. 


“São bd (MAY 17 de diaeça é 2022 
Maiane Rodrígues Cortés Lobão 


São Luás (MA). 17 de março de 2022 
Vinicius Boueres Diogo Fontes. 
Agente de Lictação da CSUEMSERH 


SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA 
AVISO DE LICITAÇÃO 


Pregão Eletrônico nº 43/2022. Objeto: Preparação, produção e fornecimento contínuos 
de refeições e lanches. na forma transportada, para a unidade socioeducativa: Centro 
Socioeducativo de Pirapora. assegurando uma alimentação balanceada e em condições 
higiênico-sanitárias adequadas a adolescentes acautelados e servidores públicos a 
serviço na unidade socioeducativa em epigrafe. Abertura dia 04/04/2022, às 10:00 
horas, no sítio eletrônico waw.compras mg gov.br. O edital podera ser obtido no referido 
site. O cadastramento de propostas inicia-se no momento em que for publicado o 
edital no Portal de Compras do Estado de Minas Gerais e encerra-se, automaticamente, 
na data e hora marcadas para realização da sessão do pregão. Secretaria de Estado 
de Justiça e Segurança Pública Rodovia Papa João Paulo Il, nº 4143, Edificio Minas, 
5º andar, Serra Verde. Cidade Administrativa. Belo Horizonte, 21 de março de 2022. 


A MINAS 
GERAIS 


AVISO DE LICITAÇÃO 


A CAIXA BENEFICENTE DA POLÍCIA MILITAR DO ESTADO (CBPM), por meio da Comissão 
Julgadora de Licitação, torna público aos interessados, que realizará a Concomência nº 
CEPM — 002/01/2022, do tipo MAIOR OFERTA POR ITEM, para venda de um imóvel de sua 
propriedade, composto de duas glebas no Bairro Savoy, Municipio de Hanhaém, Estado de 
São Paulo, com área total de 64.838, 526 rm”, sendo a Gleba ll (fem 1), localizada defronte à 
Avanida Rui Barbosa altura do nº 1.860 e à inha férrea da Estrada de Ferro Sorocabana, com 
17.168,054 m? e Gioba Ill (item 2). localizada defronte à Rodovia Padre Manoel da Nóbrega 
altura do nº 1.880 e à linha férrea da Estrada de Ferro Sorocabana , com 47.870, 472 mº. 
Esia licitação será regida pela Lei Federal nº 8.586/1993, pela Lei Estadual nº 6.544/1989, 
com as alterações posteriores, e demais normas aplicáveis à espécie 

O edital completo poderá ser consultado nos sites www.imoveis.sp.gov.br, www.Chpm.sp.gov. 
br e www imprensacticial combr, cpção "negócios públicos” ou na sede da CBPM, Rua 
Aledo Maia nº 218, Luz, São Paulo/SP, CEP 01.106-010, Fone (11) 3315-3034, mediante 
simples requerimento fisico ou pelo e-mail dapefcbpm sp gov br. 

A abertura do certame está prevista para 28/04/2022, às Shoras, no auditório localizado na 
sede da Autarquia. 
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Scala Data Centers S.A. 


CNPUMF nº 34.562 11200001-58 - NIRE 35.3900.540.409 

Extrato da Ata da Assembleia Gera! Extraordinária Realizada em 17 de Janeiro 
Aos 17/2022. ds 10 ha. na sede social Presença: Totaiidade. Mesa: Sr. Luciano Fialho de Pinho - 
Presidente, Sr. Caio Augusto Garbelctti Matias - Secretário Deliberações: Os acionistas deliteraram e 
aprovaram. por unanimidade e sem ressahas: 1. abrir uma nova fai da ra cidade de 
durr&avSP. na Avenida Monte Libano, 1556. LT Mulivias , Lote 20, Quadra E, CEP 13212-212. e 2. a 
prática. pela Diretoria da Companhia. de toda e qualquer ato necessário para a implementação da de- 
iberação ora aprovada. Encerramento: Naca mais. Mesa: Presidente - Sr. Luciano Fisiho de Pinho; e 
Secretário - Sr. Caio Augusto Garbelotii Mafia. JUCESP nº 101 871/22-3 em 2202/2022 Gisela Simi 
ma Ceschin - Secretária Geral 


=—— Ferreira Gomes Energia S.A. 
CNPJYME nº 12.489.315/0001-23 - NIRE 35.300 381.656 
Companhia Aberta 


Convocamas os senhores acicnistas dia Ferreira Gomes Energia S.A., sociedade por ações aberta, 
com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rus Gomes de Carvalho, nº 1.906, 
15” andar, corjurto 151, sais H, CEP 04547.006. inscrita no registro de empresas sob o NIRE 
35.300 383.656 e no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Econcrnás CCNPUME”) 
sobo nº 12.489.315/0001-23, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (CVM) como companhia 
aberta categoria “E” sob o código 2297-7 "Companhia", nos termos do artigo 124 dia Les nº 6.404, de 
15 de dezembro de 1976, contume alterada (Lei das Sociedades por Ações”). a se reunirem em 
Assembiea Geral Ordinária e Extracrcinária a ser realizada no cia 21 de abril de 2022. às 11h00, na 
sede social ds Companhia (AGOE), a fim de cisculr e deliberar sobre as seguintes matérias: 
Em Assembleia Geral Ordinária: (1) tomar és contas dos acmiristradores. examinar, discutir e votar as 
demonstrações financeiras da Companhias rederantes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2021, incluindo o relatório da administração e o parecer dos mudãores independentes. (1) deliberar 
sobre a proposta de destinação do lucro liquido do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021, 
incluindo a distribuição de cividendos (ii) defini o número de membros do Conselho de Administração 
da Compenhis: (v) eleger as membros do Corsetho de Administração da Companhia; e Em Assembleia 
Geral Extraordinária: () tuas a remuneração anual global dos administradores ds Compartis para o 
exercia de 2022 São Paulo, 21 de março de 2022 José Luiz de Godoy Pereira - Presidente do 


Conselho de Administração. 


ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
O Presidente do Conselho de Administração da Cooperativa de Crédiio Mútuo dos Cometores de Seguros 
do Estação de São Paulo Sicwob-Ceecicor/SP, inscrita no CNPJ 08.030.6020001-01 e NIRE 35400095945 
no uso das airbuições que Ie confere o Eststuto Social, corvoca Os associados, que nesta data são em 
número de 3217 (vês mil duzentos e dezessete). em condições de votar, para se reunirem em Assembleia 
Geral Ordinária, a resizar-se na sede social à Fua Libero Badaró. nº 299, 29º andar, conjunto "D', Certro, 
São Pado SP. no da 12/04/2022 obedecendo sos seguintes horários & “quorum” para sua instatação. 
sempre no mesmo local, cumprindo o que celermina O estaido social: 1) em primeira convocação: às 
14h00 com a presença de 23 (dois terços) dos associados: 2) em segunda comocação: às 15h00. com 
& presença de metade mais um dos associados; 3) em terceira convocação, às 16h00 com a presença de 
no mirimmo 10 (dez) mesociados. para deiberar sobre os seçuirtes assuntos: Ordem do Dia: Ordinária: 
mi. Prestação de Cortas do 1º e 2º semestres do exescício de 2021, compreendendo o Relatório da 


Pagamento 
de Juros ao Capital; 4. Aplicações do Fund de Assistência Técnica, Educacional e Soc (FATES): 5. 
Eleição dos membros do Conselho Fiscat, & Eleição dus membros do Conselho de Administação: 7. 
Aprovação da atualização da Pollica de Sucessões dos Administradores do Sicocb; 8. Comunicados de 
assuntos gersis (sem deiberação) São Pao. 22 de março de 2022 Boris Ber - Presidente do 
Conselho de Administração. Nota E Conlorme determina a Resolução CMN 4 434/15, em seu artigo 45, 


tdos os documentos previstos no ste pmmusicooteredcoraa com tx Nota M: O prazo para inscrições 
Incdvicdusis para o Consedho Fiscal será da 240/2022 a 04/04/2022, diretamente na sede da Cooperativa. 
antro do horária de funcionamento (09.00hs de 18.00h4) contendo todos cs documentos previstos no she 
ma sacra ca come 


Scala Data Centers S.A. 
CNPJ nº 34.562.1120001-58 - NIRE 35.300.540.409 
Extrato ds Ata das Assembieias Gerais Ordinária e Extraordinária Resfizadas em 19/01/2022 
Aos 1901/2022, &s 10 hs, na sede social Presença: Totaidade Mesa: Sr Caio Augusto Garbelonti 
Matias - Presidente, Sra Karina Kazue Perossi - Secretária. Deliberações: Os acionistas deiberaram 
e aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: a) Em Assembísia Geral Ordnária: 1. O reistório smusl 
CAS cortes da administração, bem como as demonstrações fnanceras referentes so exescício soca! 
arçembdo em 31/12/2020. acompanhadas do parecer dos auditores independentes (Pricewaterhouse 
Coqrers Audilores Independentes). os quais foram previamente disponibilizados sos acionistas, 
2.8 Gestação do resultado do exercício encerrado em 31/12/2020, nos seguintes termos. considerando 
as necessidades de fluxo de caixa e à expectativa de realização de investimentos para estabetecmento 
do Exercício em Reais - 
). Constituição Reserva Legal - 2.439.139,00, Constituição de Reserva para 
Capital de Giro - 23 148.645,00, Constituição para Reserva em Investimentos - 23 148.645,00. 
de Dividendos - 46.344,00. à a distrituação de dividendos intermediários no valor de 
R$ 1.527 561,59 provenientes das reservas de lucro da Companhia referente a exercício de mos 
armtervres os quais serão pagos em favor do acionista DYN DC - Fundo de Investimento em 


Diretoria da Companhia, e 7. prática, peia Diretoria da Companhia, de todo e qualquer ato necessário 
para a implementação das deliberações ora aprovadas nos itens 4 e 5 acima Encerramento: Nsda 
mais. Mesa: Presidente - Sr. Caio Augusto Garbelott Matias, e Secretária - Karina Kazue Perossi 
JUCESP 1º 97.210/22:5 em 1602/2022. Gisela Samiema Ceschin - Secretária Geral 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 159/2021 

ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSE FROTA — UHF - NÚCLEO DA NEUROCIRURGIA. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, À SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 

O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE OPMES DA 

NEUROCIRURGIA IV, (DERIVAÇÕES LOMBARES, DERIVAÇÕES LOMBARES EXTERNAS, 

DERIVAÇÕES VENTRICUL ARES EXTERNAS. DERIVAÇÕES VENTRÍCULO.PERITONEAIS, 

CONECTORES E RESERVATÓRIOS PARA DERIVAÇÕES VENTRÍCULO- 

PARA ANEURESAÃAS CEREBRAIS E PLACAS EM TTTÁNIO PARA FIXAÇÃO DE OSSOS CRANANOS), 
IRDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO 

DÊ REFERÊNCIA DESTE EDMTAL POR UM PERIODO DE 12 (DOZE) MESES 

DO TIPO: MENOR PREÇO. 

DA FORMA DE FORNECIMENTO:PARCELADO. 

O(A) Pregoeiro(axia CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 

toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que no dia 24 de 

março de 2022 às 10h00min. (Horário de Brasília) haverá 3 RETOMADA PARA OS GRUPOS 

06 E 07, no Endereço Eletrônico www.compras govbr. Maiores pela emad licitacaogdfor. 

fortaleza ce govbr. 


AVISO DE RETOMADA PARA OS GRUPOS 06 E 07 


Fortaleza - CE, 21 de março de 2022. 
CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 066/2022 - CSLEMSERM 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 223.896/2021 - EMSERM 
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CIRCE BONATELL!, ALTAMIRO SILVA JUNIOR E CYNTRIA 
DECLOEDT/CRISTIANE BARBIERI (edição) 


TWITTER: GCOLUNADOSROAD 
COLUNABROADCASTESTADAO COM 


Coluna do 
Broadcast 


TERÇA-FEIRA, 22 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Acionistas da BRMalls pedem 
convocação de assembleia 
para votar fusão com Aliansce 


s gestoras de recursos Truxt, Miles e Oceana, 

que, juntas, têm 12% das ações da BRMalls, en- 

viaram cartas, separadamente, para a adminis- 

tração da empresa de shoppings nas quais de- 
claravam apoio à proposta de fusão apresentada pela 
concorrente Aliansce Sonae. E mais: pediram que o 
tema fosse votado em assembleia. A BRMalls já disse 
não, em respostas individuais aos acionistas. Como 
cada um deles tem participação inferior a 5%, fica- 
ram sem a força necessária para levar adiante o pedi- 
do de convocação de assembleia. O contato aconte- 
ceu logo depois que a segunda oferta de fusão pela 
Aliansce se tornou pública, semana passada, e antes 
de a BRMalls publicar fato relevante rechaçando, 
ponto a ponto, os novos termos. 


Aliansce tem aval de 20% dos acionistas 


Os acionistas favoráveis à proposta podem até insistir 
na convocação da assembleia, mas para isso será ne- 
cessário angariar mais apoiadores para a aprovação 
da fusão. A Aliansce tem o aval declarado de aproxima- 
damente 20% dos acionistas da BRMalls, contando 
com Truxt, Miles e Oceana. 


Canadenses estão nas duas empresas 


O maior apoio ao negócio é do Canada Pension Plan 
Investment Board (CPPIB), acionista nas duas empre- 
sas administradoras de shoppings. O fundo de pen- 
são canadense começou a comprar ações da BRMalls 
em janeiro deste ano e já atingiu 10,24% de participa- 
ção na companhia. 


as partes são entusiastas da hi- 


e MELHOROU. A primeira oferta 
da Aliansce, em janeiro, previa 
uma fusão em que cada parte 
teria 50% de participação no 
novo grupo combinado. Os 
acionistas da BRMalls tam- 
bém receberiam R$ 1,35 bilhão 
em dinheiro. Na segunda ofer- 
ta, o desembolso subiria para 
R$1,85 bilhão e a fatia no negó- 
cioseria de 48,92% para Alians- 
ce e 51,08% para BRMalls. 


e NÃO CONVENCEU. Mas o conse- 
lho de administração da BR- 
Malls refutou de novo. Ambas 


BROADCAST MERCADOS 


MAIORES ALTAS DO BOVESPA 


pótese de fusão, o que daria ori- 
gem ao maior conglomerado 
de shoppings do País. O impas- 
se está na falta de pagamento 
de um prêmio de controle, já 
que os principais acionistas da 
Aliansce teriam posição rele- 
vante no novo grupo, o que, na 
prática, lhes daria o controle. 


e NO TELHADO. A lista de empre- 
sas que desistiram de abrir o 
capital na B3 não para de cres- 
cer. Só neste mês, mais cinco 
adiaram os planos de lançar 
ações, entre elas, CSN Cimen- 
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No ano, lista de empresas que cancelaram ofertas de ações na bolsa 
bateu em 25 nomes; operações poderiam ter movimentado R$ 30 bi 


tos, Vix Logística e a rede de 
academias Selfit. No ano, a lis- 
ta de cancelamentos bateu 
em 25 nomes, em operações 
que poderiam movimentarao 
menos R$ 30 bilhões, calcu- 
lam bancos de investimento. 


e SÓ AMANHÃ. Com aalta volati- 
lidade no mercado mundial, ju- 
rosem elevação e eleições que 
se avizinham no Brasil, ganha 
força a previsão de que as ofer- 
tas iniciais de ações devem vol- 
tar a ocorrer só em 2023. 


e SANGUESSUGA. No momento, 
não há demanda por novos pa- 
péis, nem de pessoa fisica, 
nem das gestoras, diz o dire- 
tor de um banco estrangeiro. 
Omaior indício é o comporta- 
mento dos fundos de ações e 
multimercados que, desde o 
início do ano, enfrentam san- 
gria de recursos. No primeiro 
bimestre do ano, os fundos de 
ações tiveram resgates de R$ 
21 bilhões, e os multimerca- 
dos perderam R$ 38 bilhões, 
segundo dados da Anbima. 


e 180 GRAUS. Esse dinheiro está 
indo para fundos de renda fixa, 
que dão ganho certo com a Se- 
lic a 11,75%: receberam R$ 64 
bilhões no período. Semana 
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passada, fundos de ações per- 
deram mais de R$ 2,4 bilhões. 


e JOGOU A TOALHA. Há só seis 
IPOs em análise na Comissão 
de Valores Mobiliários (CVM), 
dos quais duas ofertas inter- 
rompidas e as outras paradas. 
Entre clas, está a Tecidos e Ar- 
marinhos Miguel Bartolomeu 
(Tambasa), que planejava cap- 
tar R$ 2,3 bilhões e suspendeu 
a oferta ao menos até junho. 


e SEM CHANCE. A guerra da Rús- 
sia contra a Ucrânia enterrou 
de vez as expectativas de IPOs 
este ano, que já eram tímidas. 
Os banqueiros esperavam que 
asinalização do fim do ciclo de 
aperto de juro pelo Banco Cen- 
tral voltaria a atrair investido- 
res à Bolsa. O conflito, porém, 
fez o BCsinalizar que vai conti- 
nuar com a alta de juro devido 
àinflação causada pela guerra. 


e DELUTO. Assim, as empresas, 
chamadas de viúvas do IPO, 
estão recorrendo ao crédito 
privado. Fundos com investi- 
dores endinheirados e maior 
apetite por risco estão levan- 
do recursos às empresas que 
perderam acesso à bolsa, so- 
bretudo para as com necessi- 
dade mais imediata de capital. 


Ibovespa: 116.154,53 PTS. | Dia 0,73% | Mês 2,66% | Ano 10, 


Mineradoras sobem; 
CBA dispara na B3 


FERNANDO SOUTELLO / REUTERS - Ra1/2018 


Embaladas pela de- 
E] manda por minério 

de ferro, as ações de 
CSN e Vale fecharam entre 
as maiores altas do Iboves- 
pa, com ganho de 2,57% e de 
2,83%, respectivamente. Bra- 
despar, acionista da Vale, 
subiu 3,49%, e Gerdau Meta- 
lúrgica, 0,66%. Fora do índi- 
ce, a Companhia Brasileira 
de Alumínio (CBA) subiu 
11,88%, após a alta interna- 
cional do alumínio, reflexo 
da decisão da Austrália de 
proibir exportação à Rússia. 


Gargalos na China 
pressionam papel e celulose 


Os gargalos logísti- 
É cos na China, que 

podem afetar a de- 
manda do país por papel e 
celulose no curto prazo, 
pressionaram os ativos do 
setor na B3 ontem, segundo 
Julia Monteiro, analista da 
MyCap. Os papéis da Kla- 
bin recuaram 2,53% e os da 
Suzano, 3,70%. O movimen- 
to, segundo cla, ocorre a 
despeito dos reajustes dos 
preços da celulose no mer- 
cado asiático, anunciados 
pelas empresas e que já 
eram esperados. 
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O ESTADO DE S. PAULO resça-rerna, 22 0E MARÇO DE 2022 
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em artigos 
exclusivos 
para O 
broadcast 


ALCIDES TORRES 


ANA LUIZA LODI 


ws 


ANDRÉ NASSAR 


NTE E | 


ANDREA CORDEIRO 


PLINIO NASTARI 


ROBERTO RODRIGUES 


RUBENS BARBOSA 


SUEME MORI 


A melhor plataforma 
em tempo real para 
quem acompanha 
o agronegócio 


Grande São Paulo: 
11 3856.3500 
Outras localidades: 


0800 0113000 
www.broadcast.com.br 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | 13 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE | MEDICINA - ICESP 
3 36 577 0540006 
COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 18642022 -ICESP 
CONCORRÉCNIA - PROCESSO DE COMPRA FFM RS Nº 1791/2022 
A Fundação [cudiate de Medicaa. entidade de Gret prado ve fra locrubva vom comedor N Sus à paricgares de - PROCESSO FFM / CESP R$ a” 
VALA pac cotação doipceves peça fetal mpi ipcaliaa a rsação de ça de Puta dr Ctaçã enc Catra 
prevato ns Memenal Descréive Careno 01 O praces so de comtatação verá regodo poto Rngudarmento de Compras da Fundação Fucuitade de Medcara FM 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 
ONP3 56 577 0580006 6 
7 COMPRAPRINADAFFMICESP 183322-RS 1780/22-ADJUDICAÇÃO 
O Dest Gral da Fundação Facalênde de Meca, ADINDICA é tmpeesa ATMOSFERA GESTÃO E HIGICIEZAÇÃO DE TENTEIS SA. 
CNP) pº OR 896.257/0003-73 para a contratação de esmprvsa especisicada ns LOCAÇÃO DE VESTIMENTA DE BARREIRA core no 
Regatamento do Compras a FM 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAUÁ 


Aviso de Licitação 
PE RP 015/2022; PA 75392021, Objeto: Fomecimento de material de higiene e Impeza infantil, 
para uso na Rede Municipal de Ensino. Abertura: 01/04/2022 às 09:00hs. 
O edital encontra-se no site www maua. sp gov br 8 mww.comprasbr. com.br. né: (11) 4512-7824. 
Israel da Siva Júnior — Diretor da Divisão de Compras — Secretaria de Finanças. 


termacta EDITAL ABNT - O Presidente do Conselho Deiberatvo da Assocação Brasilera de 

ES, Normas Técricas, atendendo a deiberação do Conselho Deliberativo, corvoca os Serhores 

Assocados para se reuntem em Assembleia Geral Orórára no da 28 de atri de 2022 

às 14h00, na ABNT, à Rus Conselheiro Nébxas. 1131 - Campos Eliseos - São Pauio - SP O Edital completo e 

demais informações podem ser obtidos somente no sie mw abrit org br e pelo e-mail presidencasBabnt org br 
Roo de Janeiro. 22 de março de 2022 - Mario Wilam Esper Presidente do Conselho Deliberativo. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 
NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA 

ÓRGÃO: PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU - SECRE ARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
Processo 84.573/2022 - Modalidade Pregão Elemónico SM 
de Preço - AMPLA PARTICIPAÇÃO - por meio ds INTERNET - Tipo Menor Preço por Item 

» Objeto: aquisição amual estimada de diversos medicamentos para o Municipio. A Data do 
Recebimento das Propostas scrá até dia 04/04/2022 às 9 - À abertura da Sessão dansc-á po dia 
[9404/2022 ás 9h - Pregocira: Man Vasuoka. O Edital completo e informações poderão ser obtidos 
na Divisão de Compras € Licitações, Rua Gérsos França, 7-49, 1º andas, Centro, CEP: 17015-200 - 
Baurw'SP, fone (14) 3104-1463/1419, ou pelo site www bauru sp govbe ou ww ec ap garbe. OC 
209008 10020220COGIIS « OC K29900SOL0020220CWO119 onde se realizará a sessão de pregão 
eletrônico, cum os licitantes devidamente crodenciados. Divisão de Compras, 21/03/2022 - compras — 
aaudeia boawra sp gov br 

Fernando César Leandro - Diretor da Divisão de Compras e Licitações - SMS. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE OSASCO 
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAÇÕES 
AVISO DE REABERTURA DE LICITAÇÃO 
TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2021 
PROCESSO nº 09 768/2020 - SECRETARIA DE SAÚDE - OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 


A ZONA NORTE, 
NA AV. GETÚLIO VARGAS, 589 - PIRATININGA - OSASCOISP. O Ediai poderá ser consultado 
tou obtido no ste ds Prefetura do Município de Osasco, no endereço 
HEgehe  Tando am vita as altrações no Edita 


conforme determinações do TCEISP (T 
825.989,21) - Vista Técnica: Conforme Edital - ENTREGA DOS ENVELOPES/ABERTURA: dia 
bril de 2022 ds 
Licitações, localizada na Rua Narciso Stutirá. n.º 16% - Centro - Osasco/SP. 
Osasco, 21 de março de 2022 
Meire Regina Hernandes - Secretária Executiva de Compras e Lictações 


h30min, na “Sala de Licitações” da Secretaria Executiva de Compras e 


Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET 
CNPJ 47.902.648/0001-17 - NIRE 35300045076 
AVISO DE ABERTURA 


EXPEDIENTE Nº 389/21 
MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 6021 
OBJETO: FORNECIMENTO DE CABOS E CABOS DE FIBRA ÓPTICA 
JULGAMENTO: "MENOR PREÇO TOTAL” 
Regime de Execução: Empreitada por Preço Unitário - Modo de Disputa: Aberto 
Encontra-se aberto o PREGÃO acima mencionado. podendo os interessados obtes o Eds! ns Rus 
Barão de Rapetininga nº 18 - 2º andar - Centro, na Gerência de Suprimentos. de segunda a sexta-feira, 
no horário das 09h00 às 12h00. das 14N00. As 17h00. até a data da abertura, mediante a 
Seresnctação da midia eletria eo) bo hão. PIN agua do MERO Ve ei Pia] 
PMSP tita pane ceguicacil pintr timigticasa qurtu site tin Companhia de Engenharia de 
Tráfego - CET tia mm estan tm ix nó sãe do Compras set 
Os documentos referertes à proposta comercial e anexos dás empresas interessadas deverão ser 
encaminhados a parte da Ssponitulização do sstema até as 09h30min do dia 06/abril/2022, no site 
tone oavisicomarasntis À abertura da Sessão Pública do Pregão Elevónico, ocomerá às 08h30min 
do dia 06/abri2022. no são 

São Paulo, 21 de março de 2022 

Diretor ivo é Financeiro 


São Paulo (SP), 21 de março de 2022 
Aos Senhores Condôminos e Poolistas do Edifício Convention Corporate Plaza - 
Torre A - Plaza | e Edifício Convention Corporate Plaza - Torre B - Plaza l 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Assembleia Geral Ordinária de 16 de junho de 2022 

Prezados(as) Senhores(as): 
Ficam, pelo presente Instrumento e na melhor forma de direito, os Senhores 
Condôminos e Poolistas dos Edifícios Convention Corporate Plaza - Torre A - Plaza | 
e Convention Corporate Plaza - Torre B - Plaza Il, convocados para comparecerem à 
Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no dia 16 de junho de 2022, no próprio 
Empreendimento (Bourbon Convention Ibirapuera), situado na Avensda Ibirapuera 
- 2.927, São Paulo, SP. em primeira convocação às 19h, com 2/3 (dois terços) dos 
Condôminos e Pooistas presentes ou representados, ou, em segunda convocação às 
19430, com qualquer número de Condôminos e Poolistas presentes ou representados, 
a fm de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 
1) Apresentação da“Proposta Bourbon de Recuperação Financeira da 
Hoteleira comprometida pela pandemia COVID-19”, com o aporte de R$ 
7.100.000,00 nos próximos 48 mesas; 
2) Deliberação sobre as providências a serem adotadas em função do disposto no 
Rem anterior, 
3) Apresentação da Previsão Orçamentária Operacional - Condomínio e Pool - 
Janeiro/2022 a Dezembro/2022; 
4) Deliberação sobre as providências a serem adotadas em função do disposto no 
Rem anterior; 
5) Apresentação das Contas Operacionais - Condomínio e Pool -até 31/Dezembro/2021; 
6) Deliberação sobre as providências a serem adotadas em função do disposto no 
Rem anterior; 
7) Eleição do Corpo Diretivo - Síndico, Sub-Sindico, Conselho e Gestores; é 
8) Assuntos Gerais. 
Atenciosamente, 
Ibirapuera Hotel & Convetion Center Lida. - Síndica e Sócia Ostensiva. 
Nota: Os Srs. Condôminos e/ou Poolistas poderão fazer-se representar por procurador 
legalmente constituído. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO 
- PREGÃO! 


PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS 


Estado de São Pao 
Secetara M de Admestação 
Awso DE LiCrTAÇÃO 
Processo nº ESI2022 
Preção Exetrónico nº 202022 
Objeto: Regsiro de preços para aquesção e gêreros 
simertoos estcáres 
Dita is pora recebimento das propotas e decumetos 
de habitação 06/062022 até bs 085959 horas. 
Atera avaliação das propostas e dacumetos ce 
habitação é iniio ds sessão pura de disputa de 
preços: 0504.2022 — 09:00 00 horas. 
Sto serirco www btrefictacmes com br 
O Edit completo poderá ser metcado no ste ds Prefeitura 
Municipal de Ourinhos (una aurinhos so go bx) mo ri 


bi), sendo que quaisquer esciamcimertos a respeito 
da preserte Ictação gocecão ser regarasos e ctacos 
dretamete na pistatoma ds Gois Brasilema de 
Mercadoras. 


Quitos, 21 de maço de 2072 
Lucas Pocay Alves da Sãva — Presto Murcia 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 
NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA DE CHAMADA PÚBLICA 
Edital nº 062/2022 - Procemo nº 161.1€7/N21 - Modalidade: Dispensa de Licitação por meio 
[de Chamada Pública nº 022022 - Objew: AQUISIÇÃO ANUAL DE 3000 KG (TRÊS MIL 
(QUILOS) DE PALMITO PUPUNHA PICADO E 350.000 UN. (TREZENTOS E CINQUENTA MIL 
UNIDADES) DE SUCO DE FRUTA SABOR MAÇA, 200ML COM CANUDINHO, ORIUNDOS 
DAAGRICULTURA FAMILIAR. Interessada: Secretaria Municipal da Educação. Os Grupos Formas 
deverão apresentar a Documentação para Iabilitação, Projeto de Venda c as Amostras até o dia 
11 de abril de 2023 até 09h, na Secretaria Municipal de Educação - Divisão de Compras e 
Licitações, localizada na Alameda Dama da Noite, nº 3.14, Parque Vista Alegre. CEP: 17020-050. 
A Sessão Pública de abertura dos envelopes ocoererá às 09 do dia 11 de abril de 2022. no mesmo 
endereço da entrega. Informações na Divisho de Compras e Licitações, hocário das 08h às 17h, 
fone (14) 3214-4744. O Edital está disponivel paca download gratuso no site mw bamru sprevbr 
Bauru, 18/03/2022 - Davison de Lima Gimenes - Diretor da Devesdo de Compras e Licitações - SME. 


Pelo presenta Edital ficam convocados todos os assocados da AOG- ASSOCIAÇÃO DOS 
QUIOSQUEIROS, PERMISSIONÁRIOS, CONCESSIONÁRIOS, DA ORLA DO MUNICÍPIO 
DE GUARUJÁ, em dia com suas obrigações sociais, a reunitem-se em 

Extraordinária a sor realizada, no dia 01 de abril de 2022, são a Rua Ciro Alves, 126, sala 
72. Jardim Três Marias, Guanugá'SP para conhecimento, discussão e deliberação sobre 
a seguinte ordem do dia: 1 — Eleição de Diretoria e Conselho Fiscal para novo mandato, 
nos termos do Estatuto reformado, para o biênio 2022/2024; Il - Prestação de Contas; 
— Outros. A assembleia será instalada, em primeira chamada, às 15 horas, e em segunda 
chamada às 15 horas e 30 minutos, sendo os assuntos decididos por maioria dos presentes, 
nos termos do Estatuto Social. VERA LÚCIA DE SOUSA SANTOS - Diretora Presidente. 
WAGNER SALES DA SILVA — Presidente do Conselho Fiscal 


ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 


Pelo presente, a ASSOCIAÇÃO DOS PROPRIETÁRIOS DO “ALTOS DA QUINTA. comoca os serhomes proprieaisos 
e comprominsários compradores di lotes no residencial, para a Ansemtínia Geral Orinária, nox hermes do artigo 35. 
loco que se resiizará na dia 29 de Março de 2022 (Terça-Feira) no Auditório da Hotel Faro, F. Seia 25 - Jursim 
Orada Cruz, São José dos Campus - SP, 12216-540 
1º CONVOCAÇÃO -25 de Março de 2007 às 19h00m. com a presença dos condóminos representando o quotam 
legal ou em 
E CONVOCAÇÃO - 30 (vita) menos após. ato é. às 19500m. no mesmo local. a qual se realizará com qualquer 
fomero de condimnos cresertes para deite are sobre cs segurtes assuntos ds ordem do Sa 
1) Prestação de Contas: 
2) Previsão Orçamentária com aprovação para coetratação de energia sotar e poço artesiano: 

e 


Ageu 


MOVIDA PARTICIPAÇÕES S.A. 
Companhia de Capitai Aberto Autorizado 
CNPJME nº 21.314 .558/0001-86 - NIRE 3590047210-1 


COMUNICADO AO MERCADO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 

/A Movida Participações S.A informa que publicará o Edital de Convocação da 
[Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, como 1º dia, em 24 de março de 2022, 
e fica cancelada a publicação ocorrida em 21 de março de 2022 no jornal "O ESTADO 
DES PAULO no Caderno Economia & Negócios na página 813 e no “ESTADÃO RI de 
forma Digital no portal 

São Paulo 23 de março de 2082 


'SECMESP-SINDICATO DOS EMPREGADOS DE COOPERATIVAS MÉDICAS NO ESTADO DE SÃO| 
[PAULO “CNPJ 61/054.623/0001-31 - EDITAL DE RECOLHIMENTO DA CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 


AÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA SINDICATO DOS 
MOTORISTAS E TRABALHADORES EMTRANSPORTE RODOVIARIO URBANO DE SÃO PAULO. 
Pelo presente Edital, 0 presidente ds entctade, convoca lados os motoristas. cobradores e demais 
trabalhadores em transporte rodoviário urbano de São Pauo, associados ou não, a participarem da 
Assembleia Geral Extraordinária nos termas dos artigos 48º, 49º e 50º do Estatuto Social regatrado 
junto so 6º ATOVSP. que resilzar-se-á na Rua Piragitingui. 75, Liberdade, São Paulo, SP - CEP 01508- 
S03 - BR, seguindo as orientações da OMS é da Vigilância Sanitária, a quai disponbikzará áicoci em 
get. aferição da temperatura, bem como cbservada o distanciamento social de no minimo 1.5m entre 


de presentes. para tratar da seguinte ordem do dia: 1) Letura e discussão da ata da assembiesa 
anterior. 2) Discussão e aprovação da Pauta de Reiindicações econômicas e sociais da categoria, 
data base maio de 2022. 3) Aprovação do plano de luta aprovado no seminário resizado em 18 e 
19 de março de 2022. no Seminário que ki realizado na Colonia de Férias dos Táxieis na cidade 
de Praia Grande / SP à Avenida dos Sindtatos, 331, Vila Mirim, Prais Grande / SP; 4) Eleição « 
aprovação dos integrantes da Comissão de Negociação 8) Concessão de poderes à Diretoria do 
Sindicato para negociação. formalizações de convenção e acordos coletivos e se necessário for 
instaurar dissídio coletvo, instaurar greve, e se necessário for o caráter permanente da assembíeia. 
06) Outros assuntos de interesse da categoria. Sho Pardo 22 de março de 2022. José Valdevan de 
Jesus Santos (90) - Presidente 


DECLARAÇÃO DE PROPÓSITO 


RODRIGO FERREIRA DA SILVA, poractx do CPF + 288.202 956-18, DECLARA, vos bermes do at EP do Pespdacennto 
Ares E & Peschução nº 4.122. de 2 de agosto de 2012, sum itenção de emeces camgo de acmrastação ra PARMETAL 
DISTRIBUDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA. (CNPJMF SOB O Nº 2) 155.2480001-39) 
ESCLARECE que events chyeções & presente declacação. acomparhacas da documentação comprotatinia, devem ses 
apresertacas dretamerto 40 Bares) Corra do Brasi 201 me do Pro Diga ra oa especiicada ai, vo prazo de 
qr da cortando da condgação, por aquela Ata, de comunicado puto ca de, Cstervio que 6 eclacanto pode 
a e a lgtação em ig e cóo à vistas do proceso spc 

Proto Dat fprávl ra pra o co Certa do Bras ra teme 

Sedec, no campo "Assam. Adericações e Licercaments para iesuções Supevsiracas e pasa Itecrartes do SP. 
Seteciras. no campo “Dest” 6 componente do Degartmerdo de Osgaização do Satema Frarcato - Deod eecerad 


Oração 
Gde Tócica em São Pau! - DEORFGTSPS 
Me Panda, 1º 1804 - 5º andas - Sho Pado-SP CEP OrO-000 


SEGUROS SURA S.A. 


CNPJMF nº 33.065 .699/0001-27 - NIRE 95.300.151.577 


sura > 


Ficam comocados. na forma da les. os Srs Acionistas da SEGUROS SURA S.A. para reunirem-se 
em Assembleias Gerais Ordinária é Extracránária, a reslizarem-se às 15 horas do dia 29 de março 
de 2022. na sede social. na Avenkia das Nações Unitias. nº 12.995. 4º andar, São Paudo/SP. s fim de 
deiberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Ordinária - (4) Exame, discussão e 
votação do Relatório da Acrnanistração, Balanço Patrimonial, parecer dos Auditores Insependentes « 
decmats Demonstrações Financeiras reativas so exercicio socias encerrado em 31 de dezembro de 
2021; é (b) Fixação da remuneração global da Administração ds Companhia. e Em Assembleia 
Extraordinária - (a) Reforma do Estatuto Social, com alteração. acréscimo e/ou supressão dos 
seguintes arfgos com a respectiva remuneração: Artigas alecados: 1º, 2º, 4º, 20" (alteração 
topográfica para o atual artigo 137). 15º, 18º, 21º, 2H” e 34, Acligos acrescidos 22"; e Artigos 
autxicmidas- 35”, e (2) outros assuntos de interesse geral. Acham-se à disposição dos Srs. Acionistas, 
na sede da Companhia, cópias dos documentos a serem votados, conhorme acima mencionados. 
São Paula, 18 de março de 2022 
JORGE ANDRÉS MEJÍA DELGADO - Diretor Presente 
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PROCURANDO SEGURANÇA 
E CREDIBILIDADE NA HORA 
DE PUBLICAR ATOS 
SOCIETÁRIOS? 


O Estadão pode lhe dar a visibilidade que 
sua empresa procura, com o melhor 
conteúdo em Economia & Negócios; || 
admirado no país inteiro. — 


Líder em conteúdo de Economia & Negócios. 

Os líderes e formadores de opinião leem o Estadão diariamente. 
Veículo mais admirado do país no meio jornal. 

147 anos de qualidade e credibilidade editorial. 

Edições impressas de segunda a segunda. 


Portal de publicações na editoria de Economia & Negócios 
do Estadão, o Estadão Ri. 


Rs USE O QR CODE 
Rápio E ENTRE EM 
Et. CONTATO. 


ESTADÃO RI ESTADÃO nf 
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Tecnologia Efeitos da pandemia 


'Bigtechs' avançam 
no varejo bancário, 
mostra pesquisa 


vid-19, segundo a entidade, 
que tem sede na Suíça. 

O uso de carteiras digitais 
no e-commerce, por exemplo, 
saltou de 6,5% em 2019 para 
44,5%, em 2020, indicando 
maior participação das bigte- 
chs, mostra o estudo Flavors of 
Fast, da empresa de tecnologia 
FIS, mencionado pelo FSB. Na 
China, esse número chegou a 
72%, enquanto nos Estados 
Unidos passou de 24%, em 
2019, para 30%, em 2020. 

“A pandemia de covid-19 te- 
ve um impacto significativo na 
estrutura do mercado de servi- 
ços financeiros do varejo. As 
tendências paraa digitalização 
de serviços financeiros se ace- 
leraram e algumas mudanças 
vieram para ficar”, diz o FSB. 


Fintechs de porte 
maior e bancos mais 
tradicionais também 
cresceram; FSB elogia 
inclusão, mas alerta 
para a concentração 


ALINE BRONZATI 


A pandemia serviu de motor 
para a tendência de digitaliza- 
ção dos serviços financeiros 
no varejo bancário, de acordo 
com um estudo publicado on- 
tem pelo Conselho de Estabili- 
dade Financeira (FSB, na sigla 
em inglês). Houve no período 
um aumento da participação 
de gigantes da tecnologia - as 
chamadas bigtechs — e tam- 
bém das fintechs, que ganha- 
ram espaço. Mas as institui- 
ções tradicionais também se 
beneficiaram desse impulso às 
inovações digitais em meio às 
medidas para controlar a co- 


GIGANTES. Grandes fintechs e 
os chamados “incumbentes”, 
empresas com larga escala do 
segmento financeiro, foram os 
que mais se beneficiaram, pois 


se valeram de elevados in- 
vestimentos e de uma base 
maior de clientes para ga- 
nhar participação durante a 
pandemia. A receita de big- 
techs cresceu 17% entre 
2019 € 2020, enquanto a ca- 
pitalização de mercado des- 
sas empresas avançou 57% 
no período, segundo o FSB. 

Nocasode fintechs meno- 
res, a pandemia teve um 
“impacto desigual”, na vi- 
são da entidade, uma vez 
que o fluxo de recursos se 
reduziu e muitas depen- 
diam de investidores. 

De acordo com a entida- 
de, a maior presença de big- 
techs e fintechs no setor fi- 
nanceiro gera beneficios co- 
moaredução de custos ein- 
clusão financeira, preen- 
chendo lacunas do setor e 
contribuindo para uma 
maior diversidade. Nos paí- 
ses emergentes, diz o FSB, 
esses avanços são ainda 
mais evidentes. 

Poroutro lado, alertaaen- 
tidade, o crescimento de no- 
mes da tecnologia traz ris- 
cos, como questões de con- 
centração de mercado, atua- 
ção de empresas fora do 
olhar regulatório e ataques 
cibernéticos, que podem 
causar implicações negati- 
vas para a estabilidade fi- 
nanceira do sistema. € 
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Varejo 
Supermercados e restaurantes têm 
queda de 2,7% nas vendas em janeiro 


— — As vendas de supermercados e restaurantes em janeiro 
caíram, em média, 2,7% na comparação com o mesmo mês do 
ano passado. O cálculo é da Fundação Instituto de Pesquisas 
Econômicas (Fipe), com base emtransações feitas por cartões 
daAlelo, bandeira de benefícios e de gestão de despesas corpo- 
rativas. Os Índices de Consumo em Restaurantes (ICR) e em 
Supermercados (ICS) refletem o agravamento da pandemia 
no período, o avanço da inflação ca queda da renda, explicou o 
presidente da Alelo, Cesario Nakamura. € rrancisco casos ne assis 


WILTON JUNIOR / ESTADÃO 21/20/2021 
Lo 3 j P 


Queda das vendas reflete avanço da inflação e diminuição da renda 


Nova aposta 


Áudio vazado aponta que executivo da 
Amazon quer ampliar divisão de saúde 


Depois de se tornar um gigante global do comércio cle- 
trônico,a Amazon pode avançar no setor de saúde. Segundo o 
site Business Insider, o interesse parte de Andy Jessy, executivo 
que substituiu Jeff Bezos no comando da empresa. Em um áu- 
dio vazado em novembro de 2021, Jessy revelou que a divisão 
de saúde da Amazon é a que mais o empolga. Google e Micro- 
softtêmfeito investimentosno setor, emáreas como computa- 
ção em nuvem e inteligência artificial. € actwcias nmenmaconas 


CLASSIFICADOS JORNAL DO CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES & LEILÕES CARREIRAS EMPREGOS 


MORUMBI 

R$1.100.000 Rus José Galante, 
2654, sarada Chase Ao, 
peso Ávgs. Lazer c/peecob/qda 
tenis Der PP tr11 STEI2 0165 


Loo) 2grs jarec tr2198 5555 
MOEMA 
R$850.00 fito varanda, 1000 


Jets, 3004 arma. verieatão pise. 
churt, Jugs De. PR F-97632.0165 


MOEMA 
R$530.00 Ato SBu ts. gue 
con. 500, F 2196.5555 08767 


MOEMA 

R$1350.000 S nova, 160 úxeis, 
varanda, Gts 2 sudhes, Dgors Lo- 
dee 711 2198.5555 ces 876 


Vade R$450mil 2198.5555 


MOEMA 
R$220.00 Nexo c/'me 2100 
vaca chur lx James, dt, 


= 
50.04 907: p 
O aaa | des lume 11 21965855 c65767 


pe lazer 2198 5555 08767 


MOEMA 
R$2.200.000 Px sou 265% 4 
saias, varanda, À suites, dgs. + 


MOEMA 
R$635.00 S.novo, 75u, 2á. vo gs 
deç. Lazer 14 2196.5555 18767 


renda, 2uc. lime, vg 2196.5555 


reg; 
(1153241:3855 e/94009-9853 


Lojes, galpões e tem. comerciais 
AMIGO 2 Sd 23 5081-2121 Pies 


ES as 
su 


Cáduias, moedas, 
APARTAMENT 


RIVIERA 


Sdorm pé na areia met 350miá 
vista mas. Sebloco a/c permmatas 
Camo Lie 14!qp( 19/08 1 193520 


R$700.O00 Lsxit notre. SO mes do 
praia, sacanda €/ charrasa. 97 
útes, 2085. (Loule), 1gar, Later 
compl Dic PP 11 976120165 


SO esa 
Ex ag Sala qr5081-2121 vt Di 
to c/ prog 


Jets (isto), Dvagas. Iaaes c/ 9 
iehurra De. PP TPSTEIZO1ES 


BROOKLIN 
Tereso 10150 ideai p/ quado de 
areia t7 50412121 4 


s 


bradesco 


ESTADÃO mf 


ESTADÃO mf 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


Sitega na interior do pais visse 


COMUNICADOS 
COMUNICADO DE 
ABANDONO 


A Empresa Prego Engesa Lc 
com seu CNPJ 00.589.505/ 
0001-20 vem socar so seu co 
aberador JOSÉ ALCIBERTO FER. 
REA, CPF 034 563.775-50, CTPS 
Nº 94582 Série 0008-SE . Pelo 
presente. faca sus ausências 
htiicad as desde o cia 03/02/ 
22, mesmo após 0 envio de mite- 
ratos telegramas para retorno so 
tesbalho e justiicatvo des altas, 
ciumes que W Sa. está sem 
do demsdo por pasta coesa, pos 
termos contidos no artigo 482, “Tº 


OPORTUNIDADES 


FAZENDA EM TRÊS 
LAGOAS MS 


Parte idea de 16% sobre 1.981 
hectares, Fazenda Água Brarca. 
bic R$1 857.066,00. (pascetáves) 


ma Dehery e Tube Any . procura 
parceria) sócio para expusão de 
magicas. Interessados entme em 
contato através do telefone 
(19]98149. 0000 Wrats (Brasa) 


DECORAÇÃO COM LIVROS 
29 R$5. Lives. CD, DVD e disco, 


dice Seta) Pça João Mendes 140 


ww cidafiserieiloes com br 
0800:7079139 

da CAI Outrossim, var compue- 
empresa nó dia 28/03/22 
devida baixa em sus CTPS 
e quitação das verbas mescisórias. 


tadas. Tratar U7(11/99797-4117 


Oportunidade! Via Anchieta 
rec 19983 Testar Neisos/Odair 


(11799996 6275 / 991114949 
C/intormática bos caligrafia 


(11)2643-8816/ 36434817 HC 


PATRIMÔNIO CULTURAL 
BRASIL / LIVRO USADO 
ate: we sebodomeasia com br 
Pça Joho Mendes 140 - S Pao 


RONALDO SANTANA NASCIMEN- 
TO, CTPS Nº 60497, Série 222/ 
SP, comparecer no escritório és 


Mox bruto $50.000. Aug $3.500. 
É 3/1 aceita caro como parte 
pago. 60% entrads restante 
comitimar Temo + 1 lojs (Junina) 
(11) 96586-2222 Antonio José 


M, 
So Ne e Dad de 
to. (11)9E344-3717 Weats 


MOTORISTAS 

E Motorista Atende. CUT Gal, Z 
Norgeste, CNH D ou E. Exercer 
ati sen Corso transo cole, 
passas Conhec hásicns da cido 


LINDA PIZZARIA | 357hoaa) Connec agreste 


Vendo em Pesdizes. $290.000,00 
Istezamento 100K, restbildade 
30K. te (11)87131-1785 Whats 


SP poa testar de eesuntos de ses 
interesse no prato de 45 horas. 
CNP3 53.591.103/0001-30 


LEILÃO DE IMÓVEIS 


Bz 
O uno 


03 OPORTUNIDADES EM LEILÃO 


CASAS E TERRENO EM SÃO PAULO/SP 
OTES COM LANCE MÍNIMO À PARTIR DE: R$ 258.000,00 norers) 


W7ip 


Informações: (11) 30935252 Viento Pasto Alteçuerqua Ea e 
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ESTADÃO rf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


“a E 


Semitempo para 
selecionar o 
os melhores . 
“conteúdos 

4 elo noticiário? 


“o AS ERR ida aid alia 
para assinantes do Estadão 
trazem para você boletins ca 
especiais de temas do dia. | q 


A primeira conexão do dia com 
os principais fatos do momento, 
“além de colunas em destaque, 
matérias selecionadas é dicas de 
conteúdos para relaxar. 


sc ia fa cd 


ESTADÃO 
Conectado 


O que mais importa 
parao seu dia 


Inscreva-se e receba em seu e-mail: 


Um resumo leve e descontraído 

do noticiário do dia, curadoria de 

temas inspiradores, além de 

links para manter-se bem INSCREVER-SE 
informado(a). “a 


ESTADÃO 
Pílula 


Sua dose diária de conteúdo 


Inscreva-se e receba em seu e-mail: 
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CSBRASIL 


Companhia de Serviços 


DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS DE 2021 


CS BRASIL PARTICIPAÇÕES APRESENTA 


Lucro Líquido das operações continuadas de R$ 33,1 milhões em 2021 


Frota total operacional de 
24.367 veículos no final do 
4T21, no segmento de Gestão 
e Terceirização de Frotas, 
ntando um crescimento 
o em relação à frota t 

final 


Receita Líquida Total atinge 
R$ 152,1 milhões no 4721 
cimento de 28 
relação ao 4T20 


repres 


de 6 


EBITDA Total totaliza R$ 93,4 
milhões, com margem EBITDA 
de 61,4% no 4721. Crescimentc 
nominal e 
5.6 p.p em margem liquida em 
relação ao 4720 


Lucro Líquido atinge R$ 
milhões com margem Líqui 
2 21,7% 
96,0 
7.3 p.p. em margem 
relação ao 4 


em 


ME 


Encerramos o quarto trimestre de 2021 com crescimento em todos os indicadores operacionais e fmanceiros 
da Companhia. À CS Brasi Participações e Locações S.A. (CS Brasi Participações) e suas controladas 
apresentaram grandes conquistas, conseguimos alcançar R$ 165.55 milhões em Receita Bruta Total e uma 
frota operacional de 24,4 mil veículos nas operações continuadas. 


Finalizamos o 4T21 com a margem EBITDA Total sobre a receita líquida de serviços da 77,3%, demonstrando 
nossa capacidade de rentabilidade e previsibilidade em contratos de longo prazo. 


A restruturação societária da CS Participações foi aprovada, em assembleia geral extraordinária. na data de 
26 de julho de 2021. A reestruturação consistiu na migração de toda a base acionária da Companhia para a 
Movida Participações S.A Movida”), empresa também controlada pela Simpar SA. Na mesma data, ainda 
como parte da reestruturação, foi aprovada a cisão da CS Participações. cujo acervo líquido incluiu o total 
dos saldos de investimento em participações societárias na controlada CS Brasil Transportes de Passageiros 
e Serviços Ambientais Ltda. e na CS Finance. 


Destacamos que da mesma forma que no setor privado, o setor público e as empresas de economia mista 
deverão continuar buscando ganho de eficiência operacional e financeira por meio da terceirização de 
serviços. A CS Brasil Participações e suas controladas, têm como princípio continuar adotando as melhores 
práticas na prestação de serviços ao setor público e, ao mesmo tempo, fazer uma boa gestão de portiólio de 
contratos e de custos visando continuar ampliando eus retornos. 


ACS Brasil Participações e suas controladas, adotam elevados padrões de Governança, contribuindo para a 
evolução do Setor Público, por meio da inovação, eficiência e transparência, promovendo e consolidando um 
ambiento de segurança para sua atuação neste Setor. 


Dentre as iniciativas em nossa Governança, destacam-se: 


Comité de Sustentabilidade da CS Brasil: estabelecido em 2020 e composto por 3 membros, 
sendo um membro independente, realiza encontros bimestrais e possui como principais atribuições a 
incorporação da sustentabilidade na estratégia corporativa s a validação e acompanhamento de 
projetos, indicadores e iniciativas ASG. 


6 Código de Conduta: é composto por um conjunto de orientações sistematizadas que retratam os 
valores da companhia e que devem nortear sua atuação. 


É canal de Denúncia: atendimento terceirizado, visando dar maior credibilidade ao anonimato do 


denunciante e tornar mais eficiente o retorno da apuração da denúncia, com atendimento disponível 
24 horas por dia, 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2021 


Lucro Bruto totaliza R$ 74,2 
ilhões, com margem bruta de 
48,8% no 4 C mento de 
76,89 n relação ao 4720) 


EBIT atinge R$ 69 
com margem EBIT d 
4T21. Crescimento de 74,4% 
relação ao 4T20) 


Endividamento Bruto 
total de R$ 265,4 milhões 
e Endividamento líquido 
registrou caixa superior ao 

endividamento 
em R$ 111,2 milh 
no final do 4721 


Mantivemos o caixa reforçado, 
capaz de cobrir em 4,3x a divida 


ruto bruta de curto prazo. 


AGEM DA A 


6 Política Anticorrupção: abrange um conjunto de Políticas que a Companhia entende essenciais para 
o efetivo combate a corrupção, são elas: 


+ Politicas de Interação com o Poder Público: 

« Política de Participação em Licitação; 

« Política de Doações e Patrocínios; 

« Política de Brinde. Presente, Entretenimento e Hospitalidade. 


6 Linha Transparente: canal gratuito, acessível ao púbico inteo e externo, para dúvidas ou 
solicitação de informações sobre o Código de Conduta, Políticas Anti ão ou normas internas da 
Companhia, foi disponibilizada a Linha Transparente, através do telefone: 0800 726 7250. 


É Sala de Licitações: A Sala de Licitações é um ambiente seguro e 100% monitorado eletronicamente 
criado exclusivamente para abrigar as fases de disputa dos processos de licitação pública. A sala possui 
acesso restrito, equipamentos dedicados, infraestrutura de TI e Políticas e Procedimentos, que 
são certificados por empresa independente. 


(É Linhas monitoradas: meio de comunicação obrigatório para os colaboradores que precisam manter 
contato com o pregoeiro e/ou agentes públicos responsáveis e/cu envolvidos no processo licitatório, 
desde a publicação do edital até a assinatura do contrato. 


É, Sistema de rastreabilidade licitatório: sistema eletrônico de morkfiow que evidencia e documenta todo o 
processo de lictação pública, desde a obtenção do Edital até a assinatura do contrato ou término do processo. 


É Portal da Transparência: é a ferramenta disponibilizada pela CS Brasil Participações e suas 
controladas para todos os interessados em navegar e consultar informações a respeito dos seus 
contratos. Além da publicação de uma série de dados ligados à operação, governança, conformidade, 
legislações e políticas, através do Portal, a CS Brasil Participações busca reforçar, com visão 
inovadora, o seu critério de excelência na gestão, conformidade e transparência nos negócios. 


Agradecemos pelo trabalho dos nossos colaboradoras que contribuiram na entraga dos resultados do terceiro 
trimestre e pela confiança dos nossos cientes, fornecedores e instituições financeiras. 


Continuaremos nos dierenciando pelas nossas práticas de Governança, Compliance e Transparência e 
direcionando nosso crescimento com o foco no segmento de GTF, onde acreditamos no potencial de crescimento 
com rentabidade e previsibilidade, contribuindo também para a eficiência dos serviços públicos no Brasil 


João Bosco Ribeiro 
Diretor Presidente da CS Brasil Participações e Locações SA. 


+ SIMPAR 


No 4721, a Receita Bruta consolidada da CS Brasi Pari totalizou R$ 165,5 milhões, crescimento de 31,5% em relação 
ao 4T20. À Receita Liquida de Serviços atingiu R$ 152.1 milhões, crescimento de 29,8% em relação ao 4T20. 


O EBITDA Tot somou AS 83,4 milhões no 4721, crescimento de 42.9% em relação ao 4720. com margem EBITDA sobre a 
receita líquida de serviços de 77,3%. 

O Lucro Liquido de R$ 39.1 milhões no 4721, com margem liquida de 21,7%, crescimento de 7.3 p.p. em relação & margem 
Vquida do 4720. 
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CS BRASIL PARTICIPAÇÕES E LOCAÇÕES S.A. 
CNPJ/MF Nº 35.502.310/0001-99 - NIRE 35231866177 


No 4T21 0 CAPEX Bruto totalizou R$ 417,2 milhões. que descontados das vendas de veículos no exercicio de R$ 31,3 mihões, 

resultou no CAPEX Liquido de R$ 386,3 mihões. Os recurtos foram Grecionados principalmente para investimentos de 

expansão em novos contratos que devem fortalecer a geração de caixa futura. 

3. Estrutura de capital 

A gestão de passivos no 4721 foi de suma importância pars nos preparamos pera o cenário desafiador imposto 
com financeiras consolidada de R$ 376,5 milhões, suficiente para cobrir a 

fabio propor dg apr poderia 

Continuaremos focados na gestão do Muxo de caixa e solidez da nossa estrutura Ge capita! mantendo o Balanço pronto para o 

desenvolvimento e crescimerto dos negócios. 

4. Compliance, transparência e conformidade 


Através da CS Brasi Frotas, controlada da CS Participações. o processo Keatório de GTF segue pelos formatos de pregões 
eletrônicos e presenciais. Nos úllimos doze meses findos no 4721, a CS Brasi Participações participou de 138 lictações sendo 
89% delas por meio de pregões eletrônicos através da Sala de Licitação. um ambiente 100% monitarado eletronicamente, com 
elevados padrões de compliance e governança. 


Let 8 


Imagens da sala de Ixitação 


Para saber mais sobre a Sala de Licitações e do Portal da Transparência da CS Brasã Participações, assista à 
o video através do OR Code ou clique aqui JOE 


5. Auditoria Independente 
E congrega pet atra cri at 0 an E CO a a a 
os auditores Musasãa Hlipanaaiáa Pra] na nas da ansoginto da a à 


2021, a PWC prestou apenas serviços de auditoria das demonsirações financeiras e não houve outros serviços prestados que 
pudessem representar confito de interesses, perda de independência ou cbjetividade de nossos auditores independentes. 


6. Declaração da Diretoria 
Em atendimento às daposições constantes da Instrução CVM nº 48009, a Diretoria deciara que discuta). reviu e concordou com 


as opniões expressas no relatório de auditoria dos auditores independentes e com as demorstrações fnanceras inceviduais e 
consolidadas retativas no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 


Despesas, . 
Dividendos a receber 123 2202 - - = Imposto de renda e conteixação social a recolher 23 1e7 - 187 30% 
Ativa imebilizado disponibilizado para venda 10 a 1705 69713 114135 — Trêudosa recolher Eq 1297 1074 16891 
Adiantamento de terceiros. - “7 1171 ASantamertos de csentes 20 196% 7.559 6.580 44600 
Outros créditos “ 2491 - —E —m Olinda a usas capa pu a pagar 23 31.994 16723 24.284 19971 
— 21305 — 788 2 - - - «ss 
Não circulante Ole corta a pagar E 15389 s18 a2415 26.581 
Realizável a longo prazo 191657 287562 a41311 826.157 

Contas a receber 2 B 
Trtudos a recuperar - 16 22408 3490 22406 2272 
Imposto de renda e contribuição social sierídos E] KR 7 as 727 as 740247 
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 23 4851 Arrendamentos a pagar 18 - - 7390 131663 
Partes relacionadas 2 - Arrendamentos por direito de uso 19 pal - 187 12670 
Depósitos judiciais = - - sos ima Provisão para demandas judicais e administrativas E - - - 3146 
Ouros créditos “ - - 5912 23672 Imposto de renda e contrução social cileridos E - - seuas erz18 
12728 s514 19202 — 154381 Partos reisci 21 = ema - 1145 
Investimentos 12 923773 1484576 1.776 15582  Ouimacortas a pagar a : = e A13 
imetbilizado 13º MEMO 127614 1801073 1 171268 910559 270869  1.1802M 
intangível 4 - 2626 2629 Total do passivo 202295 1.198.121 712180 2006391 
1083452 1617708 1914277 1506469 Património liquido 

Capitas social 21 IM  M5AsE 2373  d65458 
Reservas de captai e70125 - 670125 - 
Reservas de lucros 23 — 12797) 62008 27973 2008 
Património liquido atribuível sos acionistas controladores. MIS ass mB  azrsta 
Participação de não controladores es - - — 2110 - 
Total do Patrimônio Liquido ER ST 
Total do ativo 1104757 1625605 2486.1272 2433965 Total do passivo e patrimônio liquido —A104757 1625685 2486122 2431955 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações Inanceiras individuais e consolidadas. 


Nota 
Receita liquida de venda. locação, prestação de 

serviços e venda de ativos desmobiizados 2 ara zm  Ss2M7  a6a909 
Custo de venda locação e prestação de serviços 2. (1102) (10.553) (168590) (138.870) 
Custo de venda de ativos desmotilizados o (14383) (4642) (121207) (80459) 
Total do custo de venda, locação, prestação de 

serviços e venda de ativos desmobilizados (25485) (15195) (289797) (219.329) 
Lucro bruto 11.882 7516 266450 149600 
Despesas comercias 2 ” ” (3.006) (405) 
Despesas administrasvas E) (1.640) (o) oi) quinas 
Reversão (provisão) de perdas esperadas 

Mimpairment) de contas a receber 2 a a (resp (547) 
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas E - - 180 1823 
Resultado de equivalência patrimonial 12 eram 89.261 E & 

financeiras e impostos NTTOS) DEI 244358 139327 
Receitas fnarceiras 2» 12087 508 17679 2060 
Despesas financeiras 2 (BEST) (41043) (atos) (52542) 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição 

social 102050 55813 168371 87.865 
Imposto de renda e contrituição social - corrente az q ea (10.309) (16.430) 
Imposto de renda e contribuição social - dferdo az «80 ea (uso) (15.161) 
Total do imposto de renda e da contribuição social ars 6 (59320) (3159) 
Lucro liquido do período proveniente de 

operações continuadas 107604 séz7 108051 s6274 
Atribuído sos: 
Acorestas controladores 107.604 56274 109.051 56274 
Lucro liquido do período proveniente de 

operações descontinuadas 
Lucro das operações descontnuadas liquido 

e impostos 21.359 14439 21.359 14139 
Atribuldo aos: 
Acionistas controladores 125.963 - 128.963 . 
Acionistas não controladores - - 1447 - 
Lucro líquido do período 128963 7043 130410 7o413 
Lucro líquido básico e diluído por ação - R$ E - - 03529 oss7 
Lucro liquido básico e diluído por ação - R$ 

(operações continuadas) E) - - 0204 01540 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeras incsvidusis e consolidadas. 


Lucro líquido do exercício 
Outros resultados abrangentes 
Acervo liquido decorrente da reestruturação societária (nota 1.1) 
Resultado abrangente do exercício 

Das operações 

Continuadas 

Descontinantas 


109051 
21359 


se2 
14139 


14.139 
To413 


70813 130.410 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações Inanceiras individuais e consolidadas. 
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Capital Reservas 
— Social — e espital 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 ses4s8 - 
EN - 
365455 - 
Emissão de debêntures conversíveis em ações (Nota 17 i) - - - - - - - E . 312646 312646 
Ubidandos o jure acbro canta (ota 25.3 8) - - - - - 1.934) - - (31.934) - 
cindido decorrente de rest societária - Ibéria (Nota 1.1.8) (341.723) (185000) 355125 - - 8953 cs) toze (152499) - (152499) 
Acervo cida decomerta de reset aociatása Movida RAC (Nota 1.1.6) () o . . , - . - - o ss7.000 596.999 
Transações com pagamentos baseados em ações - - - - - - Erá - 17 - ” 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 — IM 315000 355125 123226 azar - - - s21m2 952.110 1775316 


6) Diterença de saido ente o laudo de avatação da cisão demonstrado na rots explicava 1.1.8 é o saido apresentado refere-se & variação patrimonial ocorrida entre à data base do laudo de cisão de 31 de março de 2021 e s ciais elesies cia cisão em 26 de julho de 2021. 
fi) Dilerença de saido entre o laudo de avaliação ds cisão demonstrado ns nota explicativa 1.1.b e o saido apresentado refere-se à pagamento de juros entre a data base do Isudo de cisão de 31 de outubro de 2021 e a data eletiva da cisão de 28 de dezembro de 2021. 
(ii) Redução na participação acionária para 49,25% pós emissão das debêntures conversíveis em ações entre CS Frotas e Movida Parsicipações conforme mencionado na nota explicativa 12. 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais é consolidadas. 


Demonstrações dos fluxos de caixa - método indireto - Exercício findo em 31 “de dezembro de 2021 


“(Em milhares de reais) no sm a 
Controladora Consolidado Controladora Consolidado 
F1N2R021 arrr22020 aNaROaA  auizranzo 3122021 31122020 31/122021 311272020 
Fluxo de caixa das atividades operacionais Compra de ativo imobilizado operacional para locação (nota 12) (48045) (2449) (836637) (340417) 
Lucro antes do imposto de renda e da cortrbuição social Recebimento (pagamento) de swaps 6076 - (8.190) - 
das cperações continuadas e descontruadas 124209 es772 189.730 106537 Investimento em tiâtuios. valores mobsiiários e aplicações fnanceiras 151 (2.282) 180.159 (234.086) 
Auto posa: Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais. (19202)  QLIZM) (584052) (77454) 
pe per 1 are ea as ico Fluxo de caixa das atividades de investimentos 
Depreciação e amortização (nota: ts » Aporte de capital em controladas 101.641 (383.000) - U 
Cao danca da alva Cemciiizados reta 8) 1382 GM SSIS SOS Aesoo o RR Dao nidO poi nas à Cao que És 
pomaniia inru páncas, Raia do al ando aa anitos Dividendos e juros sebrae caçital próprio receios 94747 126679 - - 
extemporâneos de impostos 87 8 254 (2372) Caixa liquido decomente de cisão 180.272 E H 
atoa da oa ja inatas E: Ouros mvestementos. 1.249 - 1.405 - 
Imposto de renda e cortrbução soci diendo . . [E] . 
Constituição de reserva 05.965 (84518) - Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades 
Resultado na variação de partepação soonára 40017 40017 de 132603 (256.321) sn (52.782) 
com, baseados em ações - 85 Fluxo de caixa das atividades de 
Ajuste à valor presente dos ativos e passivos - 26.951 - Pagamento de parcelamento de aquisição de empresas (579.222) -— (sr2) 
Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros cierivativos 16773) (64) Amortização de mútuo com a controladora . (95457) - (95.457) 
Perdas estimadas em créditos de liquidação - - 1a - — Captação de empréstimos e financiamentos e debêntures 1562716  J226209 153077 
Juros e variações monetárias sobre empréstimos e Amortização de empréstimos e financiamentos. arrendamentos 
arrendamentos e risco sacado eams 18.005 7563 50209 a pagar e risco sacado a pagar - montadoras (14499) (600000) (270453) (794782) 
126010 (1837) 630608 486004 Dividendos e juros sobre caçits! próprio pagos (97.029) - 31.904 
Variações no capita! circulante liquido operacional Aumento de capta! - — 500000 . 
Contas a receber 1015 (1480) 82035 (30284) Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades 
Estoques ss - É me 282 de inanciamento 11.528) 288027 5830 61.596 
Fomecedores e (60558) 1122139) ese 
trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar (1.656) 1.028 8726 s070s (Redução) sumento liquido decaiss e oquivalentos decada 1.87 E, 2 190040) 
Bers dsponitiã zados para venda o . (21464) - Caixa e equivalentes de caixa 
Partes relacionadas - Reestruturação societária (Cisão) . = (641.196) - — Nainicio do periodo ses € 11.962 soe 
Adiantamento de clentes 12133 - = No final do periodo 2458 sas 12169 11.962 
Oras erica e - aaa E à aa e tim ee dE — sam 
Outros avos e passivos circulantes e não circulantes (1.949) 7597 2457 aus Te tgos pa eadado Gr não pará O a 
Variações no capital circulante líquido operacional mas 7529 (483528) 75.128 Er qe Dre coreto pagar » E (me , 
Tp do sd começo dl pagos pai 15.221) (787) (22.957) variação no saldo de fornecedores. montadoras de veiculos a 
perde pen ERRA n pro ST 5 “8065 (51989) (4018) 
Ea mao no bd VI Sa 
E DEMO BS TRAÇÕES PNABCENTAS POUR CONSOLIDADAS 
Exercício findo em 31 de deem de 2027 31 de de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
1. INFORMAÇÕES GERAIS erra 
A CS Brasi Peracpaçãos o Locações SA TCS Brasl Paricpações. Conteiadoar cu Conperbia” = artsdomente Passivo CS Perticipações . cindido 
denominada CS Lida, é uma sociedade anônima de capital aberto registrado na B3 na categoria Debêntures Tao Tas z 
coa nad Fa A Bra. AO Via CSA Mag] di Cat BO Pin Qua Vac ada de financeiros derivativos sa sa 
gestão de recursos humanos para terceiros, locação de oxtros meios de transportes Aquisição de empresas a pagar TS 7646 
e venda de veículos. A Companhia e suas contrciadas (em conjunto denominadas descritas na nota 12 auamnos  qy “o E z 
negócios de gestão e terceirização de frotas de veículos leves « pesados ao setor público. À CS Bessil é uma ouaias a pagar 
controlada direta da Movida Participações S.A que possaá 100% das ações, que por sua vez é controlada cáreta cia Simpar S.A que Mes28! 180.834 366.125 420822 
63,13% de sus parisipação A Companhia, como controlada, apresenta ao final do exercicio de 2021 excesso de passivos Total do passivo — 1227014 Sr 36512 E 
circulantes em relação sos ativos circulantes no montante de R$ 88978. À Administração entende que esta situação ocome — Patrimônio líquido 445305 341724 (170.125) 273.706 
em lunção da sus expansão e crescimento no segmento de locação. o qual requer um montante significativo de investimentos Capita! social J65A58 341724 - 23734 
re compra de imobilizado, que irão compor à ativo operacional, e gerar receita em exeecícios futuros Esses imestimentos — Reserva de captas Saias 14408 (355.125) «34852 
foram insciaimente financiados, junto as partes relacionadas (do saido lota! de R$ 2.434 de formecedores, AS 28.460 são com Adiantamento para futuro aumento de capital - . 185.000 (185.000) 
partes retacionadas) e suas cbrigações poderão ser prorrogadas em função do planejamento financeiro ds Companhia Assim, Avaliação Patrimonial 120 q é 120 
considerando o retorno que será cbtido com os contratos wgentes do negócio de Gestão e Terceirização de Frotas (GTF) e Outros resultados abrangentes E] io s : 
20 O Mino coa contratos atravéa a vencia do voicdos, sua coração de caixa é consideda sulco para hora meus. Tela do pasalvo e parimânio Equido 185.000 25838 
Compromianca da curto pras A Adndcintação antnciça quo, qualquer clsigaçãos maqjaridas da pagamentos asicionaia, neddo q; Apis o fochamento ço dd Cod md E patremonias postercees, sendo 
mediante recebimentos de dividendos de suas controladas ou captações aiemativas de recursos, como emissão tdo ceperndrdrmr nd de empréstencs externo | CS Participações e CS Finance Sar, em 16 de abrilde 


cumpridas 

de tíbdos em oferta privada, dentre outras alermativas conorme destacadas e sua “estratégia de crescimento”. Ainda. até o É ÉS 85 de ameno par LD ame Ge a sto e Ss SS Pataçõs o 1 dem de e, 

momento da aprovação de emissão dessas demonstrações financeiras anuáis, excesso de passivos circulantes em relação aos docacndo em A TO 126 ro aco Udo ecra 

alovos cisculandes cieminuis R$ 13281. 1.1. Reestruturação Societária - a) Cisão Parcial CS Participações com Incorporação) Cisão parcial CS e oIo Movida Locação Em 28 de dezembro de 2024, em 
extraordnára mpeg societária da 


Partcspações, asunciada no da 04 de deveria de 2021 em Ls reevarta, que estabeiecau cado parcial da CS Participações. . dezembro de 2021 em lado relevar, à qua estabeleceu à cisão parciai da CS Particpações CS Pare permaneceu 

realizada prodamente à Incorporação de Ações na Movida Partcpações 5 À À CS Participações permaneceu com a cone da. com o corárie de 6176% é 051194505 ações da resida CS Brasi Frotas Lt (CS Fotar”), é O restaria de SG 24% 

É focam vertidas para a CS Brasi Hoiding e Locação — e 527.028 296 ações loram vertidas para a Movida Locação de Veículos S.A (Movida Locação”). O acervo Equido cortábi 

SA COS Mokingr. que sui tocas as stcddes arteriormentaexertidas pela CS Participações com exceção da avidade de. para Era de cisão ki avaiado por empresa especiaizada com data base em 31 de outro de 2021, e resuhou na seguinte 
Púbáco. iiárias cu a movimentação: 


CS Participações 
CSParticipações  AcervoCindido | -Póscisão 
31n02021 4] 
3074 - ag74 
1.596 - 1.586 
10.172 - 10.372 
8274 - a274 
e - e 
22015 - zos 
E) ES 
Adiantamento de terceiros E) 30 
“specalzaa com Guta tse em 31 de maço de 2021, e tesisou a seguir movimentação: a Proerd 1585 E 
Ativo Circulante ES Puetcipações Soo suportes —iposdiato O 48691 - asso 
Caixa e equivalentes de caixa 750 750 circulante 
Titulos, valores motxiiários e aplicações financeiras - - ee itro puraas: á A 
oprime rm E Imposto de renda e conttuição soci leitos ses . EE] 
Imposto de renda e contrituição social a recuperar tas 2 Imposto de renda e contribuição social a recuperar 2851 . 4851 
Dividendos a 2550 2550 o 
Aso imobsdizado izado para venda asa sm Investimentos 
disponibilizado para 
sad intangível 
Total do ativo 
Passivo 
Cireuasto 
ECASnor trarclamentos - 
20339 
Urspo ca rare e contação aci a calhar 240 - zo 
Trtndos a recolmer 8 - a 
Adiantamentas de centes. 2750 - 2750 
Outras contas a pagar 12805 - 12865 
BI8OA 20338 71.465 
Não circulante 
Empréstimos e financiamentos 28023 - za023 
zat.es2 800.000 141892 
Imposto de renda e contrução soca óterdos 455 - asa 
Eutiul 600.000 170.39 
Total do passivo 862174 620.339 UE! 
= e] social 22735 1 22734 
E 74 Faservas de heros s33642 - ss 642 
z TaEsio Adiantamento para fuluro aumento de captai 315.000 - 315.000 
Patrimônio liquido [ZE 1 S72376 
- 33627 Total do Passivo e Patrimônio Liquido 1.734.551 620.340 1114210 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
1.2 Relação de participação em entidades controls das. controlada em conjunto e consórcio - As pariogações percentuss da Compantua em suas controladas. controlada em corgunto e consórco na data do batanço são as seguntes. 


o A 
Participação Participação 


Participação Participação 

Razão social ke Operacional Srta 8) indireta direta de indiretas 

CS Brasi Frotas Lida (a) Brasil Gestão é terceirização de frotas de veiculos leves é pesados so setor público 61,76% 100,00 - 
CS Brasi Transportes de Passageros e Serviços Arts entais Lida () Brasil Gestão é lerceifização de frotas de veículos leves e pesados ao setor público transporte 

municipal de passageiros e Empeza urbana. - - 99,99 - 

CS Fnance () Lumemturgo Operações de captação de recursos no exterior - . - - 

Consórcio Sorocaba (1) Brasil Transporte municipal de passageiros - - - s0,00 

BRT Sorocaba Concessionárias (1) Brasil Transporte municipal de passageiros - 42,75 


f) Conlorme nota explicativa 1.1 em 26 de julho de 2021, ho aprovada a reestruturação societária da CS Participações é quas controladas, onde os investimentos diretos eircáreios da CS Brasi Transportes de Passageiros é Serviços Arriertais Lida 
CS Finance (consttuída em março de 2021). Consórcio Sorocaba. BAT Sorocaba Concessionárias, foram transferidos para s CS Holding Participação e Locação SA. 


(8) Participação societária de 61,76% com percentual de 48,25% para fins contábeis conforme mencionado na nota explicativa 12. 
e 


a) CS Brasil Frotas Ltda - À CS Brasi Frotas Lida (CS Bras Frotas”) é uma empresa Imilada com sede ns Av Sarsha 400,  sustentabiidade e trimestralmente apresertadas so Conselho de Administração. À gestão do tema ocorre principalmente no 


bocas dor ee rop fetado demoram agrade dps repre misto do Programa de Emissões de Gases do Eleito Esta (GEE) O objetivo da Companhia é estimar o impacto ambiental 
condutor, prestação de serviços de gesenciamento, gestão « manutenção de rota (preventiva e corretiva). podendo ainda, de seus negócios, principalmente no contento de decussões sobre plancs de redução de emissões em diversos Ióruns ao redor 
putcpas da aidus enciodados, cora súuio ou SeLnMta: 1.3. OparaçõSs Operações descontinuadas - Como mencionado na nota do mundo Nesse sentido. em 2021, medidas foram reforçadas para mitigar impactos. a exemplo de uso racional de 
explicativa 1.1, em 26 de julho de 2021, os acionistas aprovaram a cisão parcial da Companhia, de acervo liquido de R$ combustiveis. renovação contínua da frota e moritoramento de indicadores, por meio de inventário de emissões com base na 
171.599, sendo parte como redução do capital socias no valor de R$ 341.724 « eventos suteequendes reduzindo o patrimônio — metodologia internacional da GHG Protocol Assim, a busca é por aprimorar à influência. o monitoramento e 0 ciáiogo com toda 
“quido para R$ 170.125. Consequentemente. os resultados relacionados às cperações dos investimentos na CS Transportes e a cadeia de valor Em 2021, reafirmamos nosso compromesso com a descarbonização de nossas operações para enfrentamento 
CS Finance de 1 de janeiro de 2021 a 26 de julho de 2021, foram reciassificados para “operações desconânuadas” O resultado às mudanças climáticas assinando o documento “Empresários pelo Clima” e nos Com metas de redução das 
operações descontinuadas está demonstrado em uma única conta nas. de resultados e demonstrações emissões de GEE no Brasil. Além diaso, contamos com um grupo de Yabalho mulsciaciplinar sobre o tema, a 
de resultados abrangentes. na Controtadora e Conscádado Apresentamos a seguir os reflexos das. Gescontinuadas — evolução dos debates nas esferas nacional e internacional. além de observamos aspectos regutatórios. 
para o exercicio ahusi e impactos potenciais. - O setor, em que a 
a) Balanço Patrimonial das operações descontinusdas e sua contrciada estão inseridas, gera impacto pelo consumo de combustiveis Misseis e decorrentes 
atmostóricas, Isto que pode ter grande interferência nas mudanças climáticas Nesse sentido, além de adotar ações para 
Ativo 31122020 Passivo 31122000 minimizar emissões de GEE - principalmente com s manutenção de frota com baixa idade média. o Grupo Simpar acompanha 
Circulante Circulante discussões legisiativas, resra análises internas e externas. promove beschmarking nacional e internacional a estuda pareceres 
Caixa é equivalentes de caixa 5.154 Fomecedores eusa7 de agências externas em relação aos temas ESG e assim, mantém atusizada sus matriz de riscos clkmáticos, com vstas a 
Titulos e valores mobiliários 212801 Risco sacado s pagar - montadoras 1.870 amplificar a cobertura de riscos contra eventos extremos Estratégia de descarhonização - O pisno estratégico do Grupo 
Contas a receber 172747 Empréstimos e Rnanciamentos cacos Simpar para reduzir seu impacio na emissão de CO, incíui as seguintes metas: » Potencial para aquisição de veiculos elétricos 
Estoques sos financeiros a pagar 34553 ou movidos a biometana; « Migração do consumo de combustivel da gasolina para 0 etanci, e Implementação de mecanismos 
Ativo imabilizado depondbilzado para venda 54223 Arrendamento de desitos de uso 5862 para incentvar e garantir o uso do etanol em substituição à gascina em sua frota própria. « implantação da tecnologia de 
Tributos a 10428 Obrigações sociais e trabaihatas 25252 telemetria na maior parte da frota, promovendo meihor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel em sus 
Imposto de renda é contribuição socisi a recuperar 11.896 Trbndos a recolher 6905 frota locada: + Ampliação da participação das lontes renováveis de energia na matriz energética. permitindo que as emissões 
antecipadas 1560 Adiantamentos de cientes ars7a sejam substancialmente meduzidas. « Promoção da redução das emissões de CO,. por meio da de novas 
Adiantamento de terceiros 2.700 Partes retacionadas 453 tecnologias. como dilusor para instalação em veículos a gasóleo. permitindo uma explosão limpa no motor em sua frota locada 
Outras erúdiios 20% Da 
— aee romper dereierdoo ecra topo ea mantenção Engajamento em mudanças climáticas - O Grupo Semoar 
mm considera imprescindível seu papel na disseminação e fomentação de boas práticas na sociedade. Nesse contexto. através de 
Não circulante suas subsidárias. possui programas e iniciativas que buscam auxiliar os Cierses no mapeamento de emissões e olerecer 
ese! a longo prazo Cosa oportunidades de redução e rautralização de carbono. como por exemplo. o Programa Carbon Free da Movida. Na CS Brasi, 
e redptesee eds hão Programa fomenta o consumo. de combustível e redução da emissão de GEE junto aos motoristas. 
Rtutos à recuperar e forma geral, todas as controladas buscam engajar seus clientes, colaboradores e demais públicos em projetos de 
Imposto de renda e contrituição social ptca demandas judiciais eadmaimativas 2146 Sustertabiidade. pois entende-se que. a parbr dessas iniciativas. novas oportunidades de atuação podem surgir e gerar ainda 
Degintas pescisio 413. mais impacto poslivo para a sociedade. Alerta aos ricos e oportunidades em mucanças câmáticas, o Grupo Simar busca 
Paris iipcicandãa antecipar-se ao que, um dia. pode ser uma regulamentação. A Companhia participa de iniciativas e runs nesse sentido. 
Outros cródiios — 232TRA além de adotar práticas voluntárias, a exempio da publicação do inventário de GEE nos moldes do GHG Protocol 
— 5219 - O Grupo Simpar possui sua sede administrativa. também está localizada 8 sede administrativa 
Investimentos “da Companhia e sua controlada, certificada pela norma ISO 14001, com indicadores-chave de desempenho e indicadores de 
imotxizado “consumo racional de energia elétrica. são mantidas diretrizes de eficiência, manual do Sistema de 
Intangivel 595714 Gestão Ambiental, e 0 mandoramento continuo do consumo de energia elétrica, com indicadores de desempenho baseadas nas 
1.106 métricas quilowatis/colaboradores. Em relação a gestão de resíduos o Grupo Simpar dispõe de um Piano de Gerenciamento 
Total do ativo 274 de Resíduos Sólidos, tendo como os principais gerados em nossas operações pneus, materiais contaminados e óleo 


residuos e 

ubrificante. sendo usado em oficinas próprias ou terceiras. Adotamos como procedimento irtemo a avaliação da condição 

30.166 gos preus, a fm de identiicar possinilidades de recapagem e outras formas de reutilização. Já o óleo lubrificante é submetido 

— 829.160 3 um processo de rerrefino, por empresa especializada. permilindo o reuso. Ainda em 2021, iniciamos um teste ploto com o 

1.185.379 sofmware voltado à gestão de resíduos em 57 unidades piloto do Grupo Simpar, objetivando o aumento de nosso desempenho 
b) 8) Resultado liquido das operações descontinuada . A Comparkia apresentou os seguintes remdiados com as operações na tratativa do tema. 

consolidadas descontnuadas reativas às operações não relacionadas à Companhia: 2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E 

31072021 31122020 CONSOLIDADAS E PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS ADOTADAS 


Receita líquida de venda. locação, prestação de serviços e venda de ativos desmobilizados 308.370 432174 24 Deciaração de conformidade (com relação so Comité de Pronunciamentos Contábeis - CPC e às normas 


Custo de venda. locação e prestação de serviços (191648) (286462) International Financial Reporting Standards - IFRS) - As demonstrações financeras indridusis e consclidadas foram 
Custo de venda de ativos desmobiizados 65209) (80.874) 

Total do custo de venda, locação, prestação de serviços e venda de ativos desmobilizados (256.877) 

Lucro bruto — 51393 55838 

Despesas comercias 

Despesas admirestratvas 


Reversão (provisão) de perdas esperadas (empairment] de cortas a receber 


Degas danada 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 
Imposto de renda e contribuição social - corrente 
Imposto de renda e contribuição social - Serido 

Total do imposto de renda e da contribuição social 


! demonstração corjunto das demonstrações 
ares Iedvciais comunicadas 2% Base de consolidação e combinação “a) Confenhadas - À Compartia coneia 
— MSM) uma entidade quando está exposta a, ou teem direito sobre, os retornos variáveis advindos de seu ermolvimento com a entictade 


Lucro das operações descontinuadas liquado de impostos e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade As demonstrações financeiras de controladas 
€) Fluxo de caixa (ulliizados nas) gerado pelas operações descontinuadas Ta são incluidas nas demonstrações financeiras consclidadas a partir da data em que a Companhia cbiiver O controle até a cats 
3UOTRO21 3122020 EM que O conticie deixa de existir Nas demonstrações financeiras individuass da Compartia, as fnanceiras de 

dee pa  aSTIS (54898) controladas são reconhecidas por meo do método de equivalência patrimonial b) Operação em conjunto - A operação em 
marra eeperpes | reter do oque = ea Conjunto existe quando as partes integrantes que detém o controle conjunto do negócio lêm diretos sobre os ativos e tém 
ea regiao end pa pa a pd —esr agia O ea marcicnad ca et escada 11 Cpaaçõos daseord-itdas mencisraas na cd sra 

na e na nota 

(Catra iiqutdo (uilicado naa) garado palio aporações cascontitaadns — tm 72 coerações em conjunto no consórcio Sorocaba por meio de sua Controlada CS Brasi Transportes, na qual os empreendedores. 
14 Principais eventos ocorridos durante o exercício de 2021 - a) a) Reestruturação societária — Cisão parcial ds CS martêm acordo cortratuai que estabeiece o contrcie corjunto das operações. Consórcios regulamentação especítica 


possuem 
ds Simpar para a Movida Participações - Conlorme detamado nos itens 1.1.8 para 0 desenvolvimento de suas atividades e apesar de possuir contrcies contábeis individuais. seu registro é realizado nos 
Semenstrações 


conversíveis em ações. em série única, da espécie quirogratária. para colocação privada, da CS Brasil Frotas S.A - Em da Companhia. ivestementos em controladas também são contabilizados com o uso desse método d) Transações eliminadas 
23 de dezembro de 2021, a Companhia realizou o Instrumento particular de escritura de debêniure simples. corversíveis em — na consolidação - Saldos e tarsações intragrupo. e quaisquer receitas cu despesas não reslizadas derivadas de transações 
ações, da espécie quirogratária para colocação privada da 1º emissão de debêntures simples. em sério unica O valor foi de — intragrupo. são eliminados Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por equivalência 
RR$ 350.000 com taxa de CO + 2,00% e vencimento final em 20 de janeiro de 2021 d) Reestruturação societária - Cisão — patximonis! são eliminados contra o investimento na proporção da pertizipação do Grupo na investida. Perdas não resiizadas 
parcial da CS Participações para a Movida Locadora (Movida RAC) - Conforme detalhado no item 1.1.b acima, em 28 de são eliminadas da mesma maneira de que 05 ganhos não realizados, mas somente na extensão em que não haja evidência de 


as dreuizes da OMS. que foram implementadas pars o cudado de seus colaboradores. A Administração continua a) Moeda funcional e moeds de apresentação - Estas demonstrações fnanceiras Individuais e consolidadas estão 

as suas práficas de gestão de riscos, & fim de tomar as decisões necessárias para garante a continuidade de apresentadas em Reais. que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saídos oram arredondados 
suas cperações. e neutralizar impactos sociais, Inanceiros e econômicos adversos que evertusimente possam ocomer Neste para 6 milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma by Transações e saldos - As operações com moedas 
cenário, à Grupo vem monitorando os eleilos nos seus negócios e na avaliação das principais estimativas e juigamentos — estrangeiras são convertidas para o Real, utilizando as taxas de câmbio vigentes nas datas das transações ou nas datas ds 
contábeis críticos, bem como em outros saídos com potencial de gerar incertezas e impacios nas demonstrações financeiras. — avaliação, quando os itens são remensurados. Os ganhos e as perdas cambisis relacionados sos ativos e passivos financeiros 
As avaliações mais relevantes estão comentadas s seguir: À maior parte da receita do Grupo é originada de contratos de longo — como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titdos e valores mobiliários indexados em moeda dilerente do Real, são 
[eso folia efoclice pos forro crscmsnego drnbomfm sore eps temeroso agonia er lerem contatdizados na demonstração do resultado como receita ou despesa financeira 25. instrumentos financeiros - 25.1. 


de seus negócios, mantendo níveis de receita. lucratividade e geração de caixa () Sâuação econômica e fnanceira « Liquidez — tomar parte das disposições contratuais do instrumento. Um ativo financeiro cu passivo financeiro é inicisimente mensurado so 
corrente positiva em 31 de dezembro de 2021, isto é, ativo circulante maior que O passivo circulante no consolidado — valor justo, acrescido. para um lem não mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transação que são 


serviços prestados. é mantido por contratos de longo praza + Implementação de programas de redução de gastos para adequar — operação Os custos de transação de ativos financeiros so valor justo por meio do resultado são registrados como despesas no 
a estrutura de custos de acordo com as variações na receita e na geração de caixa, com acompanhamento diária. (1) Anáises — resultado. b) Classificação e mensuração subsequente - Instrumentos financeiros - No reconhecimento inicial, um ativo 
de recuperação (Impairmenr”) de ativos financeiros - À CS Brasi Participações acompanha seus ativos financeiros, incluindo — Inanceiro é classificado como mensurado: so custo amortizada, ou ao Valor justo por meia do resultado cu de outros resutados 
suas contas a receber, avaliando a necessidade de constitui provisões adicionais de recuperação [enpairment) Essas abrangentes. Os atvos financeiros não são reclassiicados subsequentemente so reconhecimento inicial, a não ser que a 
análises são conduzidas considerando a situação de nsco de crédito e inadimplência corrente conhecidas até o momento. Para Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de atos financeiros, e neste caso todos 0s atos financeiros aletados 
ativos financeiros mantidos com instituições fnanceiras, as marcações a mercado foram resiizadas e os impactos reconhecidos são reclassilicados no primero dia do exercício de apresentação postesor à mudança no modelo de negócios. Um ativo 
no resultado. Como resultado dessas análises. para o exestício lindo em 31 de dezembro de 2021, não foi identificada — fnanceiro é mensurado so custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não kor designado como mensurado so 
necessidade de constitur provisões adcionais. (li) Análises de recuperação (mpairment? de ativos não financeiros - Assim valor justo por meio do resuitado cu outros resultados abrangentes: « é mantido dentro de um madeio de negócios cujo objetivo 
“como as análises para os ativos financeiros. a Companhia avaiia se há indicativos de perda dos valores de recuperação de seus — seja manter ativos Enanceiros para receber fuxos de caixa contratuais. e * seus termos contratuais geram. em datas específicas. 
ativos não financeiros. que não loram observados para 31 de dezembro de 2021. (Iv) Concessões anunciadas pelos governos — Muxos de caixa que são relativos somente so pagamento de principal e juros sabes o valor principal em aberto. Um instrumento 


municipais, estaduais e feseral - Os governos municipais. estaduais e federal anunciaram diversas medidas de combate aos — de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrargentes se atender ambas as condições a seguir e não 
negativos da COVID-19. Principaimente o govemo federal, emitiu medidas provisórias, decretos e leis concedendo — tor designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: * é mantida dentro de um modela de negócios cujo objetivo 
descontos e de pagamentos de impostos e contribuições A Companhia aderiu parcialmente a esses é atingido tanto pelo recebimento de Muxos de caixa contratuais quarto pela venda de ativos Inanceiros: e « seus termos 


acordo com 0 cronograma especial estabelecido pelo governo federal. Tados os eleitos contábeis relacionados estão refistidos— em aberto. Todos os ativos financeiros não classiicados como mensurados so custo amortizado ou so valor justo por meio de 
adequadamente nas demonstrações financeiras como tributos à recolher e despesas respectivas no resultado do exercício — outros resustados abrangentes. conforme descrito acima. são classificados como ao valor justo por mesa do resultado. Isso inclui 
findo em 31 de dezembro de 2021. 1.6. Sustentabilidade e meio ambiente - A gestão do Grupo Sampar promove a incorporação — todos os ativos Inanceiros derivafivos quando existentes. No reconhecimento inícisi, o Grupo pode designar de forma 
da sustentabilidade ná estratégia. nas tomadas de decisões é no propósito do grupo. precedendo a exposição aos riscos e — irevogável um ativo financeiro que de outra lorma atenda sos requisitos para ser mensurado so custo amortizado como ao valor 
priorizando à maximização de impactos socioambiertais positivos. No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a justo por meio do resultado se iso esminar ou reduzir signiicativamente um descasamento contábi que de outra forma surgiria. 
Amnisiação coraidare à exposição dce faces relacionados so cima, de forma a construir uma estratégia corporativa em — Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio - O Grupo resiza uma avahação do cbjetivo do modeia de negócios 
inha com à Iransição para economia de baixo casboro. São esses riscos: « 


consta na Politica de Sustertabiidade, com foco em discussões estratégicas. promovidas mensalmente pelos comitás de vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferências de ativos financeiros para terceitos em iransações que não 
continua 
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ECONOMIAS. NEGÓCIOS | 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS | CONSOLIDADAS 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


se qualiicam para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo 


tempo e pelo risca de crédio associado so valor principal em aberto durante um determinado exercicio de tempo e pelos outros 
fscos e custos básicos de empréstimos (por exemplo, risco de Equidez e custos . Assim como uma margem de 
lucra. O Grupo considera os termos contratuais do irstrumento para avaliar se 05 Nuxos de caixa contratuais são somente 
pagamentos do principal e de juros. Isso incltá a avakação sobre se o afvo financeiro contém um lermo contratual que poderia 
mudas O momento ou o valor dos Muxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia esta condição. Ao lazer essa 
avaliação, a Companhia considera: » eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fuxos de caixa: » termos 
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis; «o pré-pagamento e a prorrogação do prazo; e « os termas que 


incluindo juro 8. é reconhecido no resultado. 


A recesta de juros e o impairment são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou 
perda no des reconhecimento é reconhecido no resultado. 
€) Desreconhecimento - O Grupo desreconhece um avo financeiro quando os direitos contratuais sos fixos de caixa do ativa 
“expiram. ou quando o Grupo transfere os cirehos contratuais de recebimento sos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo 
financeiro em Lema lransação na qual substancialmente todos os riscos e benefícios da Utularidade do ativo financeiro são 
transferidos ou na qual o Grupo nem translere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da Etudaridade do 
ativo financeiro é também não retém o controle scbre o ativo financeiro. 252. Passivos financeiros - classificação, 


para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a 


cobrança. Os percentuais de perda histórica e as mudanças nas estmativas futuras são revistos a cada exercício de divulgação 
ou sempre que aigum everto significativo ocorra com indicios que pode haver uma. nesses percentuais. 
Para as perdas de crídio esperaçs canslicadhe so custo amortizado, à matodciogi de Impaimenr aelcaca dependa do 
aumento signiicativo do risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.3.a (i) é detalhado como o Grupo determina 

ouve tr umano alpilicadvo 1 aco de csádio. À provialo para perdia para avos Branceia manguracas paia custo 
amortizado é deduzida do valor contábil bruto dos ativos. O valor contábi bruto de um ativo financeiro é baixado quando o 
Grupo não em expectativa razoável de recuperar 0 afvo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relação a chentes 
individuais, o Grupo adota a política de baixar o valor contábil bruto após 12 meses e validação do Comitê Financeira, que avaia 
individualmente os clientes com base na experiência histórica de recuperação de ativos similares. O Grupo não espera 
nenhuma recuperação significativa do valor baixado. No entanto, 08 ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos à 
execução de crédito para O cumprimento dos procedimentos do Grupo para 8 recuperação dos valores devidos. 28. 
Mensuração ao valor justo - Valor justo é 0 preço que seria recetido na venda de um ativo cu pago pela transferência de um 
passivo em uma transação ordenada entre participantes do mercado na dsta de mensuração. no mercado principal ou. na sua 
ausência, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reffete o seu risco 
de Lrce-partrmarco) O rico da de scumimento Inch, atra outro, o prépri faco de crio do Grupo. 


de avaliação que maximizam o uso de dados observáveis relevantes é minimizam o uso de dados não observáveis. À técnica 
de avaliação escolhida incorpora todos 08 Istores que os participantes do mercado levariam em conta na precificação de uma 
transação. Se um afvo ou um passivo mensurado so valor justo liver um preço de 
mensura ativos com base em preços de compra e passivos com base em preços 
de um instrumento fnianceiro no reconhecimento inicial é normalmente o praça 
contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o vaior justo no 

“9 vas Juno não é evidenciado nam por um praço cotado rum marcado ativa pardum 


base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliação é totalmente suportada por dados de 
mercado observáveis ou à transação é encerrada, o que ocorrer primeiro. 2.7. Ativo imobilizado disponibilizado para venda 


disponibilizados para subesiluição são reciassificados da rubrica imobilizado 
para “Abvo imobiizado dsponbizado para venda”. Os valores são apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contábi. 
“que é o resultado do valor de aquisição menos a depreciação acumulada alé a data em que os bens foram dsponibiizados para 
venda, e 03 seus valores justos deduzidos dos custos estmados para vendá-os. Esses bens estão disponiveis para venda 
imediata em suas condições atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é atamente provável. Conforme a demanda. como 
em períodos de alta sazonalidade, os veiculos, máquinas e equipamentos podem novamente ser direcionados para utiização 
nas operações. Quando isso ocorre, os bens retomam para a base de ativo imobilizado e a depreciação respectiva volia a ser 


calculada para amortizar 0 custo de Rens do ativo imatilizado. liquido de seus valores residuais estmados de venda, utilizando 
o método near peio tempo de vida Úsi estimada dos itens. Desta forma, as taxas de depreciação são definidas de acordo com 
a dista em que o bem foi comprado, o tipa do bem comprado, e a data e valor estimado de venda (método de depreciação por 
uso e venda) A depreciação de vecudoa. máguinas  exuipamerdos compõo o custo da prestação de senvços a a depreciação 
dos demais tens do ativo imobilizado está 


requerido a resiizar uma estimativa formal do valor presente recuperável. 2.9. Arrendamentos - No inicio de um contrato, o 
Grupo avaka se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um amendamento. se o contrato transterir 
O reto de controlar o uso de um ativo identificado por um exercício de tempo em troca de contraprestação. Para svskar se um 
contrato transfere o resto de controlar o uso de um avo identiicada. o Grupo utiliza a definição de amendamento do CPC 06 


individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades. o Grupo cptou por não separar os componentes que não 
sejam de arrendamento e cortabilizam os componentes de arrendamento e não arrendamento coma um único componente. O 
Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de início do arrendamento. O ativo de direito 
Se uso é mensurado incisimente ao custo, que compreende o valor da mensuração inicial do passivo de ammendamento, 
ajustado para quaisquer pagamentos de amendamento efetuados até a da data de início, mais quaisquer custos diretos iniciais 
incorridos pelo amendatário e uma estimativa dos custas a serem incorridos pela arrendatário na desmontagem e remoção do 
ativo subjacente, restaurando o local em que está localizado ou restaurando o ativo subjacente à condição requerida pelos 
termos e condições do arrendamento, menos quaisquer incentivos de amendamentos recebiios. O alvo de desita de uso é 
subsequentemente depreciado pelo método Inear desce a data de início até o final do prazo do armendementa, a menos que a 
amendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendstário ao fim do prazo do amendamento, ou se o custo da 
ativo de Girsão de uso refer que o arrendatário exercerá a opção de compra, Nesse caso, o ativo de direto de uso será 
Sepreciado durante a vida útil do ativo subjacente, que é delerminada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, 
o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido per perdas por redução so valor recuperável. se houves, e sjustado para 


implícita no amendamento ou, se essa taxa não puder ser determinada imedistamente. pela taxa de empréstimo incremental do 
Grupo. O Grupo usa suis taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que é caicutada obtendo taxas de juros 
de várias fortes externas de Inanciamento e fszendo alguns ajustes para refiets os lermos do contrato e o Eço do ativo 
arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluídos na mensuração do passivo de arrendamento compreendem o segunte: 
- pagamentos fixos, incluindo pagamentos variáveis do 
armendamento que dependem de indice ou taxa, iniciaimente 

que se espera que sejam pagos pelo amendatário. de acordo com as garantias de valor residual, e * 0 preço de exercício da 
cpção de compra se o asrendatário estiver razosveimente certo de exercer essa coção, é pagamentos de multas por rescisão 
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir c armendiatário exercendo a opção de rescindir o arrendamento. O passivo 
de arrendamento é mensurado pelo custo amorfzada, uiizando o método dos juros eletivos. É remensurado quando há uma 


como + não reconhece atos e passivos de cáreto de uso para arrendamentos cu prazo de arrendamento se encerra dentro 


de 12 meses da data da aplicação inicist e não reconhece ativos e passivos de direiio de uso para amendamentos de ativos de 
Baixo valor (por exemplo, equipamentos de TI); » exciti os custos diretos iniciais ds mensuração do ativo de direito de uso na 
dista da aplicação iniciaf, e « utliza retrospectivamente so determinar O prazo do arrendamento. (i) Como arrendador - No inicia 


ou na modiicação de um contrato que contém um componente de arrendamenta. o Grupo aloca a contraprestação no contrato 
& cada componente de amendamento com base em seus preços independentes. Quando o Grupo atua como arrendador, 


classilicação do subarmendamento com base na ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e não com base no 
ativo subjacerde. Se 0 amendamento principal é um arrendamento de custo prazo que o Grupo. como arrendatário, contabiliza 
aplicando a isenção descrita acima, ele classifica 0 subarrendamento como um arrendamento operacional. Se um acordo 
contiver componentes de ameediamento e preondamento o cin pano CP 67 IPT 16 para oc cnninpnação 
no contrato. O Grupo aplica os requisitos de desseconhecimento e redução so valor recuperável do CPC 48 / IFRS 9 so 
vestimenta líquido no arrendamento (veja notas explicativas 2.5.1. (c) € 2.5.4). O Grupo também revisa regularmente os 

valores residuais não garantidos estados, Léizados no cálculo do investimento bruto no arrendamento. O Grupo reconhece 
fa inecianaçaca cl metaiquadio acairanas a annsariádiaa aparacdagais casta sos páda uunáia anna ça 


Serido. Os impostos sobre a renda são reconhecidos na de imposto de renda e da 
contribuição Administração 


regulamentação Escal aplicável dá Nerpretações e estabelece provisões, quando apropriado, 
sho e Pap da do aca Bd) dc a a sobre o lucro 
são apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no alvo quando os 
antecipadamente pagos excedem q Iotal devido na data do relatório, e se existir um direito legal e exequivel de 
compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lançados pels mesma autoridade fiscal. 


comtenação de negócios. a qual. na época da transação, não afeta 0 resultado contábil, nem o lucro 
trêxáável (prejuizo fiscai). Um afvo fecal dilerido é reconhecido em relação sos prejuizos fiscais e diferenças temporárias 
dectiveis não usiizados. na extensão em que seja provável que lucros irbutáveis futuros estarão disponiveis, contra os quais 


somente na proporção da probabilidade de que lucra tributável futuro esteja disponível e contra o qual as dilerenças lemporárias 
possam ser usadas. O imposto de renda e à contribuição soci do exercicio corrente e dilerido são calculados com base nas 
alíquotas de 15%, acrescidas do acicional de 10% sobre 0 lucro tributável excedente de A$ 240 areal para imposto de renda e 
95% sobre o lucro Irbutávei para contribuição social sobre o lucra líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e 
base negativa de contribuição social, Emiada a 30% do lucro resi do exercício. 2.11. Provisões - 2.1.1. Geral - Provisões são 


cos sejam para Iquidar a obrigação e umá estimativa confiávei do valor 
ds obrigação possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisão seja reembolsado, no todo ou em parte, por 


- Locação do veluos pera gestão o lerceização do frotas. As lamas para locação são emblcias no 
mês subsequente à locação, cnde os valores artermrmente provisonados mediante a são estornados, conforme 
boletm de medição aprovado pelo cliente. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 06 (R2) / IFAS 18 - A receta é 
reconhecida ao longo do tempo conforme a utilzação dos veicudos. O valor da receita 3 ser reconheciis é avaliado com base 
no tempo de utitzação do ativo peio clerte 2.122 Receita de venda de ativos desmobilizados - a) Natureza ds receita, 

incluindo condições de pagamento significativos - Agós o iármino do contrato de locação com seus clientes, a Companhia 
Sesmobilza e vende os veiculos que ficam disponibilizados em seus pátos e através de platalorma de vencia cnline. Os cientes. 
obtém controle dos veículos desmobdizados quando da entrega, mediante a transtesência de risco. As faturas emitidas, são 
Equidade por meio de ciátito em conta, boleto e cartão de crédito b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 [IFRS 


€ a obrigação 
Fo igacaranprpolio spoceco Rope orinals soy Ho ali ibn ac pç od am 
Consedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente 
adquirem. 


PearR a ária q exercício em que os Encondiconalmente o direito os prémios. 

pRpqeS pá a arór Plmro da Ag pa à qi! a à opaca cá Ha 

-Eórão atendidas, de tal lorma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado 

a of a a eletsvamente atendam &s condições de serviço e de desempenho na data de aquisição (vesting 

diste) 2.14. Capital social - 2.14.1. Distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio - À cstrtuição de csvidendos 
e juros sobre capita! próprio para os acionistas da Companhia é reconhecicia como um passivo nas demonstrações financeiras 

“o longo do exercício, com base no contrato social da Companhis. Qualquer valor acima do minimo cbrigalóeio somente & 

provisionado na data em que são aprovados pelos acionistas. O benefício fecal dos juros sobre capital próprio é reconhecido 


na demonstração de resultado. 
3. USO DE ESTIMATIVAS DE JULGAMENTOS 
Ma penperação dan comonsbações mnancaims. a Acirisiação caiam júpamntos, estmssvos a prominaas qua atom 


que, de resultar em um ajuste materia nos saídos 
corados do alvos é passivos no exercicio fo em 51 de dezembro de 20 1 estão inciuídas nas seguidos notas explicativas: 
1) Pordss enporudas (inyainhont? de cons n secar: manowmação da perda de crio espesuda pas contas a secador 
e ativos contratuais: principais premíssas na determinação da axa média ponderada de perda - nota explicasiva 9; b) Ativo 
imobilizado disponivel para venda - definição do valor residual - nota explicativa 10; c) Imcbikzado (definição do valor residual 
e da vida Us) - nota explicativa 13; 6) Prosa part cdememdns pec o ictuinoinivs reconcimondo o mansianção de 
provisões e contingências: principais premissas sobre a probabilidade e magnilude das saídas de recursos - nota explicativa 22. 
NOVAS NORMAS E NORA AINDA NÃO VIGENTES 


- a) Reforma da IBOR - Fase 2: aterações ao IFAS SICPC 


Sem eleito imecéato de ganho ou perda no resutado do exercício. desde que diretamente 


como uma modiicação de contrato, até 30 de junho de 2022. A adução destas sterações não causou nenhum impacto nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas no exercício de adoção (1º de janeiro de 2021). 

q - Uma série de novas normas serão eletvas para exercícios iniciados após 1º de 
janeiro de 2022. O Grupo Vamos não adotou essas normas na preparação destas demoratrações Inanceiras a) Alteração 
ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: em maio de 2020. o 1ASB emitiu uma shecação que probe uma entidade de deduzir do custo 
do imabilizado os valores recebidos da venda de tens produzidos enquanto o asvo estiver sendo preparado para seu uso 

Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resuitado do exercício. À data efetiva de aplicação 
dessa alneração é 1º de janeiro de 2022. b) Alteração o IAS 37 “Provisão, Passivos | e Ativos Contingentes”: 
em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteração para esclarecer que. para fins de avaliar se um contrato é oneroso. o custo de 


ao IFRS 3 "Combinação de Negócios”: emitida em maio de 2020. com o objetivo 
antiga da estrutura conceibua! para a mais recende. À aBeração ao IFAS 3 tem vigência de aplicação a partir de 1º de janeiro 
de 2022. 4) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020. o IASB emita as seguintes allerações como parte 
do processa de melhoria anual, aplicáveis a parkr de 1º de janeiro de 2022: ) IFAS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclárece 
Quais taxas devem ser inciuídas no teste de 10% para a baixa de passivos fnanceiros U) IFRS 16 - “Arendamentos” - alteração 
do exemplo 13 a fm de excluir O exemplo de pagamentos do arrenciador retagonados 8 melhorias no imóvel amendado. 
Bi) IFRS 1 “Adoção Inicial das Normas “nanceros 


maio de 2020, com q objetivo esclarecer que os passivos são classificados como 
dos Greãos que existem no Enai da periodo. À classificação não é afetacta pelas expectativas da entidade ou eventos após 
a cista do relatório (por exemplo, o recebimento de um waiver cu quebra de covenanh). As alterações também escisrecem o 
que po poor “Ieda” de om paso à ar TAB. Aa alocação do LA 1 tom vigância a pará de 146 Jngiro da Oca. 
qm so ÍAS fe IFRS Practice Statement? 'de políticas contábeis: em levereiro de 2021 o IASB emitiu 

nova alteração so IAS 1 sobre divulgação de pollicas contábeis “malarisis” so invés de politicas contábeis "signifcaiivas”. 
política contábil materias” e explicam como identiicá-ias. Tesmbém esclarece 


são geraimente aplicadas retrospectiamerte a transações anteriores 
A referida alteração tem vigência a partir de 1º de jareiro de 2023 h) Alteração so AS 12 -Tributos sobre o Lucro: a alieração 


traições da ferendarnartsa (abria de dado de Cao é paaavos de arencamardo) « cisigaçãos de 
restauração, como exemplo. e exigirá o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diteridos adicionais. À referida alteração 
tem vigência a parsr de 1º de janeiro de 2023. Não se espera que as alerações acima tenham um impacto significativo nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Comparhia. e não há outras normas IFAS ou interpretações IFRIC 
“que ainda não entraram em vigor que poderiam ter impacto sigrificativo sobre as demonstrações financeiras da Companhia. 


contínua 


Er ram Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 
5. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 


As informações por segmento estão sendo apresentadas em reação aos negócios do Grupo e lotam identificadas com base na 
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de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado deoutraforma) 


62 Valor justo dos ativos e passivos financeiros - A comparação por classe do valor contábil e do valor justo dos 
instumentos financeiros do Grupo. está demonstrada a seguir: 


negócio da perspectiva de Eos de serviços prestados. Os resultados por segnento consideram as ilens diretamente atrêuíveis— Ativos financeiros 
ao segmento, assim como aqueles que postam ser alocados em bases razoáveis. Os negócios do Grupo foram divididos em Caixa e equivalentes de caixa 
seis segmentos totais (considerando as Cescontinuadas) cujas atividades consistem em: a) Gestão e terceirização Titulos e valores 
de frotas Leves CGTF Locação de veículos leves para gestão e lerceirização de Irotas sem condutor: b) Gestão é Contas a receber 
de lrotas Pesado pesados”) Locação de veículos pesados para gestão e lercerização de frotas sem Total 
condutor, €) O Grupo conta ainda com curas atividades de operações não relevantes e que não foram alocadas em nertum 
dia dogmas nela. ana ididhdas duna afiadas cam Cio 4) já assidiaa msi 6 cs iaididia cr vadia PESE Passivos financeiros sia 
em locação operações descortinuadas que oram ondidas para a CS Holdng e também apresentadas para prol 
fina comparativos de 2020. conforme mencionado nas notas explicativas 1.1 a e 1.3 compreendem as atividades de: d) Gestão npc trancments aaa beqpeal 
e de frotas com mão de obra('GTF MO"): Locação de veiculos para gestão e terceirização de frotas com condor. x 283 
e) Limpeza utana: Serviços de Empeza e coleta urbana, oferecidos de integrada e customizada para cada cliente; a 
1) Transporte de pessoas: Serviços de transporte púbéco municipal de passageiros. As informações por segmento de negócios 
operacionais atrbuidas ao Grupo, para o exercicio finco em 31 de dezembro de 2021 são as seguintes: pi 
GIF air 
leves (a) Outros (e) Ativos financeiros 
Receda bruta de prestação de serviços e locação de veículos 419750 v7.3 2675 e Cabra é equivalentes de caixa 
Tiludos e valores mobsiários 
Receita bruta de venda de ativos desmobsizados ufilzados na prestação de seniços 157214 - aos” 160251 eres 
Receita bruta de prestação de serviços locação de veiculos e venda Outros créditos 
de ativos utilizados na prestação de sTe 964 17381 5712 600057 Tas 
Receita liquida de prestação de serviços e locação de veiculos a79262 1S178 2416 306886 
Receda liquida de venda de atvos ulilizados na Passivos financeiros 
prestação de sermços 156467 - 2804 159381 Fomecedores 
Receita líquida de do servgea locação do valtuioso Empréstimos e financiamentos 
venda de ativos utilizados na prestação de sas 759 15.178 5310 556247 Debêntures 
Custo de prestação de serviços e locação de veiculos (161.560) (6214) (815) (168589) Arrendamentos a pagar 
Custo de venda de ativos desmobiizados utitzados na prestação de seniços (1 eat) - — 42798) (121207) Arrendamentos por dreso de uso 
Lucro bruto Bos 1699 266451 Outims contas a pager 
Despesas comerciais. “a qu 66) (3006) 
Despesas admisstratvas (15.900) 1651) (2541) (19122) Os valores justos de instrumentos financeiros ativos é passivos são mensurados de acordo com as categorias abaixo: 
fr e a Dt Ud La = 0 COND END a od) E (144) Nivel 1 - Preços observados (não ajustados) para instrumentos idênticos em mercados ativos. Nível 2 - Preços observados em 
Ouáras receitas (despesas) operacoras. 18 em 180 mercados ativos para instrumentos sendares. preços observados idênticos ou similares em mercados não 
Resultado de Equivalência Patrimonial z - = — ativos e modelos de avaliação para Os quais inprts são chserváveis; é Nível 3- Instrumentos cujos inputs ssgrificasvos não são 
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 237279 8224 (1.164) 244359 observáveis O Grupo não possui instrumentos fnanceiros nesta classificação. À abel abaixo apresenta a ciassiicação geral 
Resultado financeiro liquido 475888) dos instrumentos ativos e passivos mensurados so valor justo em conformidade com a hverarquia de valorização: 
Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social Controladora 
Total do imposto de renda e ca contrizuição social airaoat 31122020 
Lucro líquido do exercício proveniente de operações continuadas NivelT  NíveiZ Total — NívelT NívelZ Total 
Lucro das operações descontinuadas liquido de impostos = 2raso Alva se votar juta por mu do resumindo 
Lucro liquido do exercício Caixa e equivalentes de 
As intimações referentes sos atos Iotais e passves lotes por segmentos não são apresentadas, pois não compõem o 6 Cica de depiaos barcos A to om 
conjunto de informações disponbiizadas aos principais tomadores de decsãa. Letras fnanceiras 19 19 E º 
317122020  Tuyios. valores mobiliários e aplicações financeiras 
ore GIF GIFMO ecokia Transportede Outros EIN. Lata de Tasca Sacra s254 tam 
ndo —evee (o) posadoe (o) (9) urbenaço) presageieoe() fc) Total 2141 Er] 
bruta de locação. 
passçãa aa pa s10695 mam amaro cosa “005 EM TIO54 Ereasecobegend penhor ferdpcrad cal 
ativos desmobiizados 158.167 5853 14343 EA o 131 177150 Empréstimos é Enanciamentos e amo E 
Receita bruta de prestação de serviços. Debiranos - Besu 
locação de veiculos e venda de ativos. mmmndÊ 953001 953001 
ram asia “0109 745 GETUM Consolidado 
Receita liquida de locação 3112/2020 
e prestação de serviços 368.612 rae23 150270 uz 52 62076 7 Na? Total 
Receita liquida de venda de ERRAR AA cost 
avos 152.606 5741 14206 EA E ERRIE Rome at pn e A 
Espere cs CDS - Certicado de depósdos bancários - sim sim 
veículos e venda de ativos 
522308 MIM 16446  s2087 mars sm ima is Es ss 
Custo de locação e prestação 
de BOIS) (8905) (126256) (39570) (7856) (258) (425.322) [== - 208555 
Nata is a UN- DALALO 213362 - 235957 
Gesmobiizados (148.468) 15969) (14.606) 7205 TIME SOCO 
Lucro (prejuízo) bruto 163.688 490 — 23.554 IJRÃS Ja res INI 
comerciais (685) (85) (555) “eua 
Despesas adminestratvas 3312) 027) am emeeman santo 
(Provaão) reversão de perdas Niveiz Total 
de - 441739 443739 
contas a receber (1.852) Ss ues o 1 - cum Deéreumos - 739811 739811 
Outras receitas (despesas) Arrendamentos a pagar ABI  aS120  - 208602 22802 
operacionais, liquidas 2063 s2 (az [24] (1.576) Sem 3005 1.420.152 1.420.182 
neto a rn E: . , . “mo 9 Os intramentos nanciros cujos valores contábeis se equivalem sos valcres justos são clsasicados no nivel 2 de Nerarquia de 
valor justo. As técrucas de susiação usizadas para mensurar todos financesos stvos e passos ao valor justo incluem 
Lists 6) Preços de mercado cotados ou cotações de insiluições Enanceiras ou corretoras para instrumentos similares; e 
anita ua Rocas, Cape Fi) À anáiso de Tuxos de caixa descontados. A curva usizada para o cáicido do valor justo dos contratos indexados a CO! em 
a uam a HM , AMA (5666) (1.788) 169327 5; qo dezembro de 2020 está apresentada a seguir: 
Resultado financeiro tiquido (eo: Curva de juros Brasã 
Thnsooranúno dá Impagis da Vértice mu eu 1a ZA 3a SA TOA 
Dr pirar pede 106537 Tara (aa)-% 625 80 ess 983 1025 1066 1110 
ralo po Fopde: 3 (Beast Boa e Balcão avr2a0a — om asi a aa 
icpesterogignsea RE Gerenciamento de riscos financeiros - O Grupo está exposto so ento, risco de mercado e risco de q 


6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 
8.1. Instrumentos financeiros por categoria - Os instrumentos financeiros do Grupo estão apresentados abaixo, alocados de 
acordo com suas classificações contábeis: 

Controtadora 


nz 311272020 
Ativos so 
valor justo 
Custo por meio Custo 
amortizado Total do resultado amortizado Total 
2as8 2458 sa «a sas 
- 2441 222 - zm 
ame 2192 - az mr 
Ass 6791 z83 151 CEM 
= o => 
valor justo 
Custo por meio Custo 
amortizado Total do resultado amortizado Total 
hd Vem vem . 141097 141097 
ba bd bd . 76813 76813 
- 308 3398 - 2a 22443 
hd 149.304 149.304 - ea Tara 
- — BEN9 215.719 = mama virima 
Consolidado 
Ativos ao Ativos so 
valor justo valor justo 
por meio Custo por meio Custo 
Ativos, conforme balanço patrimonial doresuitado amortizado Total do resultado amortizado Total 
Caixa e equivalentes de caixa - 12169 12.169 nas ses 11962 
544512 
267.383 
1.800 
ELI) 
s73397 


Fomecedores - 25051 205651 - 226 

Risco sacado a pagar - montadoras - - - - 6629 

Empréstemos e fnancamentos - msm qa mim 

Instrumentos financesros derivativos - Ed - . . - 

Debéntures - 186255 186255 -— UMA 7414 

Arrendamentos a pagar -— A5a21 4542 - mass 

Arrendamentos por dedo de uso - sm sm . 18607 

Partes retacionadas - - - - 1.598 

Oráras contas a pagar - — 42415 42415 - 18798 18798 
-— ST43M S743M = 1BY7629 1.017.629 


sobre seus principais ativos e passivos Enanceiros. A Administração faz a gestão desses riscos com o suporte de um Comitê 


nãos apropriadas. O Grupo 
Tnanceiros derivativos contratados para O exercício finda em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. a) Risco 
de crédito - O risco de créesto é o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação Fnanceira prevista em um 
instrumento financeiro ou contrata. o que levaria ao prejuizo financeira. O Grupo está exposto so rísco de crédito, principsimente 
com relação a contas a receber, depósitos em instiluições bancárias, açlicações fnanceiras e outros instrumentos financeiros 
martidos com insttuções financesas Casas cauusloaica do cuus Lidos salacs cotsbáios s aocaciss icancccas 
O risco de crédão de saidos com bancos e insttuções financeiras é administrado peia tesouraria do Grupo, amparada peio 


a Cada uma, a fem de minimizar a concentração de riscos €, assim, misgar o prejuizo fnanceiro no caso de potencial Islência de 
uma contraparte. O exercicio máximo considerado na estimaliva de percia de crédio esperada é q exercício contratual máximo 
durante o qual o Grupo está exposto so risco de crédio. Para fins de aaliação de risco. são ublizadas uma escala local (Br) 
e uma escala global ('G") de exposição so risco de crédito extraídas de agências de ratings, conforme demonstrado abaixo: 


Rating em Escala Locai Br. Reatingem Escaia Global "G” 

Nomencistura Qualidade Nomencintura Qualidade 

E AA Pe AA Prme 

EMA AA MA Grau de ivestmento Emado TAM MA AM Grau de Irvestimento Bevado 

BA AA Grau de Ivesimento Meo Emvado 6 MAR Grs de Imestimento Méão Blecato 

&r SE8,, BSS ESB Grau de Investimento Mo Baixo 6 888», ESE BSS Grau de Investimento Má Bana 
8.88, Gra de Não Imvessemento Esgecudao G 88,88 85-  Graude Não Ineesimento Especulatro 


85 Gra de Não Invesfmento Aumente Especuintoo  G 5, E.B- 
cor Grau de Não Investimento Extemamerte Especulatio G CCC Gm de Não Investenendo Entemamente Esgecdatho 
Br DO DOD Grau de Não investimento Especudutio de Momióra G DONDOD Gras de Não Investimento Especulatho de Memória 
A qualidade e exposição máxima so risco de crédito do Grupo pára caixa. equivalentes de caixa, tidos, valores mobiliários e 


aplicações financeiras é a seguinte: 


Gras de Não Investimento Atamerte Especdatio 


Total de aplicações financeiras. 
Total de caixa e equivalentes de caixa 


Totai de titulos, valores mobiliários e aplicações financeiras 


E Contas a receber - O Grupo usliza uma “Matriz de Provisão” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus 
recebíveis comerciais. baseado em sua experiência de perdas de crédio históricas. Essa Matriz de Provisão especiica taxas 


b) Biaco de mercado - O risco de mercado é 0 risco de que O valor justo das fuxos de caixa futuros de um instrumento 
tar ua Covo a vatações na prós ds mercado. 0 prego da marcado entiam tc Ros da tac: co ce 
Fiaco de vuxiação de tara de sura 


empréstimos, Inanciamentos, debêntures, arrendamentos a 
procura concentrar esse risco à variação do DI. Os saldos expostos e a análise de sensibilidade estão demonstrados na nota 
explicativa 63.1 


a pagar é arrendamentos por dreão de uso. Como polílca, o Grupo 
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E === “NOTAS EXPLICATIVAS. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | 
“Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) E 
e) Bisco de liquidez - fisco de ide é o sc de que o Gr nó enceriaratculades em curpey as criações esscindos Consolidado 
com seus passivas financesros que são liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo Enenceiro O Grupo maniora Cenários Cenário ll + 
de 50% 
2103 
25.703 
zo 
A 
Ecquido foi positivo no consoddado, em R$ 131.908 (AS 101.329 em 31 de dezembro de 2020). À seguir, estão apresentadas as de empresas - Quatai (9) 6.141 Aumentodo CO! 11,79% za sos 1088 
maturidades contratuais de afvos e passivos Eenanceros, incluindo pagamentos de juros estimados: Arrendamentos a pagar (45121) Aumento do CO! 11,79% sao (6650) (7.960) 
Controladora Empréstimos e fnanciamentos (33.961) Aumento do IPCA 5.20% (2651) 
JuNaROR! Debêntures (148304)  Aumentodo CO! 11,79% Reu 42008) (26408) 
Fixo Até Até De3s Exposição liquida e impacto 
Ativos financeiros Contábil contratusl 1ano Zanos Banos no resultado da despesa 
Caua e equivalentes de 245 2455 2458 . - financeira pós-fixada — 155.920) — asso) (8729) (6873) 
Títulos, valores mobihários e aplicações financeiras 2141 211 2141 - * púsdi ntuáas doq 
fesapas Essas ze ze 2108 4 = Titdos evalores mobiliários -LTN 213302 AumenodoCD! 205%  az74 axa au 
Ed Ea am qa 4 7 Arrendamentos por deeão de uso (811) AumentodoCD! 11,70% (107) (107) (107) 


Passivos financeiros 
Fomecedores. 
Empréstenos e fnanciamentos 
Debéntures 
Total 
Ativos financeiros 
Coma e equivalentes de causa aa 
Titulos, valores mobiliários e aplicações fnanceiras a 
Contas a receber 
Outros créditos “a 
Total sou 
v 
Passivos financeiros se 
Fomecedors 265051 265651 265651 - - Total 2458 ses 12169 11.962 
Sacaddo à pagar - montadoras E : E E - a: 
[im jm! aas0i O O XE tis Pnad ARE O NR AE Coina mi Ci rações Inara quanta a RO, 
Debêntures 186255 200687 54538 67863 117966 “2 frencimerdo mádo equivalente 8,8 era cine Ga MEN. 
Arrendamentos a pagar 45121 45766 38333 743 - 8 VALORES MOBILIÁRIOS E 
Arrendamentos por dreito de uso sm sm 7as 87 . Controladora Consolidado 
Outras contas a pagar 42415 azas azais - - Operações Ina 3422020 122021 31120020 
Total sra324 631215 414416 57315 129486 di per çed a iss pqp 
6.11. Análise de sensibilidade - A Admnustração do Grupo efetuou análise de sensibidade. a fim de demonstrar os impactos Un- E" 1254 1201 213362 235957 
das variações das taxas de juros e variações cambiais sobre seus ativos e passivos franceiros. considerando para os próximos. Letras do Tesouro Nacional 
12 meses as seguintes taxas de juros e câmbio prováveis: * COI em 11,79% 2.8 com base na curva futura de juros (onte: B3; Total 2141 2282 364353 544512 
A A O ne CARO da o Lena O rendimento médio dos tos púbíicos que estão alocados em fundos exclusivos é definido por Laxas pré-ixaa e pús-lxada 
fim de demonstrar os impactos em seu resultado financeiro, considerando um cenário provável (Cenário 1). com sumentos de (LTN pré-fizada e LFT SELIC). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 0 rendimento médio loi equivalente a 9.06% 
25% (Cenário Il) e 50% (Cenário 1): aa (rendimento médio equivalente de 2.05% a.8 em 31 de dezembro de 2020). 
9. CONTAS A RECEBER 
Controladora Consolidado 
3171272021 3W122020 3122021  auN2r020 
Valores a receber de serviços e locações, incluindo valores. 
a receber com cartões de crédito . . 47015 188.305 
Ativos de contrato - - 548 sas 
Contas a receber - partes retacionadas (nota 24.1) azor 1.662 masa 
Outras contas a receber - 1.657 1.568 
() Perdas esperadas (impairment?) de contas a receber - 2567) — (24757) 
Total a207 BIS 26730 
Ativo circutante x 3207 8208 187831 
Arado nAaATNR ne L) TOA 
Te VILH IN! IN My s2 3207 Bazia 267393 
SIN INV) 
s. vencimento fist77e de contas a receber 
Classificação por aging fist] e perdas esperadas (impairment”). 
311272021 aariaoa1 
Contas a receber Aging x Total Contas a receber Aging * Total 
2182 - - 2182 09.825 em Cass e.608 
- - - - 6964 (85) asas 0809 
- - - - 3046 (104) 241% 2842 
- - - - ssa (114 11,90% su 
Vencidos de 181 a 365 dias - - - - sao o aa4o% as22 
Vencidos a mais de 365 das E] z = = 2 É. s z 
Total vencidos - - - - 16.857 (2250) assess 14.607 
Total 2182 - - 2182 se ra2 (2567) sO,10% 215 
Consolidado 
Contas a receber Aging * Contas a receber Aging * Total 
2190 - - 142.568 e15) [Ea 143.253 
” - 14.967 (89) ars 14.868 
ê . - 24.188 03% Br2 
. 10.228 (50) 05% 10.178 
Vencidos de 181 a 365 dias - - . ea (245) 19% 6.088 
Vencidos a mais de 365 das () : : - - so sos 122972) 258% a 894 
Total vencidos 7 - - 7 148.542 (24442) nas 124.140 
Total 2207 - - a207 292.150 124757) E 287.393 


f) O saido descontinuado de 2020 no montante de R$ 82.886 vencido acima de 365 dias, contempla AS 81.201 referente a recebíveis originados por conratos de serviços e locações prestadas peis anfgs controlada CS Brasi Transportes so Estado do Rio 
Se Janesro em aros anteriores, que estão sendo Gscuidos em processos judiciais de cobrança e estão classificados no abvo não oradante, iquido de prowsão para perdas (impairment) de contas a receber no montante de R$ 14.352. 


As movimentações das perdas esperadas [impairment) de contas a receber estão demonstradas a seguir: 
Controtadora 


Saidos em 31 de dezembro de 2018 - 
f) adições » 
(e) reversões > 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 
) adições (1) 
(+) reversões (1) 2 
() cisão (1) 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 


As pensas esperadas [impairment) de contas a receber foram apuradas considerando as premissas descritas na nota 


21467 Brasã Frotas possui decorrente da abenação do investmento da Quatai Transporte de Passageiros SPE Lida ('Quatar) no 


Ú (60.634) (69282) 
explicativa 63.8 (5) (oz) (8.648) 
10. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA 
As movimentações exercício lindo em 31 de Gezembro de 2021 e o exercício findo em 31 de dezembro de 2020 estão E 96.242 se seo 
Priceaseotrsd véio ea sa a 1.708 113035 500 114135 
Controtadora Consolidado 
Máquinas e Controladora Consolidado 
Veículos Veículos equipamentos Total s1n2o21 31/12/2020 31122021 3122 
Custo: Aporte de capital (i) — - 15525 22.708 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.807 174269 DME 183417 Partes relacionadas (nota 24.1) 1209 - 5659 13912 
Ber transferidos do imobilizado 14.355 253353 - 253353 Cauções imobiliárias . . s 56 
Bens baixados por venda (15.687) 281719) - 81719) Reembolso de despesas e . . 1Z14 
Cisão - (51.796) - N51796) Ouros E - 288 4365 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 «s saso7 s145 103255 Total 2194 = 21.485 49.813 
Depreciação acumulada: Adivo circulante 2494 - 15573 26141 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (102) (80.634) (ass) (00282) Alvo não circutante o - 5912 as 
Bers transferidos do imobilizado (1.235) (87.640) - (67640) Total 2494 - 21485 asma 
e ESG ane, dido Ê SHS6 q) O saido de R$ 15525 (R$ 29.706 em 31 de dezembro de 2020) releram-se aos valores a receber que a controlada CS 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (32) (24.891) (8648) (33539) montante de R$ 10.208 corrigido por 100% do CDI, com vencimento até 2022, repassado pels controladora JSL (atual Sempar) 


- = €; ao montante a receber decorrente da alienação do investimento da Jostense Transporte de Passageiros Lida (Jostense 


Saido residual líquido: 

Transporte”) de R$ 5.317, corigido par 100% do IPCA / IBGE, com vencimento sté 2024, repassado pela controtadora final 
asasa am man dasamana aa tao id tura 500 114138 Sci SA (stusi Simpar) Ambas 08 recebíveis foram transteridos da controladora para a controlada final por meio de aporte 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 “us saz16 soo 69716 Socaptal 


1 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
12 INVESTIMENTOS 
Os investimentos são avaliados pets método de equivalência patrimonial, tomando como base as informações contábeis das investidas. 12.1. Movimentação dos investimentos - Os investimentos são avaliados pelo método de equivalência patrimonial, 
tomando como base as informações contábers das ime stidas. conforme demonstrado abuso 
Controladora 
Resultado de equivalência Resultado de equivalência Dividendos e juros Outras Patrimônio 
Aporte Reestruturação patrimonial das operações patrimonial das operações participação Mesutado não sobre capital movimentações líquido em 
Gescontinuadas (1) continuadas (N) acionário (M) capital próprio (vi) 31122021 Participação % 317122021 
22075 - - (35.944) (1205) - - 
- 167411 uoom (63.555) (44) seara 
ET 167411 (40.017) - (99.498) (1209) sat 
E — (268) É E á = = E 
me A MM o GA 


O Pan 6 A E O Ira ted 1 Conga Ia para CS NG PCS Nação MEC ac 1a Pa ia 11 

08) Pasra de aca HANSCS 4 equndibncia pavimeonas apura dá O! e pares 3 26 de jah do 2021, Guta da ereta cado. 006 rvactmartos tanaados ra Compantia e ranstendos para CS Hace no procusso de moesmauração socenra Como essas imectmentos não compiem mais & naido de ivestimerto da Compartia essa mercarms 
do ein a alocado nas SencrENaçÕes Ga resutados come reutado Ge operações deccorsmuadas 

ta Acortrasae CS Bras] Parte ações pos ceras ain qr ds ud dO à tá Cona CS Brasa tas qu para tra e equal parentes as morizações dos Srta d co à puros orgao ses cora são desocrnacioos ds sen com & prsmuncamanto CPC 06 (22) FAS 16 Meo 
mec da 2021 a Aessacenhacss AS 1 086 de rena não esizado 

ta) Coreano à emsdo da tênue comes os em AÇÕES acieia am 23 a Czar da 212 err CS Frotas é Mona Paricscações contem mencionado na nes calca 1 4 € à conlcção da eguatêrca cteada pia Compara rm 31 zero 0 202 já esa propor ao pocaraus accutane ds 43,25% que 
Na quado be caco > ut de Cormerdo ações ro veces da Gates 

(1 Gado de redução na partcpação acemára para 48 25% pis amando sas aubérmras comentam um ações arme CS Feitas 6 Mowwla parmcapaçtas contrema mencionado na mexa angicamo 14 c 

re) Sado ae RS 1206 no emeentemanto da CS Daraçune retemeria à afunação no vais é ap segustado no purieméres Equado O casas INGRID O Intsimera: 6 é pummebro icuuado da Coroa dia estando cormuisizado ne demansmação do pansemiras apacdo comprndo é tasas de RS 8 953 do acer condado em voa acsmsmdos 
122. Saldos patrimoniais e de resultado das controladas - Os saldos de ativos. passivos, recetas e despesas nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2021 estão apresentados a seguir 


31122021 

Custos. despesas Lucro / (prejuízo) 

Investimentos Ativo circulante  Ativondocirculante  Passivocirculante Passivo não circulante Patrimônio líquido Receitas líquidas ecutras receitas liquido do exercício 
CS Brasi Frotas sos.193 170682 399.376 102983 1.871.476 55.312 (385.663) 168.429 


123. Dividendos a receber - As movimentações na exercício findo em 31 de dezembro de 2021 está demonstrada a seguir 
Controladora 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 


3 Ssido líquido: 
Dividendos e juros sobre capital próprio declarados no exercicio o 2 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2108 Sldos em 31 de dezembro de stat 
* Controladora — Taxa média de depreciação no exercício: 
Sado em 31 de dezembro de 2019 - Veiculos leves 
126679 Veículos. máquinas e equipamentos pesados 
(126.679) 
13. IMOBILIZADO Custo: 
As movimentações para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e O exercicio Eendo em 31 de dezembro de 2020 estão Em 31 de dezembro de 2019 
Gemonstradas a segur. 
- Controladora — Transteráricss para bens destinados a venda 
Veículos — Baixa de ativos e cutros 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 tosa Em dt de a 
em 
Adções pano E 
(8.135) 
191 
com fA DO) 
sa664 
127614 
103% 
a 


Transterência para bens destinados a venda 


Baixa de ativos e outros - > - 

Cisão 186 01212) (156) 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 = 3 1.683 12 
& — Ei 4 

Saidos em 31 de dezembro de 2020 - (raara) (12) 

Despesa de depreciação no exercicio e 16025) o) 

Transterência para bens destinados a venda - - - 

Baixa de stvos e cutros - . . 

Cisão 18.027 E 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 - LAT) 3 

Saido 

Saldos êm 37 de dezembro de 2120 1326 17881 10 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 3 = 15 

Taxa média de depreciação no exercício: 

Veiculos 

Veiculos, máquinas e equipamentos pesados 

Outros 10,11% 4,00% 20,00% aces 155% 1001% 


O grupo revisa anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no final da vida Util econômica de seus ativos imoblizados. acompanha regularmente as estimativas de sus vida UM econômica utikzades para determinação das respectivas taxas de 
depreciação e amortização e, sempre que necessário, são efetuadas análises sobre a recuperabiidade dos seus ativos. Os métodos de depreciação, as vídas úteis e os valores residuais são ajustados caso seja apropriado. Durante o exercício de 2021, a 
Vida UM! estimada ce vio do Imcblizado focam revistas O ele Icquido da mudança de estava cortába com impacto na extelco credo é de uma redução na despesa de depreciação no mertarde lpido total de IS 10.467. Para o exercicio Indo 
em 31 de dezembro de 2021, não foram observados ireiicatvos de impasrment, os quais o Grupo fosse requerido a resfizar uma estimativa formal do valor presente recuperável. 


Consolidado 
Benteitorias 
Máquinas em propriedade Computadores Móveis Construções 

Custo: Veiculos e equipamentos de terceiros eperiléricos  eutensiãos  emandamento Direito de uso Outros Totai 
Em 31 de dezembro de 2019 1.120318 38817 6354 za 238 38.231 do2 1.210.823 
Adições 627260 ass - 9 1971 11.526 14 646084 
Transterências 10.143 (12948) 1824 (1.824) - 2.336 - 
Transterência / retorno de bens disponibiizados para vera (345047) em . hd . - “ (346 344) 
Baixa de ativos e outros (|) 4657) (168) 41.530) = É: (194) 119.388) 43.800) 425.738) 
Em 31 de dezembro de 2020 Jana 3037 eras — mo 3098 31.389 152 1.484.925 
Depreciação acumulada: 
Em 31 de dezembro de 2019 (sas) [o] (5.263) (582) (883) - (8832) (590) (157.480) 
Despesa de depreciação no exercício (148251) (3.081) (1.068) e (278) - (7789) (133) (160.623) 
Transterências (5.527) Tas! - (1.964) . 
Transterência / retorno de bens disponibilizados para venda 158.523 33 - - - - - 158056 
Baixa de ativos e outros (i) s so 1425 2 z 2 ERIK) 205 8399 
Em 31 de dezembro de 2020 15.019) (15837) 14.906) (1161) - (12478) (12) (151.048) 
Saldo líquido: 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.000.467 18338 1091 165 1.598 233 29.399 12 1.053.443 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.295.998 14540 1842 = 1.837 1325 17.881 140  13n87 
Taxa média de depreciação (*) no exercício: 
Vesculos leves 23 - - - - - - . 
Veias. máquinas e equpamentos pesados 73 15 - - - - - . 
Outros - - 198 200 100 - 20 100 


13.1. Arrendamento de itens do ativo Imobilizado - Paste dos atvos foram asquiidos pela Compartis po meio 
amendamento a pagar. substancialmente representados por veículos. máquinas e equipamentos. Esses saídos integram o ativo 
imobilizado de acordo com o demonstrado a seguir: Sa 15. RISCO SACADO A PAGAR - MONTADORAS 


O Grupo femou convênios com instituições Enanceiras denominado “risco sacado” para gerir os valores a serem pagos de 
compras de veiculos junto a montadoras. Nessa operação, os fornecedores transferem o dreita de recebimento dos lindos das 
vendas de veículos para as instituições &nanceiras. Os contratos femacios com as instituições financeiras não são garantidos 
pelos ativos (veiculos) vinculados &s operações securilizadas 


16. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 
A movimentação para 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e O exercica findo em 31 de dezembro de 2020 está Semonstrada a seguir 
Controladora 
Ear Movimentação 1n 22020 
Taxa Estrutura Não Amonh Juros Juros Não 
médias tara média Vencimento Circulante circulante Totat Cisão ração pagos spropiados Circulante circulante Totai 
910% COl+2,95%  novembro-ze 11.575 22406 33961 - (11.250) (2803) 3008 nam mes «5020 
NPs (m) 880% CDI265% junhoz3 - - . (172518) . - 5.101 0753 ad 167.417 
v.575 2.0. 3981 (172518) (11.250) (2803) 8.109 118.944 1499 212443 
1.575 22406 EE (172518) (11.250) (2803) 8.109 118.944 21499 212443 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Taxa Estrutura Venci- 

Mocidade médisas — taxamédia mento Circulante — circulante 

Em moeda nacional 

CCB (v) 485% CDI+295%  novembro2a nam - 

NPs (5) ams CDs 191% junho-23 107. 1800 000) 116.853) 16.554 - - - 
— ESA 1600.000) (17.040) 16.767 s E e 


NPs (ia) asim CDs 171% junho-23 188.240 132796 322036 (17402) 4506 247956 252762 
Coc iv) 495 — CDv 305% outubro-22 7.858 6191 14049 E 154 ES 
2171890 2072 44622 (2o.8a3) 24964 271564 298.528 


(8) Os novos cortratos são contabilrados e apresentados liquidios dos custos de captação - (1) FINAME - são fnanciamentos pera investimentos em veiculos pesados, máquinas e equipamentos uslizados nas operações. Os contratos firmados são retstivos & 
“Compra de novos ativos pelo processo normal de renovação ou expansão ds frota Os contratos de Finame possuem carência que variam de seis meses até dois anos de acordo com o produto financiado, as amortizações de juros e principal são mensais após o 
exercício de carência. Esses financiamentos não possuem cláusitas de compromissa (i) FNE - referem-se as operações da Fundo Constitucional de Financiamento do Banco Nordeste. para financiamentos e investmentos em veículos pesados. leves, 


contratos 
consolidadas da Senpar S/A “Dívida Financeira Liquida para fina de covenants financeiros” sigriica saido total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Awslesta. incluidas as Notas Comerciais e quaisquer curas tihdos ou valores 
representativos de dh 


msn aaa cpa à jd aaa da panda podia, Va cipa opor gia pinan a da aid sonic pena, eme a mn o priá na dia ias pç a ori geo In 
dos últimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA- Adicionado dos últimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas eiou adquiridas peta Avalista e “Despesa Financeira Liquida para fins de covenants financeiros” sigrvfica os encargos de divida. 
acrescidos das variações monetárias, deduzidas as rendas de aplicações Enanceias. todos estes reiativos aos Bens descrãos na detinção de Divida Financeira Liquida acima e calculados peio regeme de competência so lango dos últimas 12 (daze) meses. 

17. DEBÊNTURES 


As movimentações no exescicao findo em 31 de dezembro de 2021 estão demonstradas a seguir. 


FIn22021 
Modalidade Taxa média aa. Vencimento Circulante Nãocirculante Total 
Em moeda nacional 
1º emissão CSP 1285% ceras - - - 
Zº emissão- CSP () 12,05% ceras 442 148862 149304 
sa 145862 149.304 
Modalidade Taxs média aa Vencimento 
Em moeda nacional 
1º emissão-CSP sasm Sez25 (35515) EL seo 582161 583081 
2º emissão- CSP (1) 05% der-2s (14178) 15.138 24 148006 148340 
1º Emissão- CSF (à) - 597 - - - 
(49.609) 55.169 EE TAQ2 TaIAD 
Controladora e Consolidado 
Nin arozo Movimentação sindois 
Vencimento Circulante Nãocirculante Total  Novoscontratos  Jurospagos Jurosapropriados Circulante Não circulante Total 
so2081 evo. 000 (7887) sea - . » 
148.340 159.000 (1.930) 270 - . E, 
TA1AZI 750.000 (8817) 1.238 - - - 
TALAZY 750.000 (8817) 1.238 - - - 


U) As Debintures emitidas pela CS Brasil Participações são de emissão simples, não conversíveis em ações, sendo a 2* 
emissão de espécie com garantia Muante. Possui clâusulas de compromissos de manutenção de indices Fnenceiros atretados 
ao percentus! de divida e de despesas financeiras em retação no EBITDA-A 


(8) Conforme fato mencionado na nota explicativa 1.4 €), em 23 de dezembro de 2021, a Companhia resázou o Instrumento 
particular de escritura de debênture simples, conversíveis em ações. cl espécie quirogratária para colocação privada da 1º 
emissão de debêntures simples, em série única. O vakor toi de R$ 350.030 com taxa de CD + 2,00% e vencimento final em 20 
Se janeiro de 2023 adquirido em sua iotaúdade pela Movida Participações S.A Trata-se de um instrumento financeiro composto 
contabilizado no património liquido. o qual incíui componentes de passivo financeiro Guros da divida contabilizados pelo valor 
Justo no montante de R$ 36.354 no patrimônio liquido e contrapartida na rúbrica de debêntures) e de palximônio liquido que 
compreendem titulos que serão obrigatoriamente convertidos em capita! social à opção do tias, e para 0 caso de Conversão 
Obrigatória. mediante o recebimento da Notificação de Conversão, a totalidade das Debêntures deverá ser corvertiia em 
350.000.000 (wezertos e cinquenta mihões) de ações ordinárias de emissão da Emissora, que representam, na presente data. 
25,40% (vinte e cinco inteiros e quarenta centésimos por certo) do capita! social da Emissora, quantidade essa definida com 
Base no valor pasrimaniai da Emissora. 


Cortratos de arrendamentos na modalidade de Frame leasing e arrendamento a pagar para a aquisição de veiculos é bens da atividade operacional do Grupo que possuem encargos anuais pós-fixados e estão distribuidos da seguirão torma. 


Rn 22021 — Montmentação 

Taxa Estrutura Não Juros Não 
Modasidade médisas taxa média Vencimento Circulante circulante Total Cisão = pagos apagados Circulante circulante Total 
Em moeda nacional 
Amendamento a pagar - Leasing ra CDi+27 levas nm 7380 45.121 (97.001) (97.590) (1.960) 5154 104855 131663 2.518 

Consolidado 

Taxa Estrutura 
Modalidade médisaa taxamédia Vencimento Circulante circulante Total Totat 
Em moeda nacional 
Arrendamento a pagar - Lessing a 08% coiez1s tevas 104855 


19. ARRENDAMENTOS DE DIREITO DE USO 


Às inormações sobre Os passos de arrendamentos pars Os Quais o Grupo É O arrendalário são apresentados abamo 
As rilormações relativas aos ativos por direito de uso estão civulgadas na nota explicaties 13. 


O Grupo smenda. subetencisimente. imóveis em que operam suas áreas opersciona! e administrativa. assm como ás 

concessionárias. Os contratos de simendamentos são resjustados anusmerte. para refetr os valores de mercado e, signs FlROS de cala Nominal presente 

arrendamentos proporcionem pagamentos asconais de aluguel, que são baseados em aterações do indice geral de preços Contraprestação dos arrendamentos ss o 

Para certos ammendamentos, o Grupo é impecícia de ertrar em quaisquer contratos de subarrendimento. O Grupo chegou às PISCÓFINS 

as Estas de desconto, com base nas tan de juros Ives de ráco csservadas no mercado brasa, para os prazos do seus A Administração ds Companhia na mensuração e na rermensuração de seus arrendamentos mercantis e seus coresponderdes 

contratos, ajustadas à realidade do Grupo (spread ds crédio). Os “apreadi” foram obtidos por meio de sondagem junto a Cugo s Companhia lvesse considerado a inflação (subetancisimente IGP-M) em seu fuxo de caixa o eleito sobre os ativos de 
cátesto de uso e os arrendamentos seria um aumento aproximado de R$ 34. 


Consolidado 
31122021 3122020 
- 4780 
- 1638 
6.580 23472 
ess 44600 

(7) Esses aSantamertos referem-se a valores recebidos antecipadamente de passagem do transporte urbano. 

21. OUTRAS CONTAS A PAGAR 

Controladora Consolidado 
a sn2nmo sindana sunannoo 
Contas a pagar dos consórcios Sorocaba e 123 - - - 6.646 
Reserva de seguros 1356 no 2684 8122 
Partes retscionadas (nota 24.1) 14028 12 38622 7165 
Provedo de sermços de tertesos. - - - 4330 
Outros . Lo e 
Total 15384 se 27004 
Abivo circutante 15384 sa 205 
Abivo não circulante - - as 
Total se 27004 


22. DEPÓSITOS JUDICIAIS E PROVISÃO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS 

À Companhia e suas controladas, no Curso normal de seus negócios. recebem demandas e reclamações de caráter Civel. 

tributárias é trabalhistas. discutidas em fóruns administrativo e judiciat. ocasionando, incusive. tioquesos bancários e depósitos 

Asa it genti o prt aa nana: ri open cu opina o ti assento hear cds 
provisões para cobertura das prováveis pentas retacioradas a essas demandas, as quais estão apresentadas a seguir. 


Saido em 31 de dezembro de 2020 Em 
Constituição 286 26 s12 
Reversão (857) eia (127) 
Opecações descontinuadas (1) (1.881) (506) 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E | 
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando 
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do de ou toma) 
() Relere-se a provisão sobre a resiização dos impostos a recuperar de ICMS decorrente de serviços e locações prestadas so 
Estado do Rio de Janeiro em anos anteriores relerente so saldo cindido da CS Transportes mencionado na nota explicativa 1.1 

A movimentação do imposto de renda e contrBuição social dilerídos para o exercício findo em 37 de dezembro de 2021 e 31 de 

dezembro de 2020 estão demonstradas a seguir: 


IRICS sobre swap - outros resultados abrangentes 
Cusão 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 
IRPJICSLL dileridos reconhecidos no resultado 


dilerenças sejam lquidadas ou resizadas. Os prejuizos fiscais não prescrevem no exercicio findo em 31 
de dezembro de 2021 e foram contabilizados o IRPJ e CSLL dieridos para a lntsiciade dos prejuizos fiscais acumulados. 
A administração considera seu piano orçamentário e estratégico com base na previsão das resiizações dos ativos e passivos 
que deram ceigem a eles, bem como nas projeções de resultado para os exercícios seguintes. À Isbeia abaixo apresenta o 
saldo de imposto de renda e contribuição social cilerídos contabilizados sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuição 
social por entidade do consalidado: 


CS Participações 


Em 31 de dezembro de 2021, foram concluídos os estudos de recuperabilidade de dos saldos dos impostos de renda 
contrução social sobre o lucro diferido e concluiu em manter os saídos contabilizados. Esses estudos contaram com auxílio 

de especisistas e com premissas, consideraram as expectativas de geração de lucros tributáveis nos próximos exercicios e a 
resiização é prevista cronograma abaixo: 


Consolidado 
EEÇ 

até Deta DeZa Dela Acima 
18no 28nos Janos danos  desanos Total 
2n2 4061 435 1710 - 12858 


rpm 
=2 despesa (crédito) de imposto de renda e contribuição social - Os valores correntes são calcutados 
Coe tao nas liquataa emintenda Vejades Sete à tura Cevádei Arias do TAP é CS. aesencido cu cmi das 
respectivas adições, e exclusões e compensações permitidas pela legisação vigente. 


Consolidado 

311122021 JOD  a1n12021  auizrazo 

ss 168371 106537 

E ae Ea 

(za722) (57266) (36223) 

35158 - (175) 

Eleãos dos juros sobre capital próprio - recebidos e pagos (17.616) 9771) EE) - 

Incentivos fiscais - PAT - . - 83 
Despesas indecutiveis e outras (adições) exclusões permanentes 419 22 Eu 

IRPJ e CSLL apurados assa sa 159320) (96.129) 

Corrente 22 (10308) (192341) 

Diterido 4326 ses 9011) (16783) 

IRPJ e CSLL no resultado ars sa (59.320) (36.124) 

Aliquotas efetivas s62% 082% -35.23% -3a91% 


€) Satdo conforme a demonsiração Inanceira anual publicada de dezembro de 2020 contendo as operações descontinuadas 
drememedomçors remetente poa potes 

As decisrações de imposto de renda da Companhia e suas controladas estão sujetas à revisão das autoridades fiscais 
gor um eme ca cnc nc a par do im co antrico ara que  pntrogua Em Vtudo dass rapações, poder aut 
impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretarto. 
pagos ou provisicnados de forma adequada. 23.3 Imposto de renda é da contribuição social 
movimentação do imposto de renda e contrituição social correntes no exercício indo em 31 de dezembro de 2021 e o exercicio 
findo em 31 de dezembro de 2020 está demonstrada a seguir: 


Controladora Consolidado 
482 21.025 
qa 

- 513) 

Civeis | = 12658 RR 

Trusárias 4 D AG 71.224 o 8.903 

ro B RASUE) E SE 

) Os sos comparativos de dezembro de 2020 contemplam um lol de R$ 89.765 referecte às operações descontinusdas da CS Tarspories. — sajdos em 31 de dezembro de 2021 13587 


Ttabalhistas - As demandas irsbahistas são retacionads a ações juciciais reciamando indenizações por reflexos trabalhistas 
da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 222, movicas por ex-colsboradores do Grupo. Cíveis - As demandas 


231. Imposto de renda e contribuição social diferidos - Os crédiios « débilos de imposto de renda pessos jurídica - IAPJ e 
contribuição social sobre o lucro líquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saídos de prejuizos fiscais e ilerenças 
temporárias decutiveis ou tributáveis no futura As origens estão apresentadas a seguir. 


(7) Saldos cindidos e trarsteridos para a CS Holding decorrente da reestruração societária mencionada na neta 1.1. 
Controladora Consolidado 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 (37) 17409 
Provisão de IRPJ / CSLL do exercício Ra (19347) 
Antecipações, e recolhimentos no exercício 5221 22.957 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4852 

Imposto de renda e contribuição social a recuperar - circutarde 1 17448 
Imposto de renda e contribuição social a recuperar - não circulante 4851 6.546 
Imposto de renda e contrituição social a recolher saco ND (3070) 


Saidos em 31 de dezembro de 2020 
Nos meses de novembro e dezembro de 2018 oram apurados saldos de IRPJ e CSLL na controlada CS Brasa Frotas interiores 


ao provisionado na data da reestruturação, resultando na reversão da saido de IR e CS a recolher apurados durante o exercicio 
Consolidado gg 25 de cutubro de 2019 (data da constituição) a 31 de dezembro de 2019. 
3uiznozr Siarao  3NWiZR0D J1NZ2O0 24 PARTES RELACIONADAS 
Créditos fiscais 
nb Micas a bisá dead dnctiá dida va isa ia das sapeca aos mitaisadas fue à pamani + Ra gia nd ond aa asa ad 
DO O aa, E E 2 fls Tnanceiras individuais e consolidadas. As naturezas dessas transações são compostas por: () Contas a receber. saídos 
Leal bag] pra Tempo E , a So18  ottundos de transações comerciais de vencia de ativos, locação de ativos e prestação de serviços, conforme lermos e condições 
Provisão para ajuste a valor de mercado e obsolescência - - 5 
Provisão sobre encargos trabalhistas e Iriutários - - - 
Impacto do Arrendamentos por deeia de uso - s E 
Depreciação de arrendamento por dreilo de uso - - E 
Ouáras provisões - as 
Total do imposto diferido ativo 12858 1513 13433 
Imposto diferido 
Receita Gilarda de públicos - - (5400) 
Derivatnos de hedge (swap) e variação cambial em 
regime tributário de caixa 883) d o) 
va. fiscal 15413) - (61477) (9128) 
Imobilização leasing fnanceiro - a 03407) (52610) 
26 - 2758 - 
Total do Imposto diterído passivo (4.907) (94.733) 
Total débitos fiscais. líquidos 78m se (84153) — (06558) 
Triudos dileridos ativos 78n sea 787 ses 
Tridos dileridos passivos. - - mos) (67218) 
Total débitos fiscais, líquidos 781 E (84153) (06555) 
O GG 
Fornecedores (nota 14)(v) Partes Reiscionadas a pagar (ii)  Adiantamentos deciientes (nota 20) (vi) Dividendos apagar (nota 253a)(vii) Outras contas a pagar (nota 21) (iv) 
Jin aro sIn20z0 3112/2021 3inzrozo ainzçoz auramozo Jinaaoz in 202o ano -INNOO 
Partes relacionadas 
CS Brasi Frotas 28.460 g2m - 19892 E) - - - e 
€S Brasa Transportes (a) (c) - 60.338 - 75608 - ses - - sao2s - 
JSLSA (5) - 8 - . , . a: : j 
Simpar SA. - - 1.145 - - 18723 - s 
Mogi Mob Transporte de Passageiros Lida. - - - - - - - - - 1) 
Total 28.460 E - EE) 19.692 E) 30.560 16723 14028 E 
Croutante 28.480 Eres - - 19652 7558 30560 TE72S Tá028 124 
Total 28.460 sen tema 19692 7.559 30560 18723 14.028 124 


(D) Referente a saido a pagar de aquisições de imotxizado operacional cujo valor 


(EO ando da cus Ce a paga ca a CS Bol Tiras rodar 60 o sado de bsrderânia do a act o on ardem roleta na CS Paricipações. alada em abra do 2021 Mo quado a segu, estão os saldos das transações entre 


o Grupo e partes relacionadas que no Consolidado não são eliminados. 


Contas a receber (nota S)(i) Outros créditos (nota 11) (M) Partes reiacionadas s receber 
MUNDI 31122020 3UNZONI 3122000  3u1200! arn20020 
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NOTAS EXPLICATIVAS 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 


E 360 Second 


FINANCEIRAS. CONSOLIDADAS a) 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 


Outros créditos (nots 11) (1) Partes relacionadas a receber 


amor  sna0eas — airianod! 
555 = = 


um 


13.144 1800 


16.157 
1145 


1800 — 


19071 2a 16.187 71 - 


DS CrettaçÕ 6 DRT Cu Cn ia SO AP 


Gustos financeiros ou receitas financeiras criundas dessas transações são calculadas por taxas definidas em contrato No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos, deduções e outras receitas e despesas coeracionais para 
O empecicão findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 de transações entre as empresas do Grupo e suas partes relacionadas: 


Locações e Locações e 
FINO  INNZRARO JINAOR1 IUN2O2O 
eliminadas no resultado 
CS Brasi Participações - - mae) (20217) - - 648 - 3552 ses (548) 
CS Brasi Transportes (1) - 8275 = (815) - (7883) - + =) 
CS Brasi Frotas ES 22431 - 1876) 11.508 7843 - É 3 : 
2.98 28.706 (24629) (28.706) 11.508 sus s 3.552 ses (4.200) 
Transações com partes 
CS Brasi Tansportes (Nota 24 3) era - (1.209) - asa - - - (1.949) - 
CS Finance - - - - - - - = 15) . 
JSLSA - 2 tm - - - -  uesm 
Original Distrib de Peças e Acess Lida. - - - - - - - 
Original Veicuios Lida. - E RB Dr ey Tê N . . - - - 
Ponto Veiculos Lida na - t . . . . 5 
Vamos Locação de Cam. Máq e Equip SA - VÃOS fm Ed N me) - - - - 
Mogi Mot Transporte de Passageiros Ltda. - - - tm - - - - 
Movida Locação de Veículos SA. 70 - (om (aus) - - - - - - - 
Movida Participações S.A. - - - 2 - - - - - - - 
mana paia, - - 1 Kia . . . - . . . 
ar Cam On é Emgmenos Lo - - [A (220) - a - tra - - - - - - 
TPG - Transporte de Passageiros Lida. - - - - - - « - - 15 - - - - 
JSL Arendamerdo - - - - 367 . (sem) . . . . . . 
Outvos (à) E É mm om : E E Ê E E E - 
ess 2 67) — (7425) EA BO — qr) [ED] TES) as2 - - DE 
Total 30.803 2.708 6206) (36.331) 28.293 JLMS — (39293) — (31445) (17281) Tiso - 3552 — (12513) 


(9) Operação descontinusda conforme mencionado na nota explicativa 1.3. 


(7) Refere-se a serviços de consultoria trutária prestados por escritórios de advocacia tributária de membros das Conselhos de Administração e Fiscal do Grupo Simpar. outras despesas e recuperação de despesas diversa. 


24.3. Centro de serviços administrativos - O Grupo CS Brasi, com o cbjeivo de melhor cisteibuir os gastos comuns entre 
as empresas usuárias de serviços compartilhados, efetua 04 respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos 
técnicos apropriados sobre estes gastos compartilhados na mesma estrutura é BackOffice. No exercício findo em 31 de 
ce despesas. eletuada peia CS Brasi Transportes Koi de R$ 11.701 e com 
a controladora final Sampar foi de R$ 5.258. Não é cobrada taxa de administração ou aplicada margem de rentabilidade sobre 


Companhia Executiva, sendo que à remuneração dos executivos e administradores. que incl tados 
a nesgos soca à balcao ragucadãa ra Rc "Orapassa aires” é estão resumidas conforme a seguir. 


Consolidado 

S1n122021 31/12/2020 

Remuneração fixa (1.845) (1.080) 
Remuneração variável esa (1412) 
Encargos e beneticos (44) em 
Recmunecação baseada em ações (887) — 185) 
Total — SR (2614) 


Os acministradores estão incluidos no plano de remune ração baseado em ações da controladora Simpar. Para q exercício findo 
em 31 de dezembro de 2021 e para 0 exrcicio de 31 de dezembro de 2020 (data da constituição) a 31 de dezembro de 2019 
foram exercálas opções de ações da Simpar pelos administradores (vide nota 25.2). A Administração não possui benefícios 
pús-emprego e nem outros beneficios relevantes de longo prazo. 


Ano de Quantidade 
Plano Outorga elngaaiNa- Rancho emo Maior justo da opção utatidado 
vm 2017 as «231% 
vm 2017 528 2 ao 851 «231% 
vm 2017 10415 3 so Bs «231% 


Modmentação durante os cxescícios - A tabeis a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do preço de exercício e 
o movimento das opções de ações durante o exercício Bando em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020: 
Direitos 


Preço 

Direitos de opções de denções médio do 

— AÇÕES outorgadas Canceladas Exercídas em circulação exercício (R$) 
Posição em 31 de dezembro de 2019 80321 - (een) 42.650 807 
Transferência de administradores () 135.571 - - 135.571 207 
Transferência aos - (75319) (75319 10,18 
Outorgas canceladas - aa 8344) 1193 
Posição em 31 de dezembro de 2020 HEM (7834) (111500) 25.558 1006 
Ocorrências do 2º mi - 2021 - = (sa) ist) aso 
Oeorrências do 2º Tl - 2021 31.281 - - Eu - 
Posição em 31 de dezembro de 2021 MTM (AIM) (2713) 41,668 - 


para CS Brasã Transportes. 


25. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


25.1. Capital social - O capital social da Comparbia, intalmente subscrito e integesizado em 31 de dezembro de 2021, é de R$ 
20.734 (R$ 365.458 em 31 de dezembro de 2020) dividido em 265.458 477 ações sem valor nominal, sendo 100% pertencente 
à controladora Movida Participações S.A Em 26 de julho de 2021, como mencionado na neta explicativa 1.1.8, em assembíeia 
geral extraordinária, lei aprovads a rmestrturação societária dis Companhia. e consequentemente, os acionistas aprovaram 

À cisão parcial da Compara, sendo parie coro redução da capita social no valor de R$ 341.725. Em 28 de dezembro de 
2021, como mencionado na nota explicativa 1.1.b, em , em assembleia geral extraordinária, foi aprovada a reestruturação 
societária da Companhia, e consequentemente, os acionistas aprovaram a cisão parcial ds Companhia. sendo parte como 
redução do capital social no valor de R$ 1. A Companhia não possui capital mínimo autorizado. 25.2. Reserva de capital - 8) 
Transações com pagamentos baseados em ações - | Plano de aoções de ações da Sampar - Os Planos são calculados com 
base na média da cotação das ações na B3, ponderada pelo volume de negociação nos 30 (trinta) dlimos pregões anteriores 
da ano anterior da data de concessão. exceto pelo 2º lote do plano Il que é calculado e apurado com base no úlimo balanço 
aprovado peis Companhia, que deverá ser corrigido pels variação de 100% do CDA, desde a data da outorga das opções, até 
a data do eletivo pagamento à Companhia do preço de exercício pelo beneficiário. O valor das opções é estimado na data de 
concessão, com base no modeio Bisck-Scholes de precificação das opções que consitõeca os prazos e condições da concessão 
dos instrumentos. As opções cutorgadas nos planos vigentes poderão ser exercidas. desde que observados os períodos de 
aquisição e exercicio definidos nos contratos de outorga, é suas características estão indicadas nas isbeias a seguir. 


Exercício de aquisição Prazo do exsecício 
01/042017 a 01/04/2020 04/2020 a 06/2022 
01/042017 a 01/04/2021 04/2020 a 06/2022 
01/042017 a 01/04/2022 042020 a 06/2022 


- No dis 22 de outubro Se 2018, por meio de Assemitíeia Geras Extraordinária. 
os acionistas aprovaram o plano de ações restritas que consiste ra entrega de ações ds Simpar (ações restritas) a 


pelo 

matching é realizada mediante a celebração de Contratos de Ouiorga entre a Sempsr e o colaborador. Assim, o Piano busca 
(a) estumudar a expansão. o êxito e a consecução dos objetivos sociais cia Sempar e suas controladas. (b) alinhar os interesses 
dos acionistas da Simpar e das suas controtadas aos dos colaboradores: e (c) possibilitar à Simpar e às suas controladas atrair 
e manter a elas vinculados os Beneficiários. Para cáicuio do número ck ações restritas a serem entregues sa colaborador, 
o valor liquido auferido peio colaborador será dido pela média da cotação das ações da Sempar na B3. ponderada pelo 
volume de negociação nos 30 (trinta) últimos pregões anteriores à cada data de aquisição dos cáreitos relacionados &s ações 
resuites, As ações restritas « matching outorgadas serão resgatadas somente após os prázos minimos estipulados pelo piano 
e conforme suas características indicadas nas tsbeias a segue: 


Ano de Preçodo Valor justo da ação Taxadejuos Dividendos Vida do plano de 
Piano outorga de opções Tranche exercício na data ds outorga Volatilidade fivrederisco esperados restritas 
1 2018 5.600 3 0.00 768 41,16% 58% 222% 5 nos 
1 2018 5.803 4 000 768 41,16% 582% 222% 5 anos 
E) 2019 18252 2 000 CRI 41,16% 582% 222%. 5 anos 
E] 2019 18252 3 000 87 41,16% 5,82% 222% 5 nos 
" z019 18250 4 000 8 a116% 582 222% 5 anos 
Modimectação durante 04 exercícios - À tabeis a seguir apresenta a quantidade e o movimento das ações restritas durante o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e o exercízio findo em 31 de dezembro de 2020: Eu 

Canceladas — Exercidos 
ABOSTO | (19.84 

Posição em 31 de dezembro de 2019 2778 
Transiesência de administradores 37 
Outorgas concedidas 291.842 


Outorgas canceladas 


mm “Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Quantidade de ações 

Direitos Direitos de 
desções desçõesem Preço médio do 
outorgadas Canceladas  Exercídos circulação exercício (R$) 
Posição em 31 de dezembro de 2019 95.421 - - 95421 690 
Transferência de administradores (5) se 170 - - 56.170 as2 
Outorgas concedidas 29.079 - - 29.079 812 
Outorgas canceladas - (19840) - (19.840) as 
Outorgas exercidas - = — (997 (29.017) 875 
Posição em 31 de dezembro de 2020 180.670 (19840) — (39017) 121.813 702 


Por meio de sua controlada CS Brasã Transportes Koi reconhecido na rubrica “Outros ajustes patrmorisis refexos de 
controladas” o montante de R$ 17 referente a “Transações com pagamentos basesdos em ações”. b) Adiantamento para 
futuro sumento de capital — AFAC - Em setembro de 2021 foi resfizado um adiantamento para futuro sumento de capital 
em R$315.00. Este adiantamento foi concedido em caráter irrevogável e sem vencimentos, oriunda de sua controladora e 
visa atender as necessidades de capital de gro e de investimentos correntes da Companhia. À cpecação de capitalização loi 
efetuada dentro dos critérios estabelecidos pela legisiação vigerte 25.3 Reserva de lucros - a) Distribuição de dividendos 
= Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minima obrigatório arual de 25% 
sobre lucro liquido do exercicio ajustado para: 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercício. À. importância destinada 
A formação de reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios anteriores. Uma parcela do 
lucro liquido também poderá ser retcia com base em um crçamento de capital de uma reserva de lucros eststutária denominada 
“reserva de investimentos”. O montante de diidendos a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Orinária 
AGO? que aprova as demonstrações financeiras incividuais e consolidadas relerentes so exercicio anterior, com base na 
proposta apresentada peis Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administração. Os dividendos são distribuídos conforme 
Seiberação da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano O Estatuto Social da Companhia permie ainda, 
dSstribuições de Svidendos intercalares e intermectários. podendo ser descontados do dividendo cbrigatário anual. Os juros 
sobre capital próprio são calculados sobre as cortas do patrimônio liquido, exceto reservas de reavaliação não resizada. ainda 
que capiatzada. aplicando-se a variação da taxa de juros de longo prazo (TLP) do exercício O pagamento é condicionado 
& existência de lucros no exercício antes da dedução dos juros sobre capital próprio, ou de lucros acumiáados e reservas de 
lucros. Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2021, os cálculos e as movimentações dos civiendos e juros sobre cagital 
próprio estão demonstrados a seguir: 


26. COBERTURA DE SEGUROS (NÃO AUDITADO - SALDO EM REAIS) 


A Companhia e suas controladas mantêm seguros. cuja cobertura contratada é considerada pela Administração suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabiidades. 
fugiam PRC Cop pac bla po pec spo ci ja meta anova pp bn pc da morri Cm ii rr mam do 
Garantia Importância Segurada 
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Lucro liquido do exercício 
Lucro líquido, base para proposição da reserva legal 
() Reserva legal (5% limindo a 20% do capita! soca!) 


Percentual sobre 0 lucro liquido do exercicio deduzido da reserva 


Lucro líquido do exercício 

Lucro líquido, base para proposição ds reserva legal 

(-) Reserva legal (5% limitado & 20% do caçitai social) 

Lucro liquido do exercício, base para proposição de dividendos 
Dividendos constituídos (25%) 

O saldo da reservas de lucros em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 123.226 (AS 58487 em 31 de dezembro de 2020). 
b) Reserva legal - À reserva lega! é constituida arusimente como destinação de 5% do lucro liquida do exercício da Companhia. 
limitada a 20% do capital social Sus finalidade é assegurar a integridade do capital social Eis poderá ser utlizada somente 
para compensar prejuízo e aumentar o capital Quando o Grupo apresentar prejuízo no exercicio, não haverá de 
reserva legal. No exercício Endo em 31 de dezembro de 2021 foram constituídos R$ 1.226 de reserva legal (R$ 1521 em 31 de 
dezembro de 2020). 25.4. Participação de não controladores - À Companhia trata as iransações com participações de não 


ELEcA) 


Cormersíveis em ações emilidas líquidas do ajuste a valor presente. R$ 597.000 referente às debêntures cindídas e R$ 40.017 
de resultado da variação de participação da CS Particpações para a Movida RAC. 


do coberta de seguro sã: ) Sagurva pasa garanta ca 
Semonstrado at 


III CIIO 
Orgãos ligados ao Governo do Estado do Ceará 
Orgãos Egados so Governo da Estado do Distrito Federal 
Orgãos ligados so Governo do Estado do Espirito Sarto 
Orgãos Egados ao Governo da Estado de Goiás 
Orgãos Igados so Governo do Estado de Minas Gerais 
Orgãos ligados so Governo do Estado de Mato Grossa do Sul 
Orgãos ligados ao Governo da Estado de Mato Grosso 
Orgãos ligados so Governo do Estado da Paraiba 
Orgãos ligados ao Governo do Estado de Pernambuco 
Orgãos ligados ao Governo da Estado do Paraná 
Orgãos Egados so Governo do Estado do Rio de Janeiro 


Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veicuos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veículos / Gestão com manutenção 

Locação de veicuos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veícuos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veículos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veículos / Gestão com manutenção 
Locação de veículos / Gestão com manutenção 
Locação de veicuos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veiculos / Gestão com manutenção 
Locação de veicuos / Gestão com manutenção 


Orgãos gados ao Governo da Estado do Tocantins 
Orgãos igados a diversos estados 
SUBTOTAL 


b) Frotas - A Companhia é suas controladas, contratam seguro para frota conforme contratuais e para cobertura 


de danos à lerceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestão de risco de sinistros de sus frota, tendo em vista o custo 
Besponsabilidade actre propriedade de terceiros - Os seguros sobre propriedade de terceiros 


versus benetício do prémio. 
estão apresentados da seguinte forma: 


Serviços segurados 
fncincia, queda ce mi eis, pa o sono 


Sin221 a 3171222 1.000 
erga tsc, cin, tomado. granizo e impactos nos veículos Fin2es a 311222 3090 
Quebra de 3112218 311222 10 
Nn221a311222 o 

Roubo cu furto qualificado 311221 a 311222 1.000 
Equipamentos 31221 a 31/1202 E) 
Equipamentos. 31/1221 a 311222 s70 
Responsabditade wi de cperações Eu a 
Lucros cessantes at22sa aa, 
Alagamento! inundação E 
Movimertação interna de mercadorias. E áarh 7 

exi - empregador 211221 a 311222 
Outros Birn221 a 311222 
Total de cobertura 


27. RECEITA LÍQUIDA LOCAÇÃO, PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E VENDA DE ATIVOS DESMOBILIZADOS 
a) Fluxos de receitas 


Controladora Consolidado 

31122021 aui22020 31122020 
Receita de locação 24203 18.347 2as 019 
Receita liquida de venda, eprestação deserviços 24203 18347 zaso1s 
Receta de venda de ativos desmobslizados (5) 12164 4464 n9.810 
Receita liquida de operações 37367 22811 368.029 
Receta de operações descontiruadas B . 432 173 


Local (UF) Vigência Inicial “Vigência Final 
BA 772763 07/0820 040523 
CE 1.338.860 14/0920 150823 
Dr 1.011.498 170421 2vizaa 
ES 18835 250321 240522 
Go 129.743 050321 240523 
ua 4.429.576 141020 180426 
ur EM Gosai 01022 

1 1 

PB 186. cana! 240822 
PE 1325415 080120 310124 
PR 2440453 10121 0907/24 
Fu ra2255 050220 onze 
PN 35.900 100621 100722 
Ro 58742 190621 180522 
ns 1.835.647 oz11020 221023 
sp 7.859.295 170419 180425 
To 831.855 180521 120822 

- 650.657 180820 181123 

24.564.273 


(7) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Amendamentos. 
(7) Recorhecimerto de receita de acordo com CPC 47 [IFRS 15 - ReceRa de cortrato com chente. 
(8) Saído conforme a demonstração Enanceira anual publicada de dezerrbro de 2020 contendo as operações descorsinundas 
Abaixo apresentamos a conciliação entre as receitas brutas para fins fscais e a receita apresentada nas demonstrações de 
resultado do exercício: 


Consolidado 

3112/2021 31/12/2021 31122020 

Receita bruta 29859 940065 887694 
Menos: 

Iempostos scbre vendas (2492) (1870) (2182) (85639) 

Devoluções e cancelamentos - - (2.686) 1853) 

Receita liquida total 37367 22811 Be5197 sora 

reçeRa de contrata. com cliente - Na tabeia seguinte. apresenta-se a composição analítica da receita de 

SRP PAR e 

NS » 


Principais produtos e serviços 

Receita de locação 

Receita liquida de vendi, locação e prestação de serviços 
Receita de venda de ativos desmotelizados 

Receita liquida total 

Tempo de reconhecimento de receita 

Produtos transferidos em momento especifico no tempo 
Produtos e serviços transteridos ao longo do tempo 

Receita liquida total 


ERP] 


mnanoo  sinarozr 
(17572) (12409) 
16.425) (7.102) 
= 12183) 
Receita líquida de venda, locação e prestação de serviços 24203 18347 396.640 — 29) ATO) 396806 
Receita de venda de ativos desmobiizados va164 Last 157.831 (rasa (213) 
Receita liquida total 37367 22811 554311 (35431) [ET] 
(1) Receta de operação descontnuada conforme mencionado na rota explicativa 13 
28. GASTOS POR NATUREZA 29. RESULTADO FINANCEIRO 
As irtcrmações de resultado do Grupo são apresentadas por função À seguir está demonstrado o detahamento dos gastos 
por natureza Receitas financeiras 
Controladora Consotidado 
311120021 J122020 3112021 31122020 Receita de variação monetária 
Custo / despesas com frota (5) (4.384) (2259) (56499) (12532) pues recebidas á 
Custo de venda de atvos desmotikzados (14383) (ABA) (121207) (80450) Curas rectas fases 
Pessoal e encargos - es (BS) (14572) Receita financeira total 
Agregados e tercesos. - - - - Despesas financeiras 
Depreciação e amortização (8.634) 19.136) 06007) (70850) Despesas do serviço da divida io pe 
Peças, preus e manutenções em - (oo) (24213) «ros sobre empréstimos, financiamentos e debêntures 66.234) ) 
Combustiveis e lubrilicantes - - no quam AE aanaoro hncái o E 
Comunicação, propaganda e publicidade (296) «s (415) | (3262) Despesa total do serviço da divida T (18.005) 
Serviços tomados (1.196) (482) (15.903) (5.380) juros sobre Armendamento por direito de uso ma tum 
Reversão (Provisão) de perdas esperadas Mimpairmesr) Juros (11.185) (20081) 
de contas a receber (144) (476) Descontos concedidos. despesas e taxas bancárias o 
Inderezações jucias (35) [5] Variação cambia! a 
Aluguel de imóveis . ” (1.145) io Dia OR cr aacÕes nano Se, ess 
Energia elétrica - s E ” Despesa financeira total 196.670) 441.043) 
Aluguéis de veiculos, máquinas e equipamentos - - (1633) (12821) mesultado financeiro líquido (ra 802) 
Recuperação de PIS e COFINS () 2067 sa 37315 15.304 
Crédito de impostos extemporáneos . - (254) (ess, 30-LUCRO POR AÇÃO 
Outros custos A] (8.580) (18451) dad Ia ado pao a ido id a dar ds cdi o ea 
108906) (311.209) | (229.009)  Ponderada di ações ordnácias em ceculação a) Resultado por ação aunaroas  aviannão 
Custo das vendas, locações e prestações de serviços (10553) (168500) (138870) Numerador: 
Custo de venda de ativos desmotiizados (4642) (121.207) (80.459) Lucro liquido de operações continuadas do exercicio atribuível sos aciorístas controladores 107.604 70413 
Disuidha ioiniaçiaié Ê (2.006) (405). Lucro liquido de operações descontnuadas do exercício atriuivel aos acionistas corticiadores 21.359 - 
Denominador. 
pespidto aamuntenos om 9122) (11144) nuaga ponderada das ações ordinárias em circulação 
Reversão (provisão) de perdas esperadas (impairment) Luero básico por ação das operações continuadas - R$ 
de contas a receber - (14 (547) Lucro básico por ação total - R$ 
Outras receitasidompesas operacionais líquidas = - 180 1822 À Companhia não apresentou ranaações ou contratos emolvendo ações ordinárias cu ações potenciais com impacto no lucro 
q27129) (15904) (311889) (229609) cor ação divido. 


(9) O Crécstos de PIS e COFINS sobre aquisição de insumos e encargos de depreciação registrados como redidores dos custos 
“dos produtos e serviços vendidos, para meshor refletir as naturezas dos respectvos créditos e despesas 
(9) incluí despesas com IPVA, manutenções, pedágios de rotas ullizadas nas operações. 


31. ARRENDADOR OPERACIONAL 


O Grupo possui contratos de prestação de serviços que são classificados como amendamento operacional, com prazos de 
vencimentos até 2025. Esses contratos normalmente duram de 1 (um) a 5 (cinco) anos. com opção de renovação após esse 
período, Os recebimentos de arrendamento são resjustados por índices de infiação, para refietr os valores de mercado. 


continua 


O ESTADO DE S. PAULO terça-serrA, 22 DE MaRço DE 2022 


Deja 
4 anos 
a2 606 


Até 1 ano 
ET 151.756 
386.802 151.756 


32 INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA 
dos Nuxos de caixa pelo método indreta são preparadas e 


CS Frotas 
Total 


aos) 
89.625 


6637 
2065 


a e saO An pa a Cm HA a ace aa co cano Jçal: Re MaAS A "PSA à JIN gRG a Cla 
Parcist da CS Brasil SA da Parcela Cindida pela CS Brasil Holdng e Locação 
SA celebendo em 24 de junho de 2021 ertre CS Participações e CS Moldng (Prolocolo de Gisão Parcar). de modo que 
(a) a CS Holding passará a figurar como emissora das Debêntures: e (b) a Emissão constituirá a 2º (segunda) emissão de 
debániureos simples. não conversiveis em ações. da espécie com garantia Mutuante e com garantia fidejussória adicional. 
em série única, para distribuição pública com esforços restritos. da CS Holding (Reorganização Societária Permitida”); (5) a 
alteração do Instrumento Particuiar de Escritura da 2º (Segunda) Emissão de Debêndures Simples. Não Conversíveis em Ações. 
da Espécie com Garantia Flutuante e com Garantia Fidejussória Adoonal, em Série Única, para Distribuição Pública com 
Estorços Restrios, da CS Brasil Participações e Locações S.A. CEscriura de Emissão”) para alterar: () o titulo da Escritura de 
Ermissão. que passará a ser denominada como Instrumento Particular de Escritura ca 2º (Segunda) Emissão de Debêntures 
Simples, Não Corversiveis em Ações, da Espécie com Garanta Flutuante e com Garanta Fidejussória Adicional, em Sério 
Única. para Distrituição Pútfica com Estorços Restrilos, da CS Brasi Holding e Locação S.A”; (5) bem como as demais 
relerbncias e/ou dados cadastrais ao longo da Escritura de Emissão. à fim de refetir 0 ingresso da Emissora Ingressante na 
isto a mca Maas GU) à Cida 3: à mia co Mulan, Fim a pa à da aa Ian Dna 
das Debéniures 33.2 Situação Ucrânia e Rússia - A Companhia tem acompanhado os 


Semonsirações 
desempenho de suas atividades a em sua posição patrimonial decorrentes do cenário descrito. 


Carolina Quirino Martins - Contadora - CAC 15P 328973 


Declaração d Diretoria pipe re 


Em confiado cr 0 ici VI do artigo 25 da Indução CVIA 430, da 7 e cdazamino de 2008. a Diretoria declara que 
revisou, discutiu e concordou com as Demonstrações Financeiras individuais e Consolidadas da CS Brasã Participações e 
Locações S.A referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, atorizando a conciusão nesta data 

Mogj das Cruzes, 17 de março de 2022. 


João Bosco Ribeiro de Oliveira Filho 
Diretor Presidente 


Aos Administradores e Acionistas 
CS Brasil Participações e Locações SA. 


Opinião 


Examinamos as demonstrações Enanceiras inividuais da CS Brasi Participações e Locações S.A. Companhia”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, do resutado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fuxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como as 
demonstrações Inanceras consolidadas da CS Brasi Participações e Locações S.A e suas controladas (Consolidade”). que 
compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonsirações consolidadas 
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do património liquido e dos fuxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as comespondentes notas explicativas, inciindo as políticas contábeis signiicatnas e atras informações 
etucidatvas. 


Em nosta cpiníão. as demonstrações Enanceiras acima referidas apr 
relevantes. a posição patrimonial e Enanceira da CS Brasil Participações 

Locações S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de 

de caixa. bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus Nuxós de 

findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi e as normas internacionais de relatório financeiro 
(IFRS) emitcias pelo Internationa! Accounting Standards Board (1ASB). 


Base para opinião 


Nossa susitoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de sudioris. Nossas responsabilidades. em 
conformidade com tsis normas, estão descritas na seção a segui inftuiada “Hesponsabilidades do auditor peis sudiceis das 
Semonstrações financeiras individuais e consolidadas”, Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de 
“acordo com os princípios éticos relevantes previstos ro Código de Éxica Profissional do Cortador é nas normas profissionais 
emsádas pelo Conselho Federal de Contabilidade. e curprimos com as demais responsabidades éticas conforme essas 
normas. Acreditamos que a evidência de suddtosa obécia é suticiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 


Principais Assuntos de Auditoria 


Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso Julgamento professional, 

foram os mais significativos em nossa sucitoria doexescício corrente. Esses assuntos focam 

tratados no contexto de nossasudttoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
“como um lodo e na formação de nossa cpinião sobre essas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas e, portanto. não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. 


Porque é um PAA. 
Estimativa do valor residuai dos veiculos destinados a locação (Nota 2.86 e 13) 


A Companhia é sua contolads revisa. no minimo anusimente, as premissas utlizadas para determinar O valor residual 
considerado no cálculo da depreciação dos veículos destinados a locação. 


Esse assunto foi considerado uma áres de loco de sudiioris porque implica no uso de premissas que exigem julgamento e 


avaliação por parte da administração para a determinação da estimativa do valor de venda. e quaisquer mudanças nessas 
premessas podem amplicar em ajustes. com impacto relevante no resutado do exercicio. especialmente na despesa de 
Sepreciação e no residiado das abenação no futuro. 


Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 
Nossos procedimentos de auditoria consideraram. entre outros, o entendimerto dos critérios estabelecidos peia administração 
para a determinação do valor residual dos veiculos destinados a locação. 


Testamos, com base em amostragem, os valores estimados de venda, considerando transações históricas da Companhia e, 
quando aplicável, o preço de venda de veiculos sinlares atusimarde praticados e divulgados no mercado. 


Também testamos. com base em amostragem, a depreciação reconhecida no exercício considerando a taxa de depreciação 
e valor residual estmados. 


Consideramos que 0s crilérios e premissas adotados pela administração para determinação do valor residuai dos veícuios 
Sestnados a locação. bem como as divulgações leitas nas notas expicativas. são consistentes e estão alirhadas com as 
informações analisadas em nossa auditoria. 

Outros assuntos 

Valores correspondentes so exercício anterior 

O exame das demonstrações financeiras do exercício lindo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzido sob a responsabilidade 
Se outros suditcees independentes. que emitiram reiatério de auditoria sem ressalvas, com data de 30 de março de 2021. 


Demonstrações do valor adicionado 
individual é consolidada do valor adicionado (OVA) relerentes so exercício findo em 31 de dezembro de 


conforme apácável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os 
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 “Demonstração do Valor Adicionado”. 


Em nossa oçino. essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas. em todos os aspectos 
relevantes. segundo os critérios definidos nesse Pror unciamento Técnico e são consistentes em retação às demonstrações 
Enanceiras individuais e consolidadas tomadas em corjunta. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas é 0 relatório do auditor 
A adrmirastração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Retatório da Administração. 


Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Reistório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de audiãora sobre esse reiatório, 


Diretor Administrativo Financeiro e de Relações com investidores 
“ Deciaração da Diretoria sobre o Relatório de Auditoria dos Auditores Independentes. 


Em conformidade com o inciso V do artigo 25 de Instrução CVM 480. de 7 de dezembro de 2009, à Deetoria declara que 
reviscu, discuta e concordou com as conclusões expressas no Reistório dos Auditores Independentes sobre as 
Financeiras Individuais e Conscidiadas da CS Brasi Participações Locações S.A, referentes so exercício findo em 31 de 
dezembro de 2021. 

Mogi das Cruzes, 17 de março de 2022. 


João Bosco Ribeiro de Oliveira Filho 
Diretor Presidente 


Anselmo Toletino Soares Junior 
Diretor Financeiro 


Em conexão com a auditoria das demonstrações inanceiras individuais e consolidadas, noses resporsaisidade é a de 
ler o Retatório da Administração e, so tazá-lo, considerar se esse relstódio está, de lorma relevante, inconsistente com as 

financeiras ou com nosso conhecimento cbido na audioeia ou, de cuia forma, aparerta estar cistorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, conciuirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, 
somos requeridos a comunicar esse fato. Não lemos nada a relatar a este respeão. 


Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


A tótetoria da Companhia é responsável peia elaboração e adequada af resertação das demonstrações fnanceras incsviduais 
e consolidadas de aconto com as práticas cortábeis adotadas no Brasi e com as normas internacionais de reiatário fnanceiro 
UFRS), emitidas pelo International Accounting Stndisrds Bosrd (LASE). é pelos controles internos que eis determinou como 
necessários para permisr a eleboração de demonstrações Inanceiras livres de distorção relevante, independentemente se 


e indwduas e corscidadas a dretoria é responsável pela avalsação da capsotsde 
divulgando, quando aplicável, 08 assuntos relacionados com a sua continuidade 
Comeubi aa elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Giretoria pretenda 
suas Operações. ou não tenha nenhuma altemativa realista para evitar O encerramento das 


asso 


Os responsáveis pela governança da Companhia e suas cortrciadas são aqueles com responsabilidade pets supervisão do 
processo de etaboração das demonstrações financeiras. 


Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


Nossos objetivos são obter segurança razoável de que ss demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
“conjunto. estão livres de distorção relevante, independentemente se cacsada por fraude cu erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um aito nivel de segurança. mas não uma garantia de que a sudãoria resiizada de 
“acordo com as normas brasdeiras e internacionais de auditoria sempre dstectam as eventuais distorções relevartes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando. individualmente ou em corjunta, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações fnanceiras 


Como parte de uma sudiora reslizads de acordo com as normas brasileiras e internacionais de autora, exercemos 
inigamento profissional e mantemos ceticismo profissional so longo dia auditoria. Além disso: 


* Identificamos e avafiamos os riscos de distorção refevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por traude ou erro. planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos. bem como obtemos evidência Ge auditoria apropriada e suliciente para fundamentar nossa oçinsão. O risco de não 
detecção de catorção relevante resiltarto de traucdo é maior da que o proveniente de era, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar Os controles internos, coráuia, talsficação. omissão ou representações faisas intencionais. 


* Obtemos entendimento das controles internos relevantes para a audiloris para planejsrmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos contoles internos da 
Companhia e suas controladas. 


* Avsiamos a adequação das poliicas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
Sivulgações feitas peia admirestração 


* Concíuimos sobre a adequação do usa. pela administração, da base contábil de continuidade operacional e. com base 
nas evidências de auditoria cblidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levartar 
cliráda ssgrsicativa em retação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se conciurmas que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas dingações nas demonstrações 
fnanceiras individuais e consolidadas cu incluir modiicação em nossa opinião, se as divulgações lorem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria cbiidas até a data de nosso reistório Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia s não mais se manter em continuidade operacional. 


« Avaliamos à apresentação geral, a estnstura é o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, inclusive 
as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compativel com o cbjetvo de apresertação adequada 


* Oblemos evidência de mudioria apropriada e suliciente refererto às informações financeiras das entidades ou atividades 
de negócio do grupo para expressar uma cpinido sobre as demonstrações financeiras individuais é consolidadas Somos 
responsáveis peis direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e. consequentemente, pela opinião de auditoria. 


Comunicamo-nos com os responsáveis pels governança a respeio, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos 
de suditoria planejados e das constatações signiicativas de suditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles 
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 


Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas resevardes, 
enchundo 08 requatos aphcávess de independência. e comunicamos Indos os everduas relacionamentos ou assuntos que 
poderiam afetar. nossa independência. inclundo. quando aplicável, as respectivas salvaguardas 


Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança. determinamos aqueies que foram 
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Análises e comentários de 
grandes nomes do agronegócio 


em artigos exclusivos para o 


ALCIDES TORRES - 
Engenheiro agrônomo 
fundador e CEO da 
Scot Consultoria 


ANA LUIZA LODI - 
Economista com mestrado na 
Unicamp, é analista de grãos 
e oleaginosas da StoneX 


ANDRÉ NASSAR - 
Ex-presidente doXConselha-de 
Administração da Embrapa-e 
atual presidente-executivo da 
Abiove - Associação Brasileira 
das Indústrias de Oleos Vegetais 


e rr =" 


ANDREA CORDEIRO - 
Consultora em commodities 
agrícolas e comercialização 


PLINIO NASTARI - 
Presidente da DATAGRO 
Consultoria e do ÍBIO - 
Instituto Brasileiro de 
Bioenergia e Bioeconomia 


A melhor plataforma em tempo real 
para quem acompanha o agronegócio 


) 


ROBERTO RODRIGUES - 
Ex-ministro da Agricultura, 
coordenador do Centro de 
Agronegócio da Fundação 
Getulio Vargas 


«<a 


RODRIGO LIMA - 
Advogado, doutor em Direito 
das Relações Econômicas 
Internacionais (PUC-SP) e 
sócio-diretor da Agroicone 


RUBENS BARBOSA - 
Presidente-executivo da 
Abitrigo e diretor-presidente 
do lrice 


SUEME MORI - 
Coordenadora de Inteligência 
Comercial da Confederação da 
Agricultura e Pecuária do Brasil 
(CNA) 


Grande São Paulo: 11 3856.3500 / Outras localidades: 0800 0113000 


www.broadcast.com.br 
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PUBLICANDO SEU ATOS 
SOCIETÁRIOS NO ESTADÃO 
SUA EMPRESA COMUNICA 
COM TRANSPARÊNCIA. 


O Estadão pode lhe dar a visibilidade que 
sua empresaprocura, com o melhor 
conteúdo em Economia & Negórios, 
admirado no pais inteiro. 


Líder em conteúdo de Economia & Negócios. 

Os líderes e formadores de opinião leem o Estadão diariamente. 
Veículo mais admirado do país no meio jornal. 

147 anos de qualidade e credibilidade editorial. 

Edições impressas de segunda a segunda. 


Portal de publicações na editoria de Economia & Negócios 
do Estadão, o Estadão Ri. 


USE O QR CODE 
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MARCELA PAES 
MARCELA PAES GESTADAD COM 
PAULA BONELLI 

PAULA BONELLIGESTADAO COM 
SOFIA PATSCH 

SOFIA PATSCHGESTADAO COM 


Arte e cuscuz 

A Prefeitura criou um Festival 
Gastronômico para celebrar o 
centenário da Semana de Arte 
Moderna de 22. Batizado de 
22+100: Modernismo e Gastrono- 
mia na Capital Paulista, o even- 
toreunirá 22 restaurantes apre- 
sentando versões clássicas e re- 
leituras do cuscuz paulista, 
símbolo da culinária da cidade 
egrande referência do imaginá- 
rio modemista. 


O Festival começa dia 31 e dele 
participam chefs como Rodri- 
go Oliveira, Janaína Rueda, 
Mara Salles, Thiago Vinícius 
e Danielle Dahoui, entre ou- 
tros. Os preços variam confor- 
me o restaurante. 


Achado 

Obra inédita de Renato Russo 
foi encontrada pela Legião Ur- 
bana Produções. Trata-se de 
um desenho assinado pelo can- 
tore compositor - que comple- 
taria 62 anos no dia 27. O traba- 
lho faz parte de umacervo man- 
tido pelo filho de Renato com 
mais de 6 mil itens, como diá- 
rios pessoais, cadernos musi- 
cais, peças de roupas, instru- 
mentos e mobiliário do aparta- 
mento do músico. 


No combate 

Saem do papel duas medidas 
do Procon-SP de prevenção 
contra práticas de racismo. 
Hoje será inaugurado o posto 
de atendimento para denún- 
cias sobre discriminação den- 
tro da Universidade Zumbi 
dos Palmares, no Bom Retiro. 


E, na quinta-feira, o diretor 
Fernando Capez lança, no Me- 
morial da América Latina, uma 
cartilha com dez princípios pa- 
ra enfrentar o preconceito ra- 
cial -a ser enviada a lojas e su- 
permercados para que seja afi- 
xada na parede. Em associação 
com a Fecomércio e a Apas. 


Sem tempo 


para selecionar 
os melhores 


conteúdos 


[o [o) noticiário? 


As newsletter exclusivas 


Gioconda Bordon e Álvaro Coelho da Fonse- 


ca no almoço de lançamento da segunda fase 

do Haras Larissa. 7. À chef Janaína Rueda co- 

mandou as caçarolas. 2. Claudia Reali e Linda 

Micales. 4. A DJ Marina Diniz colocou os convi- 
dados para dançar. 5. Kika Simonsen Ticoulat. 
Sábado, em Monte Mor, no interior de SP. 


POLAROID 


Teresa Cristina será a voz oficial do Carnaval Globeleza 2022. À cantora é a pri- 

meira mulher a gravar o samba que embala a transmissão dos desfiles do Rio e de 
São Paulo para a emissora. A vinheta deste ano, que trará imagens emblemáticas 
de desfiles passados, está centrada na interpretação de Teresa para o samba. 


ESTADA 
Pílula 


para assinantes do Estadão | 


trazem para você boletins 
especiais de temas do dia. 


o 


: 
é 


NA FRENTE 

A Pinacoteca inaugura a 
mostra Adriana Varejão: Sutu- 
ras, Pissuras, Ruínas-comcu- 
radoriade Jochen Volz. A ex- 
posição é a mais abrangente 
járealizadasobreaobradaar- 
tista, reunindo maisde6o tra- 
balhos,algunsinéditos e pro- 
duzidos especialmente para 
essa mostra. Sexta-feira. 


A Rolex anuncia a abertu- 
radasinscrições para os Prê- 
mios Rolex de Empreendedo- 
rismo 2023. A iniciativa bus- 
ca projetos inovadores em 
diferentes áreas. 

O presidente da Associação 
Comercial de São Paulo, Alfre- 
do Cotait Neto, vai passar a 
presidir também a Confedera- 
ção das Associações Comer- 
ciais do Brasil. A posse será dia 
30,noClube Naval, em Brasília. 


Paula Raia apresenta co- 
laboração com Alexandre 
Birman cm desfile. Hoje, na 
Mi Casa - Vol. C. 


dia, curadoria d 
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FÁBIO ROCHA 


O que as marcas querem dos ex-participantes do programa? Os números, como visualizações de story, são um dos primeiros indicadores que os anunciantes procuram 


Televisão Reality Show 


O objetivo do BBB não é 
mais o prêmio final, mas 
construir carreira nas redes 


A vitória dos Pipocas e 
não dos Camarotes 
nas últimas edições dá 
a dimensão de que o 
mais relevante é se 
tornar influenciador 


DANILO CASALETTI 

ESPECIAL PARA O ESTADÃO 

No programa exibido no domin- 
go, dia 13,0 Big Brother Brasil te- 
ve um de seus mais reveladores 
embates entreosgrupos Cama- 
rote — formado por pessoas fa- 
mosas —e Pipoca, participantes 
escolhidos por meio de uma se- 
leção, como sempre foi desde 
que a atração começou no Bra- 
sil, em 2002. Não se tratou de 
uma disputa no paredão entre 
osdiferentes times. A discussão 
pôs em xeque o objetivo de con- 
frontar famosos e anônimos 
em um jogo no qual a audiência 
éfundamental para selar o desti- 
no de cada um. 

Na ocasião, em tom mais 
agressivo, o engenheiro Lucas 
Bissoli, um Pipoca, líder da se- 
mana, apóscolocar osurfista Pe- 
dro Scooby na berlinda, foi con- 
frontado pelo atleta e por seus 
doisamigos Camarotes,o corre- 
dorolímpico Paulo André Cami- 
lo e o ator e cantor Arthur 
Aguiar. A razão? Ter suposta- 
mente falado que seu objetivo 
na prova do líder era ganhar os 
R$20miloferecidos pelo patro- 
cinador do que a disputa em si. 
“Eu preciso pagar minha facul- 
dade”, disse Bissoli, que tam- 


bémestuda medicina. “Mas, pa- 
ra garantir sua permanência no 
programa, você tem de vencer 
as provas”, alertou um dos deba- 
tedores.“Se fosse pornecessida- 
de, não existia camarote aqui”, 
afirmou Scooby, sobre o prêmio 
final de R$ 1,5 milhão. 

“Vocês, em um post pago 
(nas redes sociais), ganham isso 
(R$ 20 mil). Eu, a única vez que 
fizumafoto (de publicidade), ga- 
nhei R$ 150 por um dia todo de 
trabalho”, contou Bissoli. Paulo 
André avaliou que, quando dei- 
xar O programa, talvez pudesse 
lucrar com as redes. 

Para a professora do Centro 
de Estudos Larino-Americanos 
sobre Cultura e Comunicação 
da USP e autora do livro De Blo- 
gueira a Influenciadora, Issaaf 
Karhawi, juntar Camarotes e Pi- 
pocas no programa colocou to- 
dos em equilíbrio. “Participar 
doprograma éabrir mão dos se- 
guidores que se tem fora da ca- 
sa. Fica tudo de igual para igual. 
Isso ficou claro quando, nas últi- 
mas edições, tivemos a vitória 
de Pipocas e não Camarotes.” 

Issaafse refere à médica Thel- 
ma Assis, vencedora da edição 
de 2020, derrotando a influen- 
ciadora Rafa Kalimann ea canto- 
rae atriz Manu Gavassi, e aadvo- 
gada emaquiadora Juliette Frei- 
re, que deixou para trás famo- 
sos como os cantores Fiuk, Ka- 
rol Conká e Projota. 

Passados dois anos, para a 
professora Issaaf Karhawi, essa 
mistura defamosos canônimos 
no programa já apresenta certo 
desgaste. “O objetivo final des- 


ses dois grupos passou a ser o 
mesmo: construir uma carreira 
nasredes sociais, como influen- 
ciadores e celebridades digitais. 
É como se o Big Brother fosse 
um meio para chegara esse fim, 
que não é mais o prêmio. Nesse 
sentido, uma aparente desvan- 
tagem inicial dos anônimos se 
organizou”, explica. 


LUCROS. Marcos Moraes, pro- 
prietário da agência MM Estra- 
tégia de Imagem, que tem em 
seuelenco os ex-participantes 
Arthur Picoli e Bil Araújo, am- 
bos do BBB21, Renan Araújo 
(BBB16) e Rodrigo Mussi, o se- 
gundo eliminado da atual edi- 
ção, concorda que o prêmio já 
não o objetivo final dos parti- 
cipantes. 

“Infelizmente, os anônimos 
não entram mais pelo prêmio. 
Elesqueremoportunidades, ga- 
nhar financeiramente depois 
do programa. Porém, é um tiro 
no escuro, pois nem sempre 
eles saem de lá faturando mui- 
to”, diz Moraes, que já trabalha- 
va com Picoli e Bilantes do pro- 
grama. Ele traçou estratégias pa- 
ra cuidar da imagem deles. Os 
dois, segundo o empresário, ga- 
nharam em umanotrês vezes o 
valor oferecido ao vencedor. 

Um dos favoritos, o ator e 
cantor carioca Arthur Aguiar, 
de32 anos, tem se dado bem ao 
sobreviver a quatro paredões. 
Mas o prêmio de R$ 1,5 milhão 
não é seu principal objetivo, se- 
gundo seu empresário, Pedro 
Mota: Arthur quer fortalecer a 
carreira de cantor. 


“Avaliamos e percebemos 
que valia a pena. Começamos a 
escolher as músicas que ele iria 
lançar enquanto estivesse na ca- 
sa. Era uma boa oportunidade 
de reativar a imagem dele como 
cantor”, garante Mota. 

A participação da dupla Ma- 
teus & Kauan na faixa Casa Revi- 
rada foi gravada quando Arthur 
já estava na casa. Motaavalia co- 
mo positiva a participação de 
Seu artista - até agora. No pro- 
grama,-Arthur também tem a 
oportunidade de reciclar sua 
imagem pessoal, marcada por 
problemas conjugais nos últi- 
mos anos — ele é casado com a 
influencer Maira Cardi, que par- 
ticipou do BBB em 2009. 

Paraquem é do grupo Pipoca, 
o redirecionamento, ou achar 
um caminho, começa ao sair do 
programa. É o caso de Rodrigo 
Mussi, o segundo eliminado na 
atual edição. Criticado por jo- 
gar demais, ele saiu cedo da dis- 
puta. Com 1,8 milhão de segui- 
dores - antes eram 21 mil -, ele 
começa a faturar nas redes. 

Esse retorno pode não ser 
imediato, segundo o empresá- 
rio. Ele diz que as grandes mar- 
cas passaram a procurar Picoli 
um mês depois de sua saída do 
programa, quando perceberam 
que ele havia construído uma 
boa imagem e gerava engaja- 
mento nas redes. Ao longo do 
tempo, ele fez ações para mar- 


“Infelizmente, os 
anônimos não entram 
mais pelo prêmio. Eles 
querem oportunidades, 
ganhar financeiramente 
depois do programa. 
Porém, éum tiro no 
escuro, pois nem sempre 
eles saem de lá 
faturando muito” 

Marcos Moares 

Proprietário da agência 

MM Estratégia de Imagem, 
que tem em seu elenco os 
ex-participantes Arthur 
Picoli e Bil Araújo 


cascomo Brahma, Avon, Merca- 
do Livre, Natura e Boticário. 


ENGAJAMENTO. Aordem éapro- 
veitar. Afinal, o que as marcas 
querem dos ex-participantes 
do programa? Os números, co- 
mo visualizações de stories, são 
um dos primeiros indicadores 
que os anunciantes procuram. 
Porém, não é só isso. As empre- 
sas querem o chamado engaja- 
mento - curtidas, comentários 
e compartilhamentos -, o que 
fortalece produtos nas redes. 
Para Fátima Pissara, CEO da 
agência Mynd, que tem Preta 
Gil como sócia-diretora, um 
candidato a influencer precisa, 
sobretudo, de autenticidade. “A 
principal premissa éa de que tu- 
do que for trabalhado seja real- 
mente genuino para cada pes- 
soa, Seu posicionamento deve 
ser coerente com o que tem na 
suavida, para que um conteúdo 
verdadeiro seja produzido no 
dia a dia, gerando ainda mais 
credibilidade e proximidade 
com seus seguidores”, observa. 
Jordana Fonseca, da BR Me- 
dia, consultoria em marketing 
de influência, diz que uma ação 
que deu certo é a que despertou 
interesse nos seguidores. “O re- 
sultado é quente. Um story fica 
no ar só por 24 horas. Logo te- 
mos os parâmetros”, lembra. 
Recentemente, a empresa 
promoveuumaação com Lucia- 
no Estevan, o primeiro elimina- 
do desta edição. Ele havia vira- 
do meme por repetir que queria 
ser reconhecido quando fosse 
ao McDonald's. A rede de fast- 
food não perdeu a chance. 
“Isso é muito positivo nesses 
novos influenciadores. Eles 
saem com o público 'zuando' e 
embarcam na brincadeira. Fa- 
zem disso uma oportunidade 
paraa publicidade. O resultado 
é sempre muito bom. O público 
do BBBgostadisso, e paraa mar- 
ca funciona”, conclui Jordana. 
Claro, nada é fácil. O fenô- 
meno Juliette é uma exceção. 
E não se repetiu nesta edição 
de 2022. 6 


Literatura Evento 


COMPORTAMENTO 
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Estreante, Pingo de Ouro garimpa 
livros na Feira de Bolonha 


Selo da editora LeYa 
Brasil, inaugurado no 
final de 2021, pretende 
antecipar tendências 
da literatura 
infantojuvenil 


MARIA FERNANDA RODRIGUES 
BOLONHA 


Editora com passagens pela 
Nova Fronteira e Ediouro, res- 
ponsável pela aquisição de li- 
vros que se tornariam best-sel- 
lers como O Caçador de Pipas, 
doafegão Khaled Hosseini, Iza- 
bel Aleixo está agora na Pingo 
de Ouro, novo selo da LeYa 
Brasil inaugurado no final de 
2021eque busca conquistar es- 
paço em um mercado competi- 
tivoedealta qualidade, e parti- 
cipa pela primeira vez da Feira 
do Livro Infantil de Bolonha, 
na Itália. 

A editora de aquisições bus- 
ca novos livros para reforçar o 
catálogo que já conta com 11 
títulos, além da coleção Adêle, 
A Terrível, com três volumes 
no Brasil e 8 milhões de exem- 
plares vendidos na França. E 
espera ter uma visão global do 
mercado e, quem sabe, anteci- 
par tendências. 

“Procuramos livros para to- 
das as faixas etárias que deem 
ao leitor em formação uma boa 
experiência de leitura, porque 
acreditamos que é isso que faz 
com que uma criança ou ado- 
lescente queira buscar outro |i- 
vro para ler”, conta Izabel. 

Elaexplica que a editora tam- 
bém procura ter em seu catálo- 


“Procuramos livros para 
todas as faixas etárias 
que deem ao leitor em 
formação uma boa 
experiência de leitura, 
porque acreditamos que 
éisso que faz com que 
uma criança ou 
adolescente queira 
buscar outro livro” 


“A cotação do dólar e do 
euro pede uma análise 
das ofertas que faremos 
pelos livros, um estudo 
cuidadoso da relação 
entre o adiantamento e 
osexemplares 

devem ser vendidos” 
Izabel Aleixo 

Editora da LeYa Brasil 


POTUS Maria Fi RNadDA FÓORIDUESEDTADÃO 
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go livros que abordam temas 
variados, com personagens 
marcantes com os quais as 
crianças possam identificar-se 
tanto em virtudes como em 
“defeitos”, e que tenham sem- 
pre uma boa dose de humor. 

Segundo Izabel, a diversida- 
de foi um tema recorrente en- 
treostítulos oferecidos às vés- 
peras da feira. “O bom dalinha 
infantil e juvenil é que, mesmo 
queoslivros tenham vilões ter- 
ríveis e obstáculos os mais va- 
riados a serem superados, a 
grande maioria deles sempre 
nosapresentaa promessa mui- 
to consistente de um mundo 
bem melhor.” 

Mas um assunto chamou sua 
atenção nas seis reuniões que 
elatevenestasegunda, 21,0 pri- 
meiro dos quatro dias da feira: 
saúde mental. “Vi muitos li- 
vros falando sobre depressão, 
sobre como lidar com os efei- 
tosda pandemia eaceitaratris- 
teza que estão sentindo. Mui- 
tas crianças perderam os avós, 
os pais. Elas estão recebendo 
um mundo muito agressivo e 
perigoso. E esses livros estão 
tratando desses temas com le- 
veza e fantasia. Conheci, por 
exemplo, uma história interes- 
sante sobre uma menina que 
sempre chovia em cima dela.” 


DESAFIO. Um dos entraves do 
negócio, no momento, é a des- 
valorização do real. “A cotação 
do dólar e do euro pede uma 
análise maior das ofertas que 
faremos pelos livros, um estu- 
do cuidadoso da famosa rela- 
ção entre o adiantamento e o 
número de exemplares que de- 
vem ser vendidos para abatê- 
lo”, comenta. 

Isso também porque o mer- 
cado não vive um de seus me- 
lhores dias. Livros para crian- 
ças vendem pouco nas livra- 
rias e o mercado sofre as flu- 
tuações do momento econô- 
mico do País, a editora justifi- 
ca. Sem contar, ainda segun- 
do a editora, que embora o li- 
vroinfantil tenha menos pági- 
nasele é mais caro para produ- 
zir. “Temos sempre a velha 
questão do preço de capa que 
é percebido como caro pelos 
leitores, mas que não remune- 
ra a cadeia dos profissionais 
do livro”, diz. 

A decisão de incrementar a 
linha infantil e juvenil da Leya 
vem, de acordo com Izabel, da 
vontade de ajudar “a formar 
novos leitores, e não consumi- 
dores de livros, que colecio- 
nam, mas não leem, que valori- 
zam capa dura e miolos colori- 
dosa preços módicos em detri- 
mento de um texto bem tradu- 
zido e editado”. Ela, que tam- 
bém é autora de uma série pu- 
blicada pela casa, Olivia em... 
completa: “Esse é sempre (ou 
deveria ser) o desejo de todo 
editor, mas obviamente tam- 
bém há esse interesse crescen- 
te na literatura infantil e juve- 
nil como instrumento de ensi- 
no e aprendizagem”. é 


A REPÓRTER VIAJOU A CONVITE DA 
ORGANIZAÇÃO DA FEIRA DO LIVRO DE BOLONHA 
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Música Volta ao palco 


Duda Beat, a rainha da sofrência pop, lança 
single e se prepara para turnê internacional 


FERNANDO TOMAZ 


Lançamento de Duda foi pensado para viralizar rapidamente no TikTok; videoclipe é recheado de cores e a coreografia é fácil, o que ajuda os fãs a reproduzi-la nas redes 


Cantora mostra 'Dar 
Uma Deitchada', 
primeiro passo para a 
excursão europeia que 
começa em Berlim, 

no mês que vem 

MURILO BUSOLIN 

Quando você pensa no som 
da recifense Duda Bear, logo 
imagina uma canção sobre 
amor, certo? Mas é no cami- 
nho contrário que a cantora 
decidiu apostar em seu mais 
novo lançamento, o single 
Dar Uma Deitchada. 

A música, já lançada em to- 
das as plataformas digitais, é o 
trabalho mais despojado em 
que a artista já investiu. Após 
se destacar na indústria musi- 
cal com seu disco de estreia 
Sinto Muito (2018) e o sucesso 
Bixinho, Eduarda Bittencourt 
Simões, rapidamente, ganhou 
otítulo de rainha da sofrência 
pop por seus admiradores. 

O segundo álbum chegou du- 
rante a pandemia. Em abril de 
2021, Te Amo Lá Fora mostrava 
que Duda havia superado os 
traumas do passado, mas ain- 


da vivia uma fase sombria, 
apresentando músicas que re- 
fletiam seu momento mais 
obscuro, uma espécie de cica- 
trização de lesões que somen- 
te um amor de verdade pode 
ocasionar. 

Acadaano, a carreirada can- 
tora foi escalando novos e im- 
portantes patamares (incluin- 
do uma indicação para o 
Grammy Latino), mas a nova 
música ainda não representa a 
sonoridade do seu aguardado 
terceiro projeto de estúdio. 

“Normalmente, em um ál- 
bum, costumo aprofundar mais 
os temas. No primeiro, é aquela 
coisa mais romântica; no segun- 
do, encaro os assombros e, no 
terceiro, vai ser outra história, 
muito mais empoderada, muito 
mais solar. Esse single é uma 
grande brincadeira de verão, so- 
mente para descontrair”, afir- 
maa artista de 34 anos. 


VIRALIZAR. O lançamento de 
Duda foi pensado nos míni- 
mos detalhes para viralizar ra- 
pidamente no TikTok. A músi- 
ca ganhou um videoclipe ofi- 
cial, recheado de cores e uma 
coreografia fácil de reprodu- 
zir, feita em parceria com Flá- 


vio Verne, responsável por 
passos memoráveis de Pabllo 
Vittar e Luísa Sonza. 

Mas não se engane, não é de 
hoje que Duda Beat investe em 
uma pegada mais popular nos 
seus trabalhos. Ela deixa claro 
querer mais e sempre pensou 
nas estratégias que a levariam 
para o próximo nível. 


“Normalmente, em um 
álbum, eu costumo 
aprofundar mais os 
temas. No primeiro, é 
aquela coisa mais 
romântica; no segundo, 
encaro os assombros e, 
no terceiro, vai ser 
outra história, muito 
mais empoderada” 
Duda Beat 

Cantora e compositora 


“Desde que me conheço co- 
moartista, desejoatingir o Bra- 
sil inteiro, ser uma das maio- 
res. Sempre foi um desejo meu 
ser pop, sempre me afirmei 
nesse lugar. Ser pop é sobre vo- 
cê se comunicar com o povo, 
passear por vários estilos. Ca- 
da vez mais quero me 'popzar”, 


quero estar em contato comto- 
dos. Além dos números, quero 
queaminhaarte chegue às pes- 
soas, pois sei que a arte toca 
em um lugar de transforma- 
ção”, contou Duda, com um 
sorriso de orelha a orelha. 


INDIE. A artista afirma estar 
pronta para deixar a imagem 
de cantora indie de lado, face- 
ta que moldou a sua estreia no 
mercado musical. Em 2021, 
Duda assumiu de vez a postu- 
ra de diva pop ao lançar o vi- 
deoclipe futurista para a faixa 
Nem um Pouquinho. O vídeo 
(que custou R$1 milhão) con- 
tou coma produção grandiosa 
da dupla Alaksa e conseguiu 
chamar a atenção de tudo e de 
todos, principalmente da criti- 
ca especializada. 

Desdeentão, os ensaios foto- 
gráficos com os dois pés na mo- 
da atual e as danças se torna- 
ram características mais do 
que presentes em sua carreira, 
que já tem um gostinho inter- 
nacional, já que a cantora ini- 
ciaasuanova turnê diretamen- 
tena Europa, no dia 13 de abril, 
em Berlim. 

Duda não conseguiu conter 
o largo sorriso que a acompa- 


nhou desde o início da entre- 
vistaao comentar sobrea volta 
aos palcos: “Será que ainda sei 
fazer isso? (risos). Estou bem 
ansiosa, é uma conquista cele- 
brada, cada vez mais quero po- 
der levar mais e mais para o 
meu público e com ainda mais 
estruturas. Fazer tumê é uma 
troca muito grande de carinho 
eolhares e eu ainda não conse- 
gui sentir qual é a música do Te 
Amo Lá Fora com que o meus 
fãs mais seempolgamao vivo”. 

A recifense promete novas 
colaborações em 2022 (a parce- 
riacom Pabllo Vittar deve final- 
mente sair do papel), novos vi- 
deos para as faixas do Te Amo 
Lá Fora e a primeira música de 
trabalho do novo álbum pode 
ser lançada até o final do ano, 
mas, por enquanto, ela só pen- 
sa em dar uma deitada aqui, fa- 
zer um show ali e curtir a em- 
polgação dos fãs lá. 

“Dar Uma Deitchada mostra 
o sentimento de se sentir can- 
sada, exausta de tudo, mas, ain- 
dasim, uma gostosa. É uma ex- 
pressão para aquele momento 
em que você está a fim de sair, 
mas ao mesmo tempo prefere 
ficar deitada assistindo à Net- 
flix”, justifica. e 
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Horóscopo 
Quiroga 


oscariquiroga.net 


Faz o dia render 
Data estelar: Marte e 
Urano em quadratura 


á dias em que a alma 
parece estar de bem 
com o tempo, porque 
consegue fazer muito 
mais que o habitual, usando 
menos tempo. É uma otimiza- 
ção que depende inteiramente 
do estado de ânimo, porque, 
com certeza, o tempo em si 
continua o mesmo, somos nós 
que mudamos nossa relação. 
Fazer com que o dia renda 
frutos e nós cheguemos ao 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Nada há a fazer para 

acelerar o tempo, há 

coisas que estão total- 
mente além de sua capacidade 
de dominar a situação. Assim, o 
amadurecimento acontecerá, 
ainda que você não queira pas- 
sar por esse processo. 


GÊMEOS 21.5420-6 

Ainda que sua alma seja 

dinâmica e bem dispos- 

taàs mudanças, este é 
um momento em que você tem 
de processar tanta coisa ao mes- 
mo tempo, que anda dando uma 
espécie de congestão. Vai pas- 
sar, e você permanecerá. 


LEÃO 22:7322-8 


Você pode continuar 
MR tentando fazer tudo do 

jeito que sempre deu 
certo, mas o resultado não será 
omesmo, você comprovará 
que não é suficiente repetir o 
sucesso anterior, porque o cená- 
rio atual é diferente. 


LIBRA 23-9 a 22-10 

Com tanta decisão a ser 

tomada, em tão pouco 

tempo, não se admire 
de sua alma oscilar entre ter to- 
tal segurança sobre o que deve 
fazer, e se sentir completamente 
perdida, suspeitando que tudo 
está errado. Oscilar. 


SAGITÁRIO 2-na 71:12 
Sem saber de onde 
nem como, as coisas se 
acertam, mas também 
se desacertam, porque assim é 
sua vida, cheia de assuntos que 
se entrelaçam entre si, aconte- 
cendo ao mesmo tempo. Haja 


presença de espírito! 


AQUÁRIO 211219: 

Para você se reinven- 

tar na medida certa, 

só falta uma firme de- 
terminação interior nesse sen- 
tido. Está tudo dado, todos os 
ingredientes estão disponi- 
veis, só falta você, só falta as- 
sumir uma nova disposição. 


fim desse com a alma lavada 
desse remorso básico que to- 
da e qualquer procrastinação 
nos provoca, essa não é uma 
experiência habitual, mas é 
uma da qual toda alma tem 
saudade, porque conhece 
bem o regozijo que resulta de 
colocar tudo em dia, de ter 
os assuntos sob domínio. 

Talvez não seja hoje esse 
dia, talvez seja o oposto dis- 
so, mas é quando ficamos dis- 
tantes de nosso regozijo que 
esse renasce dentre as cinzas 
do que parecia perdido para 
sempre. € 


TOURO 21-43 20-5 

Tudo que pode ser pre- 

tendido agora, depen- 

de de ajuda e colabora- 
ção, o que torna o caminho 
mais complexo e, principalmen- 
te, desprovido do controle que 
sua alma gostaria de exercer. 
Sem controle, por enquanto. 


CÂNCER 2162217 

Se as coisas andam mui- 
sp toloucas, de pouco 

adianta você se esforçar 
demais para manter tudo em 
seus devidos lugares. É hora de 
enlouquecer um pouaytarm- 
bém, e ver aonde vai parar essa 
corrente de acontecimentos. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 
Arrancar da vida o que 
“A ela oferece generosa- 
mente, essa é uma boba- 
gem que as pessoas cometem 
muito frequentemente, por pu- 
ro ansiosas que são, se precipi- 


tando sobre o que deveria ser 
amadurecido com serenidade. 


ESCORPIÃO 231042111 

“r Pessoas vão, pessoas 
% vêm, e no vaivém per- 

manece você que, acom- 

panhando o espírito do tempo, 
vai transformando suas preten- 
sões e expectativas. Se o mundo 
está em franca mudança, com 
você não podia ser diferente. 


CAPRICÓRNIO 22-12. 20-1 

As vontades nem sem- 

pre servem ao pro- 

pósito do que seja ne- 
cessário, às vezes podem ser 
meros caprichos, revestidos 
de justificativas e argumenta- 
ções inteligentes, mas, capri- 
chos enfim. Discernimento. 


PEIXES 20-24 20-3 

A realidade não é uma 

linha lógica de aconteci- 

mentos, mas uma vivên- 
cia simultânea em diversas di- 
mensões existenciais. Não admi- 
raa complexidade com que a 
alma precisa lidar cotidianamen- 
te. Essa é a realidade real. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Visuais Mercado 


Retrato de Marilyn 
Monroe feito por Andy 
Warhol será leiloado 


Se for vendida pelo 
valor anunciado 
(US$ 200 mi), será a 
segunda obra mais cara 
de um leilão, atrás de 
“Salvator Mundi” 


A casa de leilões Christie's 
anunciou nesta segunda-fei- 
ra, 21, à venda, no mês de 
maio, de um dos retratos 
mais icônicos de Marilyn 
Monroe, feito pelo artista 
americano Andy Warhol, 
com um preço estimado em 
US$ 200 milhões. Shot Sage 


QUADRINHOS 


Blue Marilyn foi elaborado a 
partir de uma foto da atriz 
para um cartaz publicitário 
do filme Torrentes de Paixão 
(Niagara, 1953), dirigido 
por Henry Hathaway. 

A obra, que representa 
uma Marilyn de rosto rosa- 
doe cabelos louros e sorriso 
enigmático, está nas mãos 
da Fundação Thomas e Do- 
ris Ammann em Zurique, na 
Suiça, e já foi exposta nos 
principais museus do mun- 
do, como o Centro Pompi- 
dou de Paris, a Tate Modern 
e a Royal Academy of Arts 
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em Londres ou a Reina Sofia 
em Madri, entre outras. 


VENDA FILANTRÓPICA. O di- 
nheiro da venda será usado 
para projetos de saúde e edu- 
cação que visam melhorar a 
vida de crianças ao redor do 
mundo, na maior venda filan- 
trópica desde o leilão da co- 
leção Peggy e David Rocke- 
feller em 2018. 

Se o retrato da icônica 
atriz norte-americana for ar- 
rematado pelo preço anun- 
ciado, será a segunda obra 
mais cara da história da arte 
vendida em um leilão, de- 
pois de Salvator Mundi, de 
Leonardo da Vinci, arrema- 
tada em novembro de 2017 
por US$ 450,3 milhões, e à 
frente de Mulheres de Argel, 
um quadro de Pablo Picasso 
vendido por US$ 179,4 mi- 
lhões em 2015. 6a» 


INCLUA ISTO NA 
SUA LISTA PARA 
FAZER AMANHA. 


QUE ME INCOMODA É SABER 
QUE HOJE À NOITE EU VOU 
ISAR EM ALGUMA RESPOST; 
INTELIGENTE QUE EU 
PODERIA TER DADO. 


CONTRABANDO QUE USAVA UM 


MoSTEIRO DE FACHADA. 


—— ELAFEZO 
CAMINHO Do 


o. 


Travas] 


BEM PENSADO | «Fésignifica não querer saber o que é a verdade” Friedrich Nietzsche 
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Torta de 
couve-flor e curry 


O grande trunfo dessa receita é 
um bechamel com queijo e um 
toque de curry. Eu nunca tinha 
pensado em dar tempero inten- 
so ao molho bechamel. Mas co- 
mo está no livro mais recente 
de (Yottam) Otrolenghi, que ra- 
ras vezes me decepciona, apos- 
tei - na verdade, adoro os pra- 
tos dele, mas sempre reduzo a 
quantidade de especiarias. Fiz o 
mesmo com o bechamel. Além 
disso, acrescenteicebolas écha- 
lote e substituí a massa podre 
(que se chama páte brisée) feita 
em casa pela philo comprada, 


da receita original. Dá mais tra- 
balho, mas fica divina. 


Ingredientes 
Para 6 pessoas 


Para a massa 

— 220g de farinha de trigo 

— 140g de manteiga em cubos 
— Wcolher (chá) de sal 
—1ovo 

— 2g de fermento em pó 

Para o molho bechamel 

— Sog de manteiga sem sal 

— sog de farinha de trigo 

— 1 xicara (chá) de leite 

— 150g de queijo cheddar rala- 
do (ou da sua preferência) 
—1 dente de alho bem picado 
—1 colher (sopa) de mostarda 


Prato do dia 
Patrícia Ferraz E-mail: patriciacferrazWgmail.com; instagram: Gpatriciacferraz 


TIAGO QUEIROZESTADÃO 


Sal a gosto 

Para o recheio 

—1 couve-flor cortada em peda- 
ços pequenos 

— 4 cebolas échalote brancas 
cortadas em 4 partes 

— 4cebolas échalote roxas cor- 
tadas em 4 partes 

—1colher (chá) de curry em pó 
suave 

—3 colheres (sopa) de azeite 
- Salsinha fresca picada 
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— 2 colheres (sopa) de raspas 
de limão-siciliano 
— Sal e pimenta-do-reino 


Preparo 

Médio. 1h30 

1. Forre uma assadeira com pa- 
pelparaassare espalhea couve- 
flor e as cebolas. Tempere com 
sale pimenta, regue com o azei- 
te misturado com curry e asse a 
180ºC, por 20 minutos. 

2. Derreta a manteiga em uma 
caçarola, acrescente a farinha e 
mexa com batedor até dourar. 
Abaixe o fogo, adicione o leite, 
aos poucos, mexendo para não 
empelotar, Cozinhe por s minu- 
tos. Tire do fogo, ponha o alho 
picado, a mostarda, o queijo e 


sal. Mexa para derreter o queijo. 
3- Faça a massa: misture todos 
os ingredientes, amasse com as 
mãos para deixá-la homogênea. 
Unte umaassadeira de fundo re- 
movível de 20 cm e forre o fun- 
doealateral com a massa. Fure 
com o garfo e cubra com papel- 
manteiga. Ponha um peso (po- 
de ser feijão) sobre o papel e as- 
se poriominutos. Tire opapele 
asse por mais 10. Tire do forno. 
Espere esfriar. 

4. Espalhe o bechamel sobre a 
massa, distribua a couve-flor e a 
cebola e leve ao forno para dou- 
rar, uns 10 minutos. Tire do for- 
no, espalhe porcimaa salsinha. € 
É JORNALISTA COM PÓS-GRADUAÇÃO 


EM GASTRONOMIA. COZINHA 
ECOME A TRABALHO HÁ 22 ANOS 


SEG. Pedro Vencestas. Smido Castro é Gilberto Amendeta 6 TER Patrícia Ferraz e QUA. Leandro Karnal fisterto DaMatta e Maria Fernanda Rodrigues e QUI Luis Fernanda Verissimo. Luciana Garbin (quinzenal) Patrícia Fesraz é SEX Marceto Rubens Paiva (quinzenal) Gilberto Amendots 
e SAB. Sérgio Augusto (quinzenal) Alice Fesraz, Suzana Barelli Renata Simões (quinzenal) e Dariet Martins de Barros (quinzenai) e DOM. Leandro Karnal. Luis Fernando Verissimo. Sérgio Augusto (Aliás, quinzenal), Milton Hatoum (mensal) e Ignácio de Loyola Brantão (quinzenal) 


MARES | Jogue e cuendas 


BANCO “E30U03/9 '05220/5 002) — pur/p Wes/E 


SUDOKU 


NAwER | Jogue o sudokay 


Suspiros 


Que tal DEGUSTAR um delicioso 
SUSPIRO no lanche da TARDE? Saiba 
como preparar esta RECEITA muito 
SIMPLES e rápida. 

Ingredientes: 

2CLARAS 

4 colheres (sopa) de AÇÚCAR 

Cascade “» LIMÃO 


Modo de preparo: 

Bataas claras em NEVE até ficarem bem 
FIRMES. Coloque a CASCA de limão, 
acrescentando as COLHERES de açúcar 
uma a uma, BATENDO sempre depois 
de JUNTAR cada colher. Retire a casca 
de limão e PINGUE a MASSA num ta- 
buleiro forrado com PAPEL-manteiga. 
Deixe ASSAR no forno em temperatu- 
ra MÍNIMA (cerca de 60ºC) e retire-os 
quando estiverem SECOS. Para facili- 
tar a RETIRADA dos suspiros do papel, 
MOLHE este por baixo. 


O Revistas COQUETEL 
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CAÇA-PALAVRAS Nesta seção, todos os dias, um jogo diferente para você 


Procure e marque, no diagrama de letras, as palavras em destaque no texto 
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Ariana DeBose 


“Tento manter os 
pés no chão e o 
coração nos céus 


— Estrela de “Amor, Sublime Amor 
vai estar na festa do Oscar domingo 
competindo como atriz coadjuvante 


ENTREVISTA 


Afro-latina e gay, 
Ariana DeBose, de 31 
anos, concorre ao Oscar 
pelo mesmo papel que 
deu o prêmio a Rita 
Moreno, em 1962 


SIGAL RATNER-ARIAS 


ASSOCIATED PRESS 
ita Moreno disse-lhe 
(R) “Aproveite, querida!” 
eéisso que Ariana De- 
Bose tem feito nesta tempora- 
da de premiações. 

Aatriz, que vem conquistan- 
do todos os elogios por sua in- 
terpretação ardente de Anita 
em Amor, Sublime Amor, de Ste- 
ven Spielberg - o mesmo papel 
que rendeu a Moreno o Oscar 
em 1962 - está indo para o Os- 
car no domingo, 27, como uma 
favorita indiscutível na catego- 
ria de melhor atriz coadjuvan- 
te, após várias vitórias impor- 
tantes no Screen Actors Guild 
Awards e no Bafta. 

Tem sido uma longa jorna- 
da relâmpago viajando pelo 
mundo, conhecendo grandes 
estrelas e falando em público, 
mas DeBose está fazendo tudo 
o que pode para se manter 
com os pés no chão. “Tento 
manter meus pés no chão e 
meu coração nos céus”, disse 
em entrevista recente via 
Zoom de sua casa em Nova 
York, explicando que dorme 
quando pode, desliga o telefo- 
ne, brinca com seu gato e seus 
cachorros e tenta conversar 
com seus amigos. 

“Esta é uma experiência ex- 
traordinária. É singular”, acres- 
centou. “É impossível descre- 
ver e não poderei descrevê-la 
até bem depois de tê-la termi- 
nado. Estou tentando conti- 
nuar um ser humano.” 

Em um ano que viu muitos 
latinos indicados depois de 


quase nenhum em 2021, DeBo- 
se, que é afro-latina e gay, tam- 
bém falou sobre diversidade e 
como ela está feliz em repre- 
sentar as comunidades às 
quais pertence. 


Agora que já passou algum 
tempo desde o lançamento 
do filme e das indicações, 
você teve a chance de olhar 
para trás e processar tudo 
o que está acontecendo, 
com você? 

Acho que preciso de um pouco 
mais de tempo para entender 
completamente tudo o que es- 
táacontecendo. Mas eumesin- 
to bem! Estou cheia de grati- 
dão, você sabe. Não vou dizer 
que não é um momento emo- 
cional, sinto todas as emoções! 
Há um pouco de pressão, mas 
há uma emoção genuína, e é 
um momento maravilhoso pa- 
ra ser um artista. Estou muito 
animada que, número, otraba- 
lhofoi feito; número 2, foi visto 
erecebido dessa maneira. Por- 
que muitas vezes, como artis- 
tas, fazemos trabalhos que não 
sãovistos ou não são bem rece- 
bidos. Então, para mim, isso é 
um grande presente. Isso me 
deua oportunidade de ser vista 
como humana, ser vista como 
artista e representar todas as 
comunidades às quais perten- 
ço de uma maneira que espero 
que continue adiante. 


Você celebrou muitos dos 
artistas hispânicos, latino- 
americanos c espanhóis in- 
dicados para o Oscar este 
ano em um post no Insta- 
gram. O que sente quando 
vê essa variedade de candi- 
datos depois de quase ne- 
nhum no ano passado? 

Acho que é importante. Estou 
emocionada ao ver o trabalho 
destacado e celebrado. Eu per- 
cebi que falo sobre meu traba- 
lho o tempo todo nas minhas 
redes sociais, então vamos ce- 
lebrarotrabalho de outras pes- 
soas! O mais real disso tudo, 
especialmente agora, é que 


mei C 


sim, minha indicação é um mo- 
mento significativo, mas é 
uma entre muitas e é isso que é 
realmente emocionante. Es- 
sas indicações abrangemaaca- 
demia, mas não são apenas in- 
dicações de atuação, são indi- 
cações de ofício. E quando fala- 
mos sobre progresso, temos 
de falar sobre colocar as pes- 


Um presente 

Indicação é um presente 

e uma oportunidade 

de representar as 
comunidades a que pertenço 


soas na frente da câmera e 
atrás da câmera e nas salas dos 
roteiristas e em posições de po- 
der, para que possamos conti- 
nuar a contar nossas histórias 
de maneira autêntica e expan- 
dir o caminho pelo qual pode- 
mos contar nossas histórias. 


Rita Moreno lhe deu algum 
conselho para a grande noi- 
te? 

Ahnão, elaapenas disse: “Apro- 
veite, querida!”, Que, honesta- 


rio vs À 


mente, é o melhor conselho 
que ela poderia me dar. Por- 
que, o que mais você vai fazer? 


Você presta atenção nas 
apostas ou nos críticos de 
cinema que avaliam quem 
eles acham que vai ganhar? 
Não! (Risos) Quero dizer, estou 
ciente do que significa ser favo- 
rita e estou ciente da empolga- 
ção em torno da categoria de 
atriz coadjuvante. E, franca- 
mente, deve haver emoção! São 
mulheres incríveis incluídas 
nessa categoria. Para celebrar 
todos osdiferentestiposde tra- 
balho, acho que é um espaço 
emocionante para ser incluída. 
Quero dizer, posso representar 
as comunidades às quais per- 
tenço, posso representar um fil- 
me do qual tenho orgulho eum 
trabalho em que acredito, e me 
sento ao lado de pessoas como 
dame Judi Dench. Meu Deus! É 
simplesmente incrível. 


Os figurinos desempe- 
nham um grande papel em 
Amor, Sublime Amor. Você 
pode nos dizer o que amou 


nos figurinos e como eles 
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1. No filme, 
Ariana DeBose 
como Anita 


2. Atriz já 
ganhou o 
Screen Actors 
Guild e o Bafta 


ajudarama mostrarseuhu- 
mor e personalidade? 
Bem, Paul Tazewell, nosso in- 
crível figurinista, me deu um 
grande presente com os vesti- 
dos de Anita. Acho que fala- 
mos mais sobre os vestidos de 
America. Ela não está mais ves- 
tindo roxo (como no filme origi- 
nal de 1961); essa Anita é um 
raio de luz, ela é literalmente 
um raio de sol no lindo amare- 
lo-mostarda coma saia verme- 
lha. Ela parece estar pegando 
fogo, está cheia de amor e pai- 
xão. E isso foi um presente, 
porque mostra sua força vital. 
E cada vez que ela gira é uma 
expressão de sua alegria. Eu 
amo isso. Foi uma ótima opor- 
tunidade de usar uma saia co- 
mo adereço. 


Falando em roupa, você sa- 
be o que vai usar no Oscar? 
Eu ainda não decidi totalmen- 
te, mas estou inclinada a usar 
algo que acho que será uma sur- 
presa para algumas pessoas. 
Posso dizer que é muito Aria- 
na DeBose, é essencialmente 
tudo o que sou. € rraução Lina 
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